KODEKS
KORPORATIVNEGA
UPRAVLJANJA
DRUZB

S KAPITALSKO
NALOZBO DRZAVE
(KKUDD AL
KODEKS SDH)

ﬁ SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING, d. d. Ljubljana, december 2023



Vsebina

10

11

12

13

Priloga 1: Okoliscine, ki lahko vodijo v nasprotje interesov - domneve odvisnosti

PREAMBULA
POMEN IZRAZOV V KKUDD
OKVIR UPRAVLJANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

RAZMERJE MED DRUZBO S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE
IN DELNICARJI OZIROMA DRUZBENIKI, SDH IN DRZAVO

POLOZAJ DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE
NADZORNI SVET

POSLOVODSTVO

PREGLEDNOST POSLOVANJA IN POROCANJE
REVIZIJA IN SISTEM NOTRANJIH KONTROL
SPREJEM KODEKSA ETIKE

SKLADNOST POSLOVANJA IN INTEGRITETA
PREHODNA DOLOCBA

SPREJEM IN UPORABA KKUDD

Priloga 2: Izjava o neodvisnosti

Priloga 3: Sestava poslovodstva in nadzornega sveta v poslovnem letu ____

Priloga 4: Prejemki poslovodstva in nadzornega sveta v poslovnem letu ____

12

18

20

22

35

41

44

48

51

53

54

57

58

63

65



KODEKS KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE (KKUDD) 3

KODEKS
KORPORATIVNEGA
UPRAVLJANJA
DRUZB
S KAPITALSKO
NALOZBO DRZAVE
(KKUDD AL
KODEKS SDH)

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (KKUDD)
Izdajatelj: Slovenski drzavni holding, d. d.
Datum prve izdaje KKUDD: december 2014

Datum zadnje prenovljene izdaje KKUDD: december 2023 (zacetek uporabe 1. januar 2024)



E 4 KODEKS KORPORATIVNE!U

PREAMBULA



KODEKS KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE (KKUDD) 5

PRAVNA PODLAGA IN PRISTOJNOST ZA SPREJEM KODEKSA KORPORATIVNEGA UPRAVLJA-
NJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE (KKUDD)

26. aprila 2014 je zaCel veljati Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS, 5t. 25/2014; v nadaljnjem
besedilu: ZSDH-1), ki je bil z novelo spremenjen in dopolnjen 4. novembra 2022 (Uradni list RS $t. 140/22) in ki
ureja status in delovanje Slovenskega drzavnega holdinga, d. d. (v nadaljnjem besedilu: SDH), ter Kapitalske
druzbe pokojninskega in invalidskega zavarovanja, d. d. (v nadaljnjem besedilu: KAD), upravljanje nalozb, ki
so v lasti SDH, in nalozb Republike Slovenije, ki jih upravlja SDH, akte upravljanja nalozb, ukrepe za krepitev
integritete in odgovornosti ter omejevanje tveganj za korupcijo, nasprotje interesov in zlorabo notranjih infor-
macij pri upravljanju nalozb, ki so v lasti SDH, in nalozb Republike Slovenije, ki jih upravlja SDH.

ZSDH-1 v 32. ¢lenu kot enega od aktov upravljanja nalozb doloca Kodeks korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko naloZzbo drzave (v nadaljnjem besedilu: KKUDD), ki ga sprejme uprava SDH s soglasjem nadzornega
sveta SDH.

NASLOVNIKI KKUDD

KKUDD je naslovljen na druzbe s kapitalsko nalozbo drzave. Uporabljajo naj ga tudi odvisne druzbe v skupini,
v kateri ima druzba s kapitalsko nalozbo drzave polozaj obvladujoce druzbe. KKUDD je primarno naslovljen
na nejavne druzbe s kapitalsko nalozbo drzave in javne druzbe, katerih delnice ne kotirajo na organiziranem
trgu vrednostnih papirjev, ki naj KKUDD uporabljajo kot svoj referencni kodeks. Na javne delnisSke druzbe s
kapitalsko nalozbo drzave, katerih delnice kotirajo na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, so primarno
naslovljena le nekatera nacela in priporocila KKUDD, ki presegajo Slovenski kodeks upravljanja javnih delni-
skih druzb (urejajo nekaj drugace ali nekaj, kar slednji ne ureja). Javne delniske druzbe s kapitalsko nalozbo
drzave, katerih delnice kotirajo na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, naj torej upostevajo vsaj nacela
in priporocila KKUDD, ki so izrecno naslovljena tudi nanje (le-ta so v KKUDD vidno oznacena), lahko pa KKUDD
uporabljajo tudi kot referencni kodeks.

Za druzbe s kapitalsko nalozbo drzave se v skladu z 2. ¢clenom ZSDH-1 Stejejo pravne osebe, ki so izdajate-
liice kapitalskih nalozb v lasti SDH in tiste pravne osebe, ki so izdajateljice kapitalskih nalozb, ki so v lasti
Republike Slovenije, SDH pa je pristojen za njihovo upravljanje.'V skladu z 19. clenom ZSDH-1 je SDH pristojen
za upravljanje vseh nalozb Republike Slovenije, razen za upravljanje kapitalskih nalozb v mednarodnih fi-
nancnih institucijah, kapitalskih nalozb v gospodarskih druzbah, ki opravljajo gospodarsko javno sluzbo de-
javnosti sistemskega operaterja za prenos in distribucijo zemeljskega plina in elektricne energije ter javno
gospodarsko sluzbo dejavnosti organiziranja trga z elektricno energijo v Republiki Sloveniji ali ¢e tako doloca
zakon. Med naloZbami, ki jih Se vedno upravlja Republika Slovenija, so: 2TDK, d. o. o., (po Zakonu o izgra-
dnji, upravljanju in gospodarjenju z drugim tirom Zelezniske proge Divaca-Koper (Uradni list RS, 5t. 51/2018,
82/2018) 9/16 in 36/21 - ZZIRDKG), Holding Kobilarna Lipica, d. o. 0., (po Zakonu o Kobilarni Lipica (Uradni list
RS, 5t. 6/18) in Druzba za upravljanje javnega potniskega prometa, d. o. 0., (po Zakonu o upravljanju javnega
potniSkega prometa (Uradni list RS, 5t. 54/2022).

Druzbe s kapitalsko nalozbo drzave naj KKUDD uporabljajo ne glede na delez glasovalnih pravic, ki jih izvrSuje
SDH.

1 Kapitalske nalozbe so lastniski vrednostni papirji ali poslovni delezZi. Besedni niz »izdaja kapitalskih naloZzb« je v ZSDH-1zaradi poe-
nostavitve uporabljen enako za vse vrste kapitalskih nalozb, cetudi poslovni deleZi ne morejo biti predmet izdaje.


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-0340
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2021-01-0713
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2018-01-0223
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VSEBINA KKUDD

KKUDD vsebuje nacela in priporocila dobre prakse za korporativno upravljanje druzb s kapitalsko nalozbo
drzave. Nekatera priporocila so skupna in se nanasajo na vse druzbe s kapitalsko nalozbo drzave. Del nacel
in priporocil se nanasa na druzbe s specificno pravnoorganizacijsko obliko, velikostjo, lastniSko strukturo
oziroma na druzbe izdajateljice vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu vrednostnih
papirjev (javne druzbe). KKUDD dopolnjuje zakonsko ureditev in jo le v manj$i meri povzema. Njegova priporo-
Cila naj bi ustrezala vecini druzb, na katera so naslovljena.

KKUDD vsebuje tudi posamezna splosna pricakovanja SDH do druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

NAMEN IN CILJ KKUDD

Za sistem upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave so znacilne nekatere posebnosti, ki izvirajo iz okolis-
Cine, da je imetnik delnic oziroma poslovnih deleZev v gospodarskih druzbah drzava (npr. atipicni agencijski
problem, mesanje javnih in nejavnih ciljev, prevec aktivna ali premalo aktivna vloga drZave pri upravljanju,
potreba upravljavca SDH po dostopu do informacij o poslovanju druzbe zaradi izvrSevanja zakonsko dode-
ljenih nalog spremljanja poslovanja). Nekaterim posebnim interesom in pricakovanjem drzave v druzbah s
kapitalsko nalozbo drzave je treba odmeriti prostor in jim priznati legitimnost, saj drzava z lastniStvom v go-
spodarskih druzbah zadovoljuje zlasti potrebe drzavljanov, pri cemer se te potrebe najucinkoviteje zadovolju-
jejo prav v pravnoorganizacijski obliki gospodarske druzbe. Pomembno pri tem je, da so pri¢akovanja drzave
(oziroma upravljavca nalozb) do druzb s kapitalsko nalozbo drZzave in ravnanja druzb samih transparentna in
predvidljiva.

Namen KKUDD je dolociti standarde vodenja in nadzora v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave ter oblikovati
transparenten in razumljiv sistem korporativnega upravljanja v navedenih druzbah. Sistem upravljanja spod-
buja odgovornost ter preko trajnostnega poslovanja ustvarjanje dolgorocne vrednosti.

Cilj KKUDD je z dvigom kakovosti korporativnega upravljanja v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave in v SDH
dolgorocno izboljsati poslovanje teh druzb v interesu vseh njihovih deleZnikov.

PRAVNA NARAVA KKUDD IN 1ZJAVA O UPRAVLJANJU

KKUDD je naslovljen na druzbe s kapitalsko nalozbo drzave po nacelu »spostuj ali pojasni«. Nejavne druzbe
s kapitalsko nalozbo drzave in javne druzbe, katerih delnice ne kotirajo na organiziranem trgu vrednostnih
papirjev, naj formalno pristopijo h KKUDD skladno s 70. élenom ZGD-1(ga opredelijo za referenéni kodeks) in
KKUDD uporabijo v najvecji meri, ki je primerna za njih. Predpostavlja se, da javne delniSke druzbe, katerih del-
nice kotirajo na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, kot referencni kodeks uporabljajo Slovenski kodeks
upravljanja javnih delniSkih druzb, kar izhaja tudi iz letnih porocil navedenih druzb. Slednje morajo v izjavi o
upravljanju razkriti spoStovanje vsaj tistih priporocil KKUDD, ki so izrecno naslovljena tudi nanje (le-ta so v
KKUDD vidno oznaéena).

Odstopanja od posameznih priporocil KKUDD so upravicena, ¢e druzba glede na lastnisko strukturo, dejavnost
ali druge posebnosti druzbe s tem doseze boljSe upravljanje, kot bi ga, ce bi sledila priporocilu, od katerega je
odstopila, in €e to ustrezno vsebinsko pojasni v izjavi o upravljanju. Ce je posamezno priporocilo KKUDD izrec-
no naslovljeno samo na dolocen tip druzb, potem ostale druzbe v izjavi o skladnosti s KKUDD ne pojasnjujejo
odstopa od takega priporocila.
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Druzba naj v izjavi o upravljanju, ki se vkljuci v letno porocilo na nacin, kot to doloca ZGD-1, jasno in izrecno
izjavi skladnost s KKUDD in pojasni odstopanja od njegovih posameznih priporocil, tako da pojasni razloge za
odstopanja za vsako posamezno priporocilo, navede na kaksen nacin je odstopila ter pojasni, ali namerava in
kdaj namerava slediti priporocilu KKUDD v prihodnje.

SDH bo nadziral izvajanje KKUDD tako, da bo pregledoval in analiziral izjave druzb s kapitalsko nalozbo drzave
o skladnosti s KKUDD, ki jih bodo druzbe objavljale kot del letnega porocila, obdobno pa bo druzbam poslal
tudi poseben vprasalnik o spostovanju KKUDD in analiziral odgovore druzb nanj ter na podlagi analiz po pot-
rebi opravil razgovore z druzbami.

VIRI KKUDD

Pri oblikovanju KKUDD so bili upostevani tudi naslednji viri: Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih
druzb, Kodeks upravljanja za nejavne druzbe, slovenska zakonodaja, Nacela G20/OECD za korporativno
upravljanje, Smernice OECD za upravljanje podjetij v drzavni lasti, druge slovenske in EU smernice ter pripo-
rocila (npr. Priporocilo Komisije z dne 15. februarja 2005 o vlogi neizvr$nih direktorjev ali ¢lanov nadzornega
sveta javnih druzb in o komisijah upravnega odbora ali nadzornega sveta (2005/162/ES)), razni evropski ko-
deksi upravljanja druzb (Der Deutsche Corporate Governance Kodex, Der Public Corporate Governance Kodex
des Bundes in drugi), drugi mednarodno priznani in drugi slovenski standardi za odgovorno in kakovostno
upravljanje druzb s kapitalsko nalozbo drzave in drugih gospodarskih druzb.

VELJAVNOST KKUDD

Zaradi sprememb slovenske zakonodaje in drugih avtonomnih pravnih virov ter zaradi nekaterih praktic¢nih
spoznanj dotedanje uporabe KKUDD je bil slednji po tem, ko ga je uprava SDH prvic sprejela 17. decembra 2014,
nadzorni svet SDH pa 19. decembra 2014 nanj dal soglasje, prvi¢ delno prenovljen marca 2016, nadalje maja
2017, novembra 2019, marca 2021 ter junija 2022. Tokratna prenovitev (december 2023) je Ze Sesta po vrsti.

SDH bo tudi v prihodnje redno preverjal ucinkovitost in primernost KKUDD glede na pravno in dejansko okolje
poslovanja druzb, v katerih imata kapitalske nalozbe drzava in SDH, ter ga po potrebi spreminjal in dopolnje-
val glede na spremembe zakonodaje, razvoj dobre prakse doma in v tujini, ter glede na ugotovitve analiz o
uporabi KKUDD v praksi poslovanja druzb.
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Posamezni izrazi ter kratice, uporabljene v KKUDD, imajo naslednji pomen:

Akreditacija je odlocitev kadrovske komisije SDH, da potencialni kandidat izpolnjuje pogoje in merila za
akreditacijo in da se ga vpiSe v zbirko akreditiranih potencialnih kandidatov za ¢lane organov nadzora
druzb s kapitalsko nalozbo drzave. Podrobneje je akreditacija urejena v Politiki upravljanja SDH.

Akti upravljanja nalozb so: veljavna strategija upravljanja nalozb, veljavni letni nacrt upravljanja nalozb,
KKUDD ter Priporocila in pricakovanja SDH, sprejeti v skladu s 3. poglavjem ZSDH-1.

Clanske pravice iz kapitalske nalozbe so premozZenjske pravice in upravljavske pravice v druzbi, ki izhaja-
jo iz imetniStva delnice oziroma poslovnega deleza, pri ¢emer se izvrSevanje ¢lanskih pravic nanasa zlasti
na udelezbo na skupscini, zahtevo za sklic skupscine, razpravo in glasovanje na skupscini, uveljavljanje
pravice do obvescenosti in vpogleda, uveljavljanje pravice do izpodbijanja sklepov skupscine ter pravice
do vlozitve druzbeniske tozbe.

Delezniki v druzbah so posamezniki in interesne skupine, ki prostovoljno ali neprostovoljno prispevajo
k zmoznostim ali dejavnostim ustvarjanja dodane vrednosti druzb ter so zato tudi nosilci moZnih koristi
in tveganja v druzbi. Primeri deleznikov so poleg delnicarjev ali druzbenikov Se zaposleni, upniki, stranke
oziroma drzavljani in poslovno ter druzbeno okolje druzbe.

Delnicar je imetnik delnice v druzbi s kapitalsko naloZbo drZave, ki je organizirana kot delniska druzba.

Direktiva CSRD je Direktiva (EU), 5t. 2022/2464 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 14. decembra 2022 o
spremembi Uredbe (EU) §t. 537/2014, Direktive 2004/109/ES, Direktive 2006/43/ES in Direktive 2013/34/EU
glede porocanja podjetij o trajnostnosti, objavljena v Uradnem listu EU dne 16. 12. 2022.

Druzba s kapitalsko naloZbo drzave je druzba, v kateri imata neposredno kapitalsko nalozbo SDH ali Re-
publika Slovenija, in jo v skladu z ZSDH-1 upravlja SDH.

Druzbenik je imetnik poslovnega deleza v druzbi, organizirani kot druzba z omejeno odgovornostjo.
Druzinski clani in oZji druzinski ¢lani so osebe, ki jih v 2. ¢lenu opredeljuje ZSDH-1.
Drzava je Republika Slovenija kot pravna oseba.

Enoosebna druzba je druzba, organizirana kot druzba z omejeno odgovornostjo, v kateri je en sam druz-
benik (ustanovitelj).

Javna druzba je izdajatelj, katerega vrednostni papirji so uvrsceni v trgovanje na organiziranem trgu vre-
dnostnih papirjev v Republiki Sloveniji ali drugi drzavi ¢lanici EU oziroma drzavi podpisnici Sporazuma o
ustanovitvi EGP.

Kadrovska komisija SDH je posvetovalno telo uprave SDH, ki na podlagi ZSDH-1 in Politike upravljanja
SDH opravi postopke akreditacije in nominacije kandidatov za clane nadzornih svetov druzb s kapitalsko
nalozbo drzave.

Kapitalska druZba pokojninskega in invalidskega zavarovanja (KAD) je delni3ka druZba v lasti Republi-
ke Slovenije, katere namen je zagotavljati dodatna sredstva za pokojninsko in invalidsko zavarovanje z
upravljanjem lastnega premozZenja ter z upravljanjem premozenja Sklada obveznega dodatnega pokoj-
ninskega zavarovanja.

Kapitalska nalozba drzave je delnica ali poslovni deleZ v posamezni gospodarski druzbi, katerega imetni-
ca je Republika Slovenija, SDH ali KAD, ne glede na Stevilo delnic oziroma velikost poslovnega deleZa.

KKUDD je kratica za ta kodeks (Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave).

Kodeks upravljanja za nejavne druzbe je kodeks, ki je bil sprejet meseca maja 2016 v sodelovanju med
Gospodarsko zbornico Slovenije, Ministrstvom za gospodarski razvoj in tehnologijo ter ZdruZzenjem nad-
zornikov Slovenije.



10

KODEKS KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE (KKUDD)

Letni nacrt upravljanja nalozb je akt upravljanja nalozb, ki ga na podlagi 30. ¢lena ZSDH-1 sprejme SDH.
Splosni del veljavnega letnega nacrta upravljanja nalozb je objavljen na spletni strani SDH.

Nasprotje interesov: Za nasprotje interesov gre, ko so podane okoliscine, v katerih zasebni interes ose-
be vpliva ali ustvarja videz da vpliva na nepristransko opravljanje njenih nalog v druzbi. Za nastanek
nasprotja interesov morata biti kumulativno podani obe okoliscini, ki predstavljata nasprotje interesov
- zasebni interes ter okolisCine, ki kaZejo, da je ta vplival ali bi lahko vplival na nepristransko in objek-
tivno odlocanja. Pri tem je zasebni interes osebe premozZenjska ali nepremoZenjska korist zanjo, za njene
druzinske clane in za druge fizicne osebe ali pravne osebe ali druge entitete, s katerimi ima ali je imela
osebne, poslovne ali politi¢ne stike oziroma interes, ki je posledica vkljucevanja Custev, politi¢ne ali naci-
onalne (ne)naklonjenosti. Opredelitev nasprotja interesov v KKUDD je v skladu z opredelitvijo tega pojma
v ZIntPK, na katerega se v 59. ¢lenu sklicuje ZSDH-1, in se pri razlagi le-tega smiselno uposSteva tudi praksa
in sistemska pojasnila Komisije za preprecevanje korupcije ter sodna praksa v tej zvezi.

Nadzorni svet je organ nadzora v druzbi s kapitalsko nalozbo drZave in se uporablja smiselno tudi za
upravne odbore.

NalozZbe ali kapitalske naloZbe so skrajsani izraz za kapitalske nalozbe drzave.

Nejavne druzbe so druzbe, katerih izdani vrednostni papirji niso uvrséeni v trgovanje na organiziranem
trgu vrednostnih papirjev v Republiki Sloveniji ali drugi drZavi ¢lanici EU oziroma drZavi podpisnici Spora-
zuma o ustanovitvi EGP.

Neodvisnost kandidata oziroma clana organa nadzora druzbe s kapitalsko nalozbo drZave je podana,
kolikor oseba po KKUDD ni odvisna.

Nominacija je odlocitev kadrovske komisije, ki temelji na ugotavljanju, presoji in vrednotenju, da poten-
cialni kandidat v bistvenem ustreza iskanemu profilu, da izpolnjuje predpisane pogoje in merila za nomi-
nacijo in je zato primeren kandidat za ¢lana nadzornega sveta konkretne druzbe. Nominirane potencialne
kandidate se predlaga upravi SDH v izbor. Podrobneje je nominacija urejena v Politiki upravljanja SDH.

Odvisnost kandidata oziroma ¢lana organa nadzora druzbe s kapitalsko nalozbo drZave je podana, Ce so
pri temu kandidatu oziroma ¢lanu organa nadzora hkrati podani naslednji elementi odvisnosti:

1. obstajajo okoliscCine, ki bi lahko vodile v nasprotje interesov, v katerih zasebni interes osebe vpliva ali
ustvarja videz, da vpliva na nepristransko opravljanje njenih nalog v druzbi,

2. okoliscine, ki lahko vodijo v nasprotje interesov, izvirajo iz osebne, poslovne ali drugacne povezave z
druzbo, upravo druzbe ali z vsako drugo osebo/entiteto oziroma deleznikom, ki ima praviloma druzbi
nasprotujoc interes,

3. okolisCine iz prejsnjih dveh tock so pri osebi trajnejsega (in ne zgolj prehodnega) znacaja in

4, nasprotje interesov je relevantno. Merila za presojo relevance nasprotja interesov so zlasti: vrsta in
Stevilcnost ravnanj in odlo€itev, na katere se (lahko) nanasa nasprotje interesov, verjetnost dejanske
realizacije nasprotja interesov glede na zgoraj opredeljene okoliSCine in pristojnosti organa, vpliv na-
sprotja interesov na sposobnost objektivne presoje ¢lana nadzornega sveta in subjektivne lastnosti
osebe (zlasti znacaj in preteklo ravnanje osebe).

Okoliscine, ki ustvarjajo domnevo odvisnosti, so opredeljene v prilogi 1 KKUDD. Domneve so izpodbitne.

Politika upravljanja SDH je akt upravljanja nalozb, ki ga predpisuje ZSDH-1, in ki ga sprejme uprava SDH ob
soglasju nadzornega sveta SDH. Z njo se natancneje doloca nacela, postopke in merila, ki jih SDH spostuje
pri korporativnem upravljanju druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Poslovodstvo je izraz, ki se kot genericen uporablja za organ vodenja v druzbi, ne glede na njeno pravno-
organizacijsko obliko.

Prevladujoc vpliv SDH je prevladujoc vpliv, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe.
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* SDH je Slovenski drzavni holding, d. d.

* Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb je kodeks, ki je bil sprejet v prenovljeni obliki de-
cembra 2021 v sodelovanju med Ljubljansko borzo, d. d., Ljubljana in ZdruZenjem nadzornikov Slovenije.

e  Strategija upravljanja nalozb je akt upravljanja nalozb, ki ga na podlagi 29. clena ZSDH-1 sprejme na pred-
log vlade drzavni zbor.

e Subjekt javnega interesa je druzba, s katere vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu vre-
dnostnih papirjev, kreditna institucija, kot jo opredeljuje zakon, ki ureja ban¢nistvo, ali zavarovalnica in
pokojninska druzba, kot ju opredeljuje zakon, ki ureja zavarovalnistvo. Subjekt javnega interesa je tudi
druzba, zavezana k obvezni reviziji, v kateri imajo drzava ali obcine, skupaj ali samostojno, neposredno ali
posredno, vecinski lastniski delez. Subjekt javnega interesa je lahko tudi druga pravna oseba, zavezana k
obvezni reviziji, Ce je tako doloceno z zakonom.

e Uprava SDH je organ vodenja v SDH.

» Velika druzba je za potrebe KKUDD druzba, ki izpolnjuje kriterije iz petega odstavka 55. élena ZGD-1. Ce
posamezno priporoCilo KKUDD zgolj konkretizira zakonsko zahtevo, katere naslovnica je (tudi) druzba, ker
izpolnjuje pogoje za veliko druzbo iz osmega odstavka 55. lena ZGD-1, se za potrebe zadevnega priporoci-
la za veliko druZbo Steje tudi taka druzba. V izogib dvomu se ta definicija ne Siri na ostale akte upravljanja
SDH.

e Velika skupina je skupina, ki jo sestavljajo obvladujoce in odvisna podjetja, ki bodo vklju¢ena v konso-
lidacijo in ki na dan bilance stanja obvladujocega podjetja na konsolidirani osnovi presegajo meje vsaj
dveh od naslednjih treh meril: (a) bilancna vsota: 20.000.000 EUR; (b) Cisti prihodek: 40.000.000 EUR; (c)
povprecno Stevilo zaposlenih v poslovnem letu: 250.

e ZGD-1 je Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, §t. 42/06) skupaj z vsemi spremembami in dopol-
nitvami.

e ZIntPK je Zakon o integriteti in preprecevanju korupcije (Uradni list RS, §t. 69/11) skupaj z vsemi spremem-
bami in dopolnitvami.

e ZSDH-1je Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS, 5t. 25/2014 in 140/22).

IEX DD - javne delniske druZbe s kapitalsko naloZzbo drzave (v KKUDD se kratica uporablja za oznacevanje
nacel in priporocil, ki so naslovljena na vse druzbe s kapitalsko nalozbo drzave, vkljucno tudi na javne
delniSke druzbe s kapitalsko nalozbo drzave)



OKVIR UPRAVLJANJA
DRUZB S KAPITALSKO
NALOZBO DRZAVE
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TEMELJNI CILJI DRUZBE

k3 3.1

I 3.2

Temeljni cilj druzbe s kapitalsko nalozbo drzave je maksimiranje vrednosti druzbe ter ustvarja-
nje tem viSjega donosa za lastnike na dolgi rok, Ce iz zakona oziroma akta o ustanovitvi ne izhaja
kaj drugega. Z namenom zagotovitve vecje preglednosti ciljev druZbe se vsi temeljni cilji druzbe
jasno opredelijo v aktu o ustanovitvi druzbe.

Ce gre za druzbo, ki je ustanovljena zaradi zagotavljanja javnih dobrin ali iz drugih strateskih
razlogov drzave, se to odraza v opredelitvi temeljnih ciljev, namena in dejavnosti druzbe.

STRATESKI CILJI DRUZBE

3.3

3.3.1

3.3.2

I 333

Druzba doloci jasne strateske cilje poslovanja in razvoja, ki morajo biti naravnani dolgoroc¢no in
trajnostno.

Strateski cilji druzbe morajo biti skladni s temeljnimi cilji druzbe.

Letni nacrti druzbe morajo biti skladni s strateskimi cilji druzbe in predstavljajo njihovo konkre-
tizacijo v prihodnjem letu.

Druzbe v 100-odstotni lasti drZzave kot svoje strateske in letne cilje upoStevajo tudi cilje, oprede-
liene v aktih upravljanja nalozb, ki jih zanje doloca drZzava oziroma SDH. Druzbe, v katerih drzava
ni edini lastnik, naj cilje, opredeljene v aktih upravljanja nalozb, dolocenih s strani drzave oziro-
ma SDH, upostevajo v najvecji mozni meri glede na skladnost le-teh s cilji druzbe.

POLITIKA UPRAVLJANJA DRUZBE

3.4

Poslovodstvo velike in srednje druzbe s kapitalsko naloZzbo drZave skupaj z nadzornim svetom
oblikuje in sprejme Politiko upravljanja druzbe kot poseben dokument, ki naj vsebuje vsaj nas-
lednje:

e opis vseh poglavitnih usmeritev upravljanja z upostevanjem temeljnih in drugih ciljev druz-
be, vrednot druzbe in njene odgovornosti do SirSega druzbenega okolja;

e navedbo, kateri kodeks upravljanja je druzba sprejela kot referencni kodeks, in ¢e oziromav
kaksni meri uporablja ta kodeks;

e natancno dolocCitev skupin deleznikov in relevantnih deleznikov ter politike komuniciranja
in sodelovanja s posameznimi skupinami deleznikov (lastniki, upniki, dobavitelji, stranke,
zaposleni, mediji, analitiki, drZzavni organi, lokalna in 3ir3a skupnost itd.);

* postopek seznanitve odvisnih druzb, delnicarjev oziroma druzbenikov s strategijo, cilji ter
standardi upravljanja skupine;

e politiko transakcij med druzbo in povezanimi druzbami, vklju¢no s transakcijami z njihovimi
¢lani organov vodenja in nadzora;
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3.4

e zavezo, da bo nadzorni svet vzpostavil sistem ugotavljanja zaznave okolis¢in, ki lahko vodijo
vV nasprotje interesov in odvisnost ¢lanov organov vodenja in nadzora, ki vkljucuje pred-
videne ukrepe v primeru nastanka okolis¢in, ki bi pomembno spremenile njihov poloZaj v
razmerju do druzbe;

e zavezo, da bo nadzorni svet ocenjeval lastno ucinkovitost in na tej podlagi sprejemal ukrepe
za izboljSanje svoje ucinkovitosti;

e namero o oblikovanju morebitnih komisij nadzornega sveta in opredelitev njihovih vlog;

e jasen sistem razdelitve odgovornosti in pooblastil med ¢lani organov vodenja druzbe in
organom nadzora druzbe;

e opredelitev politike komuniciranja druzbe, ki vkljucuje visokokakovostne standarde obliko-
vanja in razkrivanja racunovodskih, financnih in nefinanénih informacij; politika komunicira-
nja je lahko locen dokument; v takem primeru se Politika upravljanja druzbe nanj ustrezno
sklicuje;

e varovanje interesov zaposlenih v druzbi, tako da se definira nacin, vsebino in standarde de-
lovanja zaposlenih ter zagotavljanje ustreznega nivoja eticnega ravnanja v druzbi, vklju¢no
s preprecevanjem diskriminacije;

e podrocja delovanja, na katerih druzba sprejme ukrepe za spostovanje clovekovih pravic ter
enakih moznosti.

Politika upravljanja druzbe je sprejeta za prihodnje obdobje in jo druzba posodablja, tako da je
vedno skladna z veljavnimi predpisi, aktom o ustanovitvi druzbe, strategijo upravljanja nalozb
drzave ob smiselni uporabi priporocila 3.3.3. KKUDD in aktualnimi usmeritvami korporativnega
upravljanja ob upostevanju potreb druzbe. Vsebuje datum zadnje posodobitve in je dostopna na
uradni spletni strani druzbe.

DRUZBA IN DELEZNIKI

3.5

3.5.1

& 3.5.2

Druzbe s kapitalsko nalozbo drzave v razmerju z delezniki odgovorno uresnicujejo svoje pravice
in izpolnjujejo prevzete obveznosti na nacin, ki je skladen s cilji druzbe.

Druzba med trajanjem razmerja s predstavniki posameznih deleznikov skrbi za obojestransko
varovanje poslovnih skrivnosti in vzdrzevanje dobrih poslovnih obicajev.

Pri konkretnih odloCitvah poslovodstvo ravna tako, da zasleduje cilj dolgoro¢nega maksimiranja
vrednosti druzbe oziroma izpolnitve drugih temeljnih ciljev druzbe, v korist vseh delnicarjev
oziroma druzbenikov druzbe kot celote. Pri tem preuci interese vseh drugih deleznikov druzbe in
njihove legitimne interese uposteva, kolikor je to dolgorocno v skladu s cilji in interesi druzbe.
Poslovodstvo preudi in uposteva tudi vpliv svojih odlocitev s trajnostnega vidika, vkljuéno s po-
sledicami za ¢lovekove pravice, na podnebne spremembe in okolje.
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I1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

B 3.6

B 3.6.1

3.6.2

Velike in srednje druzbe s kapitalsko nalozbo drzave naj vkljucijo v svoje poslovno porocilo iz-
javo o upravljanju druzbe, katere sestavni del je tudi izjava o skladnosti s kodeksom oziroma
kodeksi, ki jih uporabljajo. Javne delniske druzbe, ki kot referencni kodeks uporabljajo Slovenski
kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, pojasnijo odstopanje od nacel in priporocil KKUDD,
ki so naslovljena tudi nanje (v KKUDD so vidno oznacena), ¢etudi KKUDD ne uporabljajo kot re-
ferencnega. I1zjavo o upravljanju pregleda nadzorni svet in se do nje opredeli v porocilu za skup-
scino.

Izjava o upravljanju druzbe naj vsebuje vsaj naslednje:

e sklicevanje na kodeks o upravljanju, ki ga druzba uporablja, z navedbo podatka o javni do-
stopnosti besedila kodeksa;

e jasnoinizrecno izjavo o skladnostis KKUDD oziroma drugimi kodeksi oziroma za javne delni-
Ske druzbe, ki uporabljajo kot referencni kodeks drug kodeks, tudi podatke o odstopanju od
posameznih nacel in priporocil KKUDD, ki so naslovljena nanje (v KKUDD so vidno oznacena).
Pri tem je treba pojasniti, katerih priporocil KKUDD in drugih kodeksov, e jih uporablja,
druzba ne uposSteva ali ne uposteva v celoti, na kaksen nacin je druzba odstopila od pri-
porocila KKUDD in drugih kodeksov, ¢e jih uporablja, o razlogih za odstopanje od njih in ali
namerava ter kdaj namerava slediti posameznim priporocilom KKUDD in drugih kodeksov,
Ce jih uporablja, v prihodnje;

e opis sistema skladnosti poslovanja in integritete v druzbi skladno s KKUDD ter Priporocili in
pricakovanji SDH;

e porocilo o izvajanju in dosezZenih rezultatih izvajanja politike raznolikosti v obdobju po-
rocanja. Ce se politika raznolikosti v druzbi ne izvaja, se v izjavi o upravljanju to obrazloZi.
Obrazlozitev vsebuje navedbo, do kdaj in kako bo druzba oblikovala politiko raznolikosti;

e vse ostale podatke, ki jih za druzbe, zavezane reviziji, kot obvezen del izjave o upravljanju
doloca ZGD-1.

Male in mikro druzbe, ki poslovnega porocila ne vkljucijo v letno porocilo, naj v letnem porocilu
v posebnem poglavju podajo izjavo o upravljanju z elementi iz tega priporocila.
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REDNA LETNA SKUPSCINA

3.7

Skupscina se seznani z letnim porocilom druzbe in s prejemki clanov organov vodenja in nad-
zora, sprejema sklepe o uporabi bilan¢nega dobicka ter odloca o podelitvi razreSnice organom
vodenja in nadzora. Skupscina odloca o podelitvi razresnice organom vodenja in nadzora z loce-
nim sklepom za vsak organ.

POLITIKA RAZNOLIKOSTI

3.8

3.8.1

3.8.2

3.8.3

IEE 3.8.4

Nadzorni svet velike in srednje druzbe v obliki posebnega akta oblikuje in sprejme politiko ra-
znolikosti, ki se izvaja v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja (€e so ve¢clanski) in nadzora
druzbe z vidika spola in drugih vidikov, kot so starost, kontinuiteta v sestavi organa ter stro-
kovni profil. Ce se politika raznolikosti v druzbi ne izvaja, se v izjavi o upravljanju to obrazloZi.
ObrazlozZitev vsebuje navedbo, do kdaj in kako bo druzba oblikovala politiko raznolikosti.

Politika raznolikosti obsega opredelitev vec vidikov raznolikosti sestave organa vodenja in
nadzora, konkretne cilje posameznih vidikov raznolikosti ter nacin izvajanja politike raznoli-
kosti. Splosni cilj politike raznolikosti je doseci vecjo ucinkovitost nadzornega sveta oziroma
poslovodstva kot celote, kar je glavno merilo pri opredelitvi vidikov raznolikosti in pri dolo¢anju
konkretnih ciljev. Druzba v politiko raznolikosti vselej vkljuci vidik strokovnega profila in spola. S
slednjim se poleg dviga ucinkovitosti zasleduje tudi cilj uravnoteZene zastopanosti obeh spolov
v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave. Pri tem druzba uposSteva zakon, velikost njenih organov,
cilje, ki jim druzba sledi in vpliv na postopke izbire ¢lanov organov vodenja ali nadzora druzbe
ter druge postopke v druzbi. Konkretni cilji zastopanosti po razlicnih vidikih raznolikosti se pra-
viloma dolocijo kvantitativno (npr. vsaj 40 % zastopanost obeh spolov) ali iziemoma opisno (npr.
¢im bolj enakomerna zastopanost obeh spolov).

Politika raznolikosti se izvaja zlasti z ustreznimi postopki izbire kandidatov za ¢lane nadzornega
sveta in poslovodstva. Za doseganje ciljev politike raznolikosti si prizadevajo organi druzbe,
njihova delovna telesa, delavski organi in vecinski ter drugi delnicarji, ko so v poloZaju, da lahko
v okviru svojih pristojnosti oziroma pravic vplivajo na izvajanje politike raznolikosti.

Druzba implementira politiko raznolikosti na nacin, da v interne akte druzbe, ki opredeljujejo
postopke izbora ¢lanov organov vodenja (Ce je organ vec€lanski) in nadzora druzbe ter druge
postopke v druzbi, vnese konkretne cilje in merila, povezana z vidiki raznolikosti.

Ce zakon predpisuje najmanjsi deleZ zastopanosti manj zastopanega spola v organu vodenja
oziroma nadzora, naj morebiten odstop od takega zakonsko predpisanega deleza pri novih ime-
novanjih temelji na ustreznih postopkih izbire, ki vkljuCujejo ocenitev in razvrstitev kandidatov
glede na izpolnjevanje dolocenih kriterijev, iz katerih jasno izhaja, da se je dalo prednost bolj
kvalificiranemu kandidatu nasprotnega spola.



KODEKS KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE (KKUDD) 17

DRUZBA S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE IN ODVISNE DRUZBE

3.9

3.91

3.9.2

Poslovodstvo in nadzorni svet obvladujoce druzbe zagotovita uporabo KKUDD v odvisnih druz-
bah.

Ce odvisne druzbe zagotavljajo javne dobrine, izvajajo koncesijsko dejavnost, opravljajo gospo-
darsko javno sluzbo ali druge za drZzavo pomembne naloge, je treba to v aktih o ustanovitvi
odvisnih druzb jasno in natanc¢no zapisati.

V primeru meSanega lastniStva se v aktih o ustanovitvi (odvisnih) druzb posebna pozornost
nameni temu, da opredelitev pristojnosti med druzbeniki ne vodi v nezmoznost sprejemanja od-
locitev druzbenikov, ampak da je mozno po vecinskem nacelu sprejeti vse pomembne odlocitve.
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RAZMERJE MED DRUZBO
S KAPITALSKO NALOZBO
DRZAVE IN DELNICARJI
OZIROMA DRUZBENIKI,
SDH IN DRZAVO
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ENAKOPRAVNA OBRAVNAVA DELNICARJEV OZIROMA DRUZBENIKOV

4.1

Druzba, ki ima vec kot enega delnicarja oziroma druzbenika, sposStuje nacelo enakopravne
obravnave delnicarjev oziroma druzbenikov ob enakih pogojih, vklju¢no z dostopom do infor-
macij druzbe.

KOMUNIKACIJA Z DELNICARJI OZIROMA DRUZBENIKI

4.2

4.2.1

B 422

BB 4.2.3

N 4.2.4

4.2.5

V druzbah s kapitalsko nalozbo drzave je komunikacija z delnicarji oziroma druzbeniki kontinui-
ran proces in ni omejena le na skupscine. Komunikacija med organi druzbe in delnicarji oziroma
druzbeniki je namenjena zlasti obravnavi vprasanj, ki so povezana z doseganjem ciljev, uspes-
nostjo in pricakovanimi rezultati druzbe, seznanitvijo s financnim stanjem druzbe ter poslova-
njem druzbe in dolocitvijo oziroma obravnavo strateskih vprasan;.

Stopnja in intenzivnost komunikacije med SDH in posameznimi druzbami s kapitalsko nalozbo
drZave je razlicna glede na njihovo pravnoorganizacijsko obliko, javnost in lastnisko strukturo.

Med organi vodenja in nadzora druzb s kapitalsko naloZbo drzave in SDH poteka komunikacija
predvsem na periodicnih sestankih, na katerih SDH kot delnicar ali druzbenik izrazi svoja neza-
vezujoca mnenja in pricakovanja do druzb.

V primerih, ko SDH ali drzava ni edini delni¢ar oziroma druzbenik, je druzba s kapitalsko naloz-
bo drzave dolzna sposStovati veljavno zakonodajo glede potrebnega in ustreznega informiranja
vseh delnicarjev oziroma druzbenikov.

DelniSke druzbe naj z delnicarji komunicirajo na nacin, ki ga opredelijo in javno objavijo v politiki
komuniciranja z delni¢arji. Ce je druzba s posameznim delnicarjem zunaj zasedanja skupscine
komunicirala podatke, ki Se niso bili javno objavljeni, naj javno objavi, kaj je komunicirala in tako
obvesti vse ostale zainteresirane delnicarje, da lahko zahtevajo iste podatke.

Na skupscinah druzb naj bodo c¢lani poslovodstva ter predsednik ali namestnik predsednika
nadzornega sveta, kolikor se ¢lani tako dogovorijo pa tudi posamezni ¢lan nadzornega sveta, na
razpolago za odgovore na vsa relevantna vprasanja delnicarjev oziroma druzbenikov.

NEODVISNOST ORGANOV DRUZBE OD SDH IN DRZAVE

BB 4.3

IO 4.4

Organi vodenja in nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drzave so neodvisni od SDH in drzave.

Uresnicevanje pravic delnicarja oziroma druzbenika in izvajanje pristojnosti ter izpolnjevanje
obveznosti in nalog SDH v skladu z zakonom, KKUDD ter sprejetimi akti o ustanovitvi, prav tako
pa tudi izraZanje nezavezujocih mnenj, stalisc in pricakovanj, ne predstavlja posega v neodvi-
snost druzb.
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POSLOVANJE Z ZGLEDOM

I 5.1

Druzbe s kapitalsko nalozbo drZave, zlasti tiste, v katerih ima SDH vecinski delez ali prevladujoc
vpliv, so zavezane poslovati z zgledom, upostevaje, da so jim kot vloZek v druzbo zaupana javna
sredstva. Poslovati morajo odgovorno, eti¢no, gospodarno, transparentno, trajnostno, v skladu
s kodeksi upravljanja in priporocili dobre prakse.

ENAKOPRAVEN POLOZAJ NA TRGU

B 5.2

I 5.2

BB 5.2.2

B 5.2.3

Vse druzbe s kapitalsko nalozbo drzave so pri poslovanju in udejstvovanju na trgu v enakoprav-
nem poloZaju z ostalimi druzbami.

Druzbe s kapitalsko nalozbo drzave morajo sprejemati konkurencne pogoje trga na vseh podroc-
jih (regulativna pravila, dostop do financnih virov in institucij ipd.).

Obveznosti in naloge druzb s kapitalsko nalozbo drzave v zvezi z gospodarskimi javnimi sluzbami
ali drugimi storitvami v javnem interesu, ki so jim javno dodeljene z zakoni ali na drugih pravnih
osnovah, morajo biti javno objavljene.

Financiranja, prestrukturiranja in drugi podobni ukrepi, ki jih izvaja druzba v vecinski lasti dr-
Zave ali SDH v razmerju do drugih gospodarskih druzb, morajo biti skladni s pravili o drzavnih
pomoceh.
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OBLIKOVANJE NADZORNEGA SVETA V DRUZBAH S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

6.1

V druzbah s kapitalsko nalozbo drZave se praviloma oblikuje organ nadzora, ki opravlja nadzor
nad uresnicevanjem temeljnih ciljev druZbe, strateskih ciljev, poslovnih ciljev ter opravlja druge
naloge nadzora. Izjemoma se v manjsih druzbah organ nadzora ne oblikuje. V tem primeru nalo-
ge nadzora v ustreznem obsegu opravljajo druzbeniki oziroma skupscina.

Naloge in pristojnosti nadzornega sveta

6.2

I 6.2

Nadzorni svet izvaja funkcijo nadzora nad poslovanjem in vodenjem druzbe v skladu z zakoni in
aktom o ustanovitvi druzbe. Odgovoren je za svojo ucinkovito organizacijo. Opravlja tudi nalogo
svetovanja poslovodstvu na nacin, da ne posega v njegovo samostojnost. Nadzorni svet ima pri-
stojnost za imenovanje in odpoklic predsednika in ¢lanov poslovodstva po lastni presoji skla-
dno z interesi druzbe. Nadzorni svet mora biti vpet v najpomembnejse odlocitve podjetja. Poleg
primerov, ki so doloceni v zakonu, naj bo nadzorni svet pristojen za odlocanje o izdaji soglasja k
posameznim odlocitvam in pomembnejsim poslom. Nadzorni svet je v skladu s predpisi pristo-
jen tudi za potrditev poslov s povezanimi osebami in v dolocenih primerih za presojo nasprotja
interesov. Nadzorni svet se na sejah sestaja najmanj cetrtletno.

Pomembnejse vrste poslov (transakcije, investicije in posamezni posli), ki se v aktu o ustanovitvi
ali s sklepom nadzornega sveta vezejo na predhodno soglasje nadzornega sveta, se opredelijo
glede na znacilnosti druzbe. Obicajno so to zlasti naslednje vrste poslov:

e dolgorocna poslovna strategija druzbe oziroma skupine,

e poslovno-financni nacrt druzbe oziroma skupine,

e pridobivanje, odtujevanje ali zaprtje pomembnih delov podjetja ali obrata,

e pridobivanje, odtujevanje in obremenjevanje delnic in poslovnih deleZev v drugih druzbah,
e ustanavljanje in zapiranje podruznic,

e vedje investicije druzbe,

e dajanje in jemanje posojil in kreditov oziroma pridobivanje drugih financ¢nih obveznosti, ra-
zen Ce dajanje posojil in kreditov spada med redne posle druzbe ali v primeru predhodno
odobrenih financnih linij pri kratkoro¢nem upravljanju z likvidnostjo,

e podelitev prokure, Ce je zanjo pristojno poslovodstvo,
e pridobivanje in odsvajanje dolgorocnih sredstev druzbe,

e pridobivanje, odtujevanje in obremenitve nepremicnin druzbe, razen Ce trgovanje z nepre-
micninami spada med redne posle druzbe ali e se takSen posel izvaja kot posledica s strani
nadzornega sveta odobrenega posla pridobivanja dolgorocnih financnih obveznosti,

e dolgoro¢no najemanje sredstev ali oddajanje sredstev druzbe v najem,

e sklepanje izvensodnih in sodnih poravnav, odpoved zahtevkom v sodnem postopku ter umik
tozbe,



24 KODEKS KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE (KKUDD)

kB 6.2.2

e dajanje garancij, porostev ali jamstev tretjim osebam, razen e so povezane z rednimi po-
slovnimi aktivnostmi, in prevzemanje obveznosti tretjih oseb, razen med druzbami skupine.

Kjer je to primerno, se opredelijo tudi mejne vrednosti posameznih poslov, nad katerimi je so-
glasje nadzornega sveta potrebno.

V skupinah je soglasje nadzornega sveta potrebno tudi za najpomembnejSe posle v odvisnih
druzbah skupine.

Naloge in obveznosti ¢clanov nadzornega sveta

GLAVNE OBVEZNOSTI CLANOV NADZORNEGA SVETA

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Clani nadzornega sveta so pri izpolnjevanju svojih nalog dolzni ravnati v dobro druzbe, s
skrbnostjo vestnega in postenega gospodarstvenika in varovati poslovno skrivnost druzbe.
Svoje naloge naj opravljajo eticno, posteno in odgovorno ter ravnajo v skladu z dolznostjo o
izogibanju nasprotju interesov. Pri presoji interesa druzbe se upostevajo cilji in namen druzbe,
kot izhajajo iz akta o ustanovitvi druzbe.

Pri sprejemanju odloCitev (npr. pri izdaji soglasja poslovodstvu k izvedbi pravnega posla, pri
sprejemanju poslovnika o delu nadzornega sveta) upoStevajo nacelo 6.3 KKUDD in pazijo, da
tako ravna tudi poslovodstvo.

Clani nadzornega sveta naj se osebno angazirajo pri delu nadzornega sveta, sodelujejo na sejah
nadzornega sveta, podrobno proucijo gradiva za sejo nadzornega sveta ter oblikujejo lastna
stalisca do vseh tock dnevnega reda.

Ce so glede posameznih tock dnevnega reda zagotovljene nezadostne informacije, naj ¢lan nad-
zornega sveta zahteva dodatne informacije in po potrebi prelozZitev odlocanja do zagotovitve
le-teh.
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Poslovanje nadzornega sveta

POSLOVNIK, LETNI NACRT DELA, SEJE NADZORNEGA SVETA

6.4

6.5

6.5.1

6.6

Nadzorni svet sprejme poslovnik, v katerem doloci nacin svojega dela.

Nadzorni svet in komisije nadzornega sveta (zlasti revizijska komisija) na zacetku leta sprejmejo
letni nacrt svojega dela za poslovno letno (letni nacrt dela). Letni naért dela vsebuje ¢asovni
razpored sej in predvideno vsebino sej. Letni nacrti dela nadzornega sveta in njegovih komisij
morajo biti med seboj usklajeni, tako da se vsebina, ki sodi tudi v podrocje dela posamezne
komisije, najprej podrobno obravnava na seji komisije. Letni nacrti dela nadzornega sveta in
njegovih komisij morajo biti usklajeni tudi s klju¢nimi datumi v financnem koledarju.

Seje nadzornega sveta in komisij se znotraj delovnega dneva izvajajo v ¢asu, ki je glede na oko-
lis€ine primeren. Ce to dopuscajo tehniéne moznosti in narava zadev, o katerih se odlo¢a na seji,
se seje nadzornega sveta lahko izvedejo na daljavo, z uporabo telekomunikacijskih sredstev, ki
omogocajo izvedbo takih sej ali hibridno (nekateri ¢lani pridejo osebno, ostali se udeleZijo seje
s prenosom zvoka in slike).

Nadzorni svet na seje nadzornega sveta praviloma vabi tudi €lane poslovodstva. Ce je posa-
mezna tocka dnevnega reda taka, da prisotnost clanov poslovodstva ni smotrna ali bi lahko
vplivala na neodvisno delo nadzornega sveta (odlocanje o imenovanju predsednika nadzornega
sveta, odlocanje o imenovanju in odpoklicu poslovodstva, odlocanje o oblikovanju predloga za
nove clane nadzornega sveta ali za odpoklic katerega od clanov nadzornega sveta, odlocanje o
vrednotenju in plailih poslovodstva, samoocena nadzornega sveta ipd.), razpravlja in/ali odlo-
Ca brez prisotnosti clanov poslovodstva.

PREDSEDNIK NADZORNEGA SVETA

6.7

6.7.1

Predsednik nadzornega sveta koordinira delo nadzornega sveta, skrbi za pravocasno in redno
sklicevanje sej, vodi seje in predstavlja ter zastopa nadzorni svet v razmerju do drugih delezni-
kov. Vsako odlocitev, ki jo predsednik nadzornega sveta sporoci poslovodstvu ali tretjim ose-
bam, predhodno obravnava nadzorni svet oziroma revizijska komisija in sprejme ustrezen sklep.
To velja tudi za podpisovanje pogodb s clani uprave, zunanjim revizorjem ali zunanjimi strokov-
njaki, kjer druzbo zastopa predsednik nadzornega sveta.

Skupaj s sekretarjem nadzornega sveta je predsednik nadzornega sveta odgovoren za skrbno
oblikovanje zapisnika o poteku sej nadzornega sveta, ki vkljucuje sprejete sklepe, poimensko
glasovanje pri sklepih, kjer ¢lani niso soglasni, povzetek razprave in morebitne pripombe ter
predloge ¢lanov nadzornega sveta oziroma izjave, katerih vkljucitev zahtevajo ¢lani. V doloce-
nem roku po seji se clanom nadzornega sveta posreduje osnutek zapisnika, ki lahko nanj podajo
pripombe. Zapisnik se potrjuje na naslednji seji nadzornega sveta.



26 KODEKS KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE (KKUDD)

6.7.2

6.7.3

6.7.4

Predsednik nadzornega sveta naj ne bo predsednik revizijske komisije. Ce je oblikovana kadro-
vska komisija, je predsednik nadzornega sveta njen clan ali predsednik.

Predsednik nadzornega sveta je v rednih kontaktih s poslovodstvom, s katerim se posvetuje gle-
de najpomembnejsSih vprasanj v druzbi, kot so: strategija druzbe oziroma skupine, nacrtovanje
poslovanja, potek najpomembnejsih poslov ter vprasanja skladnosti poslovanja in integritete.
Poslovodstvo ga mora obvescati o najpomembnejsih dogodkih. Predsednik nadzornega sveta
mora nato obvescati nadzorni svet in po potrebi sklicati sejo nadzornega sveta. Predsednik
nadzornega sveta ali v njegovi odsotnosti njegov namestnik je prisoten na skupscini druzbe,
kjer delnicarjem oziroma druzbenikom predstavi delo nadzornega sveta v preteklem poslovnem
letu.

Predsednik nadzornega sveta zagotovi, da lahko vsi Clani prispevajo k razpravi in da je pred
sprejemanjem odlocitev na voljo dovolj ¢asa za razmislek in razpravo.

SEKRETAR NADZORNEGA SVETA IN KOMISIJ

6.8

Nadzorni svet obicajno na predlog poslovodstva imenuje sekretarja nadzornega sveta in njego-
vih komisij, ki opravlja strokovne, organizacijske in administrativne naloge v zvezi z delom nad-
zornega sveta. Deluje kot strokovna in organizacijska podpora nadzornemu svetu, njegovemu
predsedniku in komisijam na seji ter tudi izven seje. Skrbi zlasti za pripravo zapisnikov, za arhiv
nadzornega sveta ter nudi podporo v zvezi s sklicem in potekom seje.

Sestava in imenovanje nadzornega sveta

SESTAVA NADZORNEGA SVETA

6.9

Nadzorni svet je sestavljen tako, da se zagotovita odgovoren nadzor in sprejemanje odlocitev
v korist druzbe. Ne glede na to, ali je v druzbi sprejeta politika raznolikosti, je treba pri sestavi
nadzornega sveta upostevati strokovna znanja, izkusnje in vescine, ki se med posameznimi clani
nadzornega sveta dopolnjujejo (komplementarnost znanja in izku3enj). V ustrezni meri naj se
zagotavlja tudi kontinuiteta in raznolikost sestave nadzornega sveta glede na lastnosti, kot sta
starost in zastopanost spolov v nadzornih svetih (heterogenost sestave). Ce je v druzbi sprejeta
politika raznolikosti, se jo uposteva pri sestavi nadzornega sveta. Pravila in priporocila glede
ustrezne sestave nadzornega sveta upostevajo vsi delezniki, ki imajo vpliv na sestavo nadzor-
nega sveta, vkljuéno s sveti delavcev. Stevilénost ¢lanov nadzornega sveta se opredeli v aktu o
ustanovitvi, odraza pa naj kompleksnost poslovanja druzbe, obstoj skupine in njeno organiza-
cijo ter morebitno sodelovanje delavcev v nadzornem svetu. V postopku predlaganja in imeno-
vanja/izvolitve clanov nadzornega sveta odlocevalci ustrezno obvladujejo nasprotje interesov.
Ce sestavo nadzornega sveta predpisuje zakon, je treba v postopku nabora in izbora upostevati
tudi zakonska pravila. Ce se ¢lan ne udeleZuje sej v ustreznem obsegu (npr. e se ne udeleZi ve¢
kot polovice sej v posameznem letu), nadzorni svet predlaga njegov odpoklic. Clan poslovodstva
druzbe naj ne bo ¢lan nadzornega sveta te druzbe Se pet let po prenehanju mandata.
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KOMPETENCNI PROFIL, POGOJI IN MERILA

6.10

6.10.1

6.11

6.12

Nadzorni svet pripravi kompetencni profil za clane nadzornega sveta z vidika sestave nadzor-
nega sveta ter ga objavi na spletni strani druzbe. Kompetencni profil opredeljuje vsaj potrebne
strokovne profile, lahko pa tudi druge kompetence. Nadzorni svet naj kompetencni profil pre-
gleda zlasti pred predvidenimi rednimi dopolnitvami ali menjavami v nadzornem svetu in ga po
potrebi ustrezno posodobi.

Pri sestavljanju kompetencénega profila naj nadzorni svet upoSteva, da morajo biti v nadzorni
svet imenovani strokovnjaki za finance, korporativno upravljanje, poslovanje druzbe in drugi
strokovni profili, ki so potrebni za ucinkovit nadzor glede na dejavnost, obseg poslovanja in
druge lastnosti druzbe.

Clan nadzornega sveta naj izpolnjuje pogoje in merila za izvolitev na to funkcijo, ki jih doloca
ZGD-1, drugi predpisi in akt o ustanovitvi, ter pogoje in merila iz drugega, tretjega in Cetrtega
odstavka 21. ¢lena ZSDH-1 ves cas trajanja funkcije.

Nadzorni sveti druzb, ki imajo revizijsko komisijo, morajo biti sestavljeni tako, da je pri oblikova-
nju revizijske komisije spoStovana dolocba ZGD-1, po kateri morajo biti ¢lani revizijske komisije,
ki so imenovani iz vrst clanov nadzornega sveta, ustrezno usposobljeni za podrocje delovanja
revidiranega subjekta in neodvisni od revidiranega subjekta.

NEODVISNOST CLANOV NADZORNEGA SVETA IN I1ZOGIBANJE NASPROTJU INTERESOV

6.13

6.14

6.15

6.15.1

Vsi clani nadzornega sveta naj bodo neodvisni od druzbe in poslovodstva druzbe. S tem v zvezi
velja, da naj med predstavniki kapitala v nadzornem svetu ne bo vec kot polovica clanov nad-
zornega sveta, ki so se v izjavi o neodvisnosti iz priloge 2 KKUDD deklarirali kot odvisni od del-
nicarja/druzbenika.

Vsi ¢lani nadzornega sveta so lahko odvisni od narocnikov, Ce je to potrebno za zagotavljanje
statusa druzbe kot notranjega izvajalca po pravilih o javnem narocanju.

Clani nadzornega sveta pri svojem odlo¢anju ne smejo dajati prednosti zasebnim interesom
in poslovnih priloznosti druzbe izkoristiti v svojo korist ali korist druzinskega ¢lana. Odlocitve
vseh clanov nadzornega sveta morajo biti neodvisne.

Ob imenovanju, letno in ob vsaki spremembi ¢lan nadzornega sveta izpolni izjavo o neodvi-
snosti, katere obrazec je priloga 2 KKUDD in ki se uporablja tudi za predstavnike delavcev v
nadzornem svetu. Izpolnjena in podpisana izjava o neodvisnosti se objavi na javni spletni strani
druzbe. Z vsebino izjav o neodvisnosti se medsebojno seznanijo tudi ¢lani nadzornega sveta na
seji nadzornega sveta ali na drug primeren nacin. Clan nadzornega sveta lahko v izjavi o neodvi-
snosti iz priloge 2 KKUDD izkaZe, da je navkljub obstoju okoliscin iz priloge 1 KKUDD neodvisen,
tako da izkaze, da nasprotje interesov ni trajnejSega znacaja oziroma ni relevantno. Neodvisni
¢lan o nastopu dejstev, ki spremenijo njegovo izpolnjevanje kriterija neodvisnosti, takoj obvesti
nadzorni svet.
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I 6.15.2

I 6.16

I 6.17

BB 6.17.1

Clan nadzornega sveta izvaja vse previdnostne ukrepe, da bi se izognil obstoju nasprotja inte-
resov. Ce je le mogoce, naj se izogiba okolis¢inam, ki lahko vodijo v nasprotje interesov, zlasti
tudi okolis¢inam iz priloge 1 KKUDD. Clan nadzornega sveta razkrije in pojasni nadzornemu svetu
oziroma komisiji nadzornega sveta okolis¢ine, ki lahko vodijo v nasprotje interesov. Ce obsta-
ja v zvezi s konkretno zadevo, v kateri je treba ravnati ali odlocati, dvom o tem, ali je podano
nasprotje interesov, o tem odloCi nadzorni svet brez ¢lana, pri katerem se nasprotje interesov
ugotavlja. Clan nadzornega sveta ne sodeluje v razpravi in se vzdri glasovanja pri odlo¢anju
o zadevi, v kateri ima nasprotje interesov ter se vzdrzi vsakih drugih ravnanj in vplivanj v taki
zadevi. V ta namen ¢lan nadzornega sveta podpise pisno izjavo o samoizlocitvi, katere sestavni
del je tudi ustrezna obrazlozZitev ali pa poda izjavo o samoizlocitvi z obrazloZitvijo ustno na zapi-
snik, ki se pise na seji nadzornega sveta oziroma komisije. Ce se interes druzbe lahko uéinkovito
zavaruje le na nacin, da se ¢lan nadzornega sveta, pri katerem so podane okoliScine, ki bi lahko
povzrocile nasprotje interesov, ne seznani z vsebino zadeve, se lahko poleg samoizlocitvenih
oziroma izlocCitvenih ukrepov sprejmejo tudi drugi potrebni ukrepi, kot na primer vnaprejsnja
odpoved prejema gradiv in neprisotnost na seji, na kateri se obravnava sporna zadeva. Ostali
odlocevalci lahko po koncani razpravi ¢lana povabijo, da je, brez pravice glasovanja, prisoten
ob glasovanju, kolikor ocenijo, da njegova navzocnost ne bo imela vpliva na njihovo odlocitev.

Ce nastopijo pomembne okolis¢ine, ki lahko vodijo v nasprotje interesov in le-te niso zgolj pre-
hodnega znacaja in se jih ne da odpraviti, naj vodijo v prenehanje mandata ¢lana nadzornega
sveta, kar je primarno odgovornost ¢lana, pri katerem se je nasprotje interesov pojavilo.

Ce skupséina voli ¢lane nadzornega sveta na predlog nadzornega sveta, nadzorni svet v
utemeljitvi svojega predloga za izvolitev posameznega kandidata poleg podatkov, ki jih zahteva
zakon, navede vsaj Se informacijo o njegovem ¢lanstvu v organih vodenja ali nadzora drugih
druzb ter razkrije okoliscine, ki bi lahko pri clanu vodile v nasprotje interesov, pri cemer se upo-
Stevajo med drugim tudi okoliscine, ki so navedene v prilogi 1 KKUDD. Prav tako mora nadzorni
svet v utemeljitvi razkriti informacije o tem, ali je predlagani kandidat neodvisen v smislu de-
finicije po KKUDD in ali je nadzorni svet pri izbiri kandidata uposteval postopke, opredeljene s
KKUDD.

Nadzorni svet v utemeljitvi svojega (volilnega) predloga zagotovi tudi opis kompetencnega pro-
fila za ¢lana nadzornega sveta ter podatke o kandidatu, ki delni¢arjem omogocajo presojo, v
kaksni meri kandidat izpolnjuje lastnosti iskanega profila.

UVAJANJE CLANOV NADZORNEGA SVETA

6.18

Ob konstituiranju nadzornega sveta, nastopu mandata novih clanov nadzornega sveta oziroma
ob imenovanju posebnih komisij nadzornega sveta druzba zagotovi kakovostno uvajanje clanov
nadzornega sveta.
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Postopek izbire kandidatov za ¢lane nadzornega

sveta

6.19

Postopek izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta in oblikovanje predloga skupscinskega
sklepa o imenovanju clanov nadzornega sveta naj bo v druzbi transparenten in vnaprej opre-
deljen. e ni s KKUDD v posameznih priporo€ilih doloéeno drugace, je za postopek izbire kandi-
datov in za predlaganje kandidatov skupscini pristojen nadzorni svet. V odvisnosti od lastniSke
strukture postopek izbire kandidatov praviloma vkljucuje ustrezno komunikacijo z delnicarji
oziroma druzbeniki, ki imajo prevladujoc vpliv.

NOMINACIJSKA KOMISIJA

3 6.20

B 6.20.1

& 6.20.2

3 6.20.3

B8 6.20.4

I 6.20.5

Vse javne druzbe s kapitalsko nalozbo drzave in velike nejavne druzbe s kapitalsko nalozbo
drzave, ki imajo vec kot enega delnicarja oziroma druzbenika, SDH pa v njih izvrSuje manj kot
vecino vseh glasovalnih pravic, naj ustanovijo nominacijsko komisijo (stalno ali za¢asno) kot
posebno komisijo nadzornega sveta. Ta naj zagotavlja ustrezne mehanizme glede vrednotenja
in izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta in primerno naslovi/obvladuje nasprotje inte-
resov, ki ga ima nadzorni svet pri pripravi predloga za sestavo nadzornega sveta. Nominacijska
komisija opravi postopke izbire kandidatov ter predlaga nadzornemu svetu nabor kandidatov. V
ostalih druzbah nominacijska komisija ni potrebna, ampak po potrebi postopke vrednotenja in
izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta izvede nadzorni svet sam. V enoosebnih druzbah
nadzorni sveti ne oblikujejo volilnega predloga za clane nadzornega sveta druzbe, Cetudi se
clanom izteka mandat. V teh druzbah sklep o imenovanju sprejme ustanovitelj.

V nominacijsko komisijo nadzornega sveta se vkljuci najmanj eno tretjino zunanjih ¢lanov na
predlog vecCinskega delnicarja oziroma vecjih delnicarjev, e zakon ne doloca drugace.

Vsi €lani nominacijske komisije, imenovani s strani nadzornega sveta, delujejo samostojno in
zaupno. V nominacijski komisiji, ki oblikuje predlog kandidatov, ki so predstavniki delnicarjev
oziroma druzbenikov, ni predstavnikov delavcev.

Nominacijska komisija lahko pozove velike delnicarje oziroma druzbenike, da predlagajo kan-
didate za izbirni postopek, lahko pa uporabi tudi druge naborne poti ali njihovo kombinacijo.

Nominacijska komisija pregleda in oceni obstojeco sestavo nadzornega sveta. Nominacijska ko-
misija glede na posle druzbe in zadrtano strategijo razvoja druzbe, glede na Zeljeni kompetencni
profil nadzornega sveta, ki ga je sprejel nadzorni svet, ter glede na lastnosti in kompetence cla-
nov nadzornega sveta, ki jim mandat ne potece, doloci profile iskanih ¢lanov nadzornega sveta.
Pri dolocanju iskanih profilov nominacijska komisija uposteva priporocila KKUDD in ZSDH-1.

V postopku priprave predlogov novih ¢lanov nadzornega sveta nominacijska komisija na podlagi
izbirnega postopka oblikuje seznam primernih kandidatov.
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& 6.20.6

B 6.20.7

B 6.20.8

BB 6.20.9

Nominacijska komisija ima predvsem vlogo strokovne podpore nadzornemu svetu pri oblikova-
nju volilnega predloga za nove ¢lane nadzornega sveta. Predlog nominacijske komisije za nad-
zorni svet, ki mora kandidate predlagati po lastni presoji, ni zavezujoc, vendar naj nadzorni
svet skrbno preuci njena priporocila in v gradivu za skupscino razkrije, ali jih je ob oblikovanju
volilnega predloga uposteval.

Ce nominacijske komisije v druzbi ni, se priporo¢ila KKUDD v to¢kah 6.20, 6.20.3, 6.20.4 in 6.20.5
smiselno nanasajo na nadzorni svet.

Takoj po objavi sklica skupscine, ki bo na predlog nadzornega sveta druzbe s kapitalsko nalozbo
drzave volila nove Clane nadzornega sveta, predsednik ali sekretar nadzornega sveta druzbe
pozove kandidate, ki jih je predlagal v izvolitev nadzorni svet, da vlozijo prijavo pri kadrovski ko-
misiji SDH za akreditacijo in nominacijo. Kandidate k vloZitvi prijave za akreditacijo in nominacijo
lahko pozove tudi kadrovska komisija SDH. Priporocilo se ne uporablja, Ce je bil predlog kandida-
tov SDH edina naborna pot in so kandidati Ze nominirani s strani kadrovske komisije SDH.

Nadzorni svet druzbe s kapitalsko nalozbo drzave posreduje SDH na njegovo prosnjo izdelan(e)
profil(e) za ¢lane nadzornega sveta druzbe, ki jih SDH upoSteva pri izdelavi profilov v postopku,
izvedenem v skladu s Politiko upravljanja SDH.

Placila ¢lanov nadzornega sveta

B 6.21

B 6.211

Placila ¢lanov nadzornega sveta so sestavljena iz placila za opravljanje funkcije in sejnine. Placi-
lo za opravljanje funkcije je sestavljeno iz osnovnega placila za opravljanje funkcije ter doplacila
za posebne funkcije clana. Placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta in sejnine se
dolocijo ob upostevanju velikosti druzbe in njenega financnega stanja ter v ustreznem razmerju
z nalogami ¢lanov nadzornega sveta. V okvirih upostevanja velikosti druzbe se placila ¢lanov
nadzornega sveta doloCijo ob presoji dejavnikov, ki opredeljujejo kompleksnost poslovanja
druzbe ter kompleksnost nalog nadzornega sveta druzbe. UpoStevaje priporocila KKUDD SDH za
druzbe s kapitalsko nalozbo drzave v aktu Priporocila in pricakovanja SDH doloca priporocene
visine placil za opravljanje funkcije clana nadzornega sveta, visine sejnin ter ureditev povracila
stroskov. Ureditev placil clanov nadzornih svetov v Priporocilih in pricakovanjih SDH skupaj s
priporoéili KKUDD (naéelo 6.21 KKUDD in pripadajo¢a priporo¢ila) predstavlja okvir za dolo¢anje
placil clanov organov nadzora v druzbah s kapitalsko nalozbo drZave ter okvir za dolo¢anje po-
litik prejemkov organov nadzora v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave.? V druzbah, v katerih je
sprejeta politika prejemkov organov nadzora, morajo biti prejemki doloceni v skladu s slednjo.

Predlogi skupscinskih sklepov za placila ¢lanov nadzornega sveta se oblikujejo in predloZijo
skupscini v skladu z vzorcem sklepa, ki je priloga akta Priporocila in pricakovanja SDH.

2 Javne delniSke druzbe so pri oblikovanju politike prejemkov dolzne upoStevati tudi dolocila 294a ¢lena ZGD-1. V nejavnih druzbah
sprejem politike prejemkov organov nadzora ni potreben.
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Posebne funkcije ¢lana nadzornega sveta, ki opravicujejo doplacilo za opravljanje funkcije, so
zlasti: funkcija predsednika ali namestnika predsednika nadzornega sveta in predsednika, na-
mestnika predsednika ali ¢lana v komisijah nadzornega sveta.

Placila clanov nadzornega sveta doloCi skupscina s sklepom ali v aktu o ustanovitvi vnapre;j.

Clani nadzornega sveta niso upraviceni do nobenih prejemkov v denarju ali naravi, ki niso do-
loCeni z ustreznim sklepom skupscine. Ne glede na navedeno lahko druzba ¢lanom nadzornega
sveta placuje premijo za korporativno zavarovanje odgovornosti (t.i. D&O zavarovanje), ¢lana-
rino v stanovskih organizacijah ter izobrazevanja s podrocja korporativnega upravljanja ali po-
slovnega delovanja druzbe, Cetudi o tem ni posebej odlocila skupscina. Taksna placila praviloma
niso obdavcena kot dohodek oziroma boniteta clana nadzornega sveta, saj so poslovno potreb-
ne narave, razen Ce z zakoni oziroma predpisi ni izrecno drugace doloceno.

Za placila neizvrsnih ¢lanov upravnega odbora se smiselno uporabljajo priporocila KKUDD, ki
veljajo za nadzorni svet.

DOLZNOST DODATNEGA USPOSABLJANJA

6.22  Clani nadzornega sveta so se ves ¢as trajanja funkcije dolZni dodatno izobraZevati in usposab-
ljati na podrogjih, ki so v neposredni povezavi z opravljanjem dela v nadzornem svetu. Druzba
jim je v skladu z njihovimi potrebami in svojimi zmozZnosti dolZzna zagotoviti ustrezne izobraze-
valne aktivnosti.

D&O ZAVAROVANJE
BB 6.23  Zanamen zascite interesov druzbe naj sklene druzba pogodbo o zavarovanju odgovornosti ¢la-

nov nadzornega sveta (D&O zavarovanje). Zavarovanje naj bo sklenjeno v takem obsegu, da bo
omogocalo ¢im vecje poplacilo morebitnih stroskov, ki bi jih imela druzba v primeru nastanka
Skodnega dogodka, ki bi bil posledica ravnanja ¢lanov nadzornega sveta.

PLACILO ZUNANJIH CLANOV KOMISLJ

6.24

Za zunanje clane komisij nadzornega sveta sklep skupscine o visini placil clanov nadzornega
sveta ne velja. O visini placila zunanjih ¢lanov komisij nadzornega sveta in zunanjih strokovnja-
kov sprejme sklep nadzorni svet. Placilo naj bo opredeljeno v viSini, obicajni za delo na doloce-
nem strokovnem podrocju. Placilo zunanjih ¢lanov komisij nadzornega sveta je sestavljeno iz
sejnine, placila za opravljanje funkcije in iz povracila stroSkov. Placilo naj bo taksno, da glede
na specifike in utemeljitev posameznega primera ter ob upostevanju racionalnega ravnanja s
sredstvi druzbe in utemeljenosti stroska zagotavlja pridobitev potrebnih strokovnjakov.
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POROCILO NADZORNEGA SVETA ZA SKUPSCINO

6.25

Porocilo nadzornega sveta za skupscino naj poleg zakonskih vsebin vkljucuje Se ustrezne infor-
macije o notranji organizaciji nadzornega sveta, o sestavi nadzornega sveta z vidika neodvisno-
sti svojih clanov, o nasprotjih interesov in njihovem reSevanju ter o postopkih delovanja nad-
zornega sveta, vkljucno z navedbo, do katere mere je opravljeno samoocenjevanje prispevalo
k spremembam. Prav tako se v porocilu nadzorni svet opredeli do izjave o upravljanju, zlasti do
izjave o skladnosti z referencnim kodeksom in KKUDD, ce ta ni referencni kodeks.

Vrednotenje ucinkovitosti dela hadzornega sveta

& 6.26

6.26.1

6.26.2

Nadzorni sveti druzb s kapitalsko nalozbo drzave naj vsako leto opravijo postopek vrednotenja
ucinkovitosti dela nadzornega sveta. Nadzorni svet v okviru postopka vrednotenja ucinkovitosti
dela oceni svojo trenutno sestavo glede na potrebe ucinkovitega nadzora, kakovost nadzora,
okoliscine, ki lahko posameznega clana vodijo v nasprotje interesov ter delovanje posameznih
clanov in nadzornega sveta kot celote in tudi sodelovanje s poslovodstvom druzbe. Tekom oce-
njevanja svojega dela nadzorni svet oceni tudi delo morebitnih komisij nadzornega sveta. Orga-
ni nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drzave vrednotijo ucinkovitost organa nadzora v skladu s
Priro¢nikom za vrednotenje ucinkovitosti nadzornih svetov, ki ga je sprejelo Zdruzenje nadzor-
nikov Slovenije.?

Postopek vrednotenja ucinkovitosti dela nadzornega sveta naj se izvede skladno s priporocili
dobre prakse na tem podrocju. O izvedbi in poteku postopka vrednotenja ucinkovitosti dela
nadzornih svetov naj se informira tudi delnicarje oziroma druzbenike. Nadzorni svet na podlagi
rezultatov postopkov ocenjevanja po potrebi oblikuje akcijski nacrt za izboljSanje svojega de-
lovanja, pravocasno sprejme ustrezne nadaljnje ukrepe in ugotovitve ocenjevanja uposteva pri
delovanju in oblikovanju predlogov za skupscino.

Pred ocenjevanjem delovanja komisij nadzornega sveta nadzorni svet od komisij zahteva poro-
Cilo o njihovem delovanju v zadnjem letu.

3 http://www.zdruzenje-ns.si/db/doc/upl/ZNS_PRIROCNIK_final.pdf.
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Komisije nadzornega sveta

6.27

6.27.1

6.27.2

Nadzorni svet ustanovi posebne komisije (poleg revizijske komisije so v odvisnosti od potreb
ucinkovitega nadzora obicajne tudi komisija za tveganja, kadrovska komisija, nominacijska ko-
misija, investicijska komisija, IT komisija), ki analizirajo specifiéna vprasanja in svetujejo nad-
zornemu svetu glede teh vprasanj. Koncne odlocCitve ostajajo v pristojnosti nadzornega sveta,
lahko pa komisija poda predlog odloCitve nadzornemu svetu. Komisija podpira ucinkovitost dela
nadzornega sveta v odvisnosti od potreb in velikosti nadzornega sveta.

Ce je imenovana kadrovska komisija, naj ta nadzorni svet podpira pri imenovanju, nagrajevanju
ter odpoklicih €lanov poslovodstva. Ce kadrovska komisija opravlja tudi naloge nominacijske
komisije (kadrovske zadeve, ki se nana3ajo na nadzorni svet), se za njeno sestavo smiselno upo-
rabljajo Se priporocila KKUDD o nominacijski komisiji.

Nadzorni svet sprejme poslovnik o delu posamezne komisije, v katerem so jasno doloceni njen
namen, naloge, posebne zadolzitve, casovni okvir, nacin dela, udelezba drugih oseb na sejah, ipd.

REVIZIJSKA KOMISIJA

6.28

6.28.1

6.28.2

6.28.3

6.28.4

6.28.5

6.28.6

Nadzorni sveti druzb, ki so subjekt javnega interesa, morajo oblikovati revizijsko komisijo, razen
Ce gre za majhno ali mikro druzbo ali je podana izjema v skladu z ZGD-1. Vsaj en ¢lan revizijske
komisije naj bo neodvisen strokovnjak in usposobljen za racunovodstvo ali revizijo, v kolikor
zakon ne doloca drugace. Revizijska komisija ima pristojnosti, ki so dolocene z zakonom. Pri
sestavi revizijske komisije se zasleduje kontinuiteto.

Revizijske komisije upostevajo dobro prakso za delovanje revizijskih komisij.

Seje revizijske komisije naj bodo najmanj enkrat v Cetrtletju, vendar ne veckrat, kot je potrebno
za ucinkovito izpolnjevanje njenih nalog.

Revizijska komisija ne sprejema koncnih odlocitev o zadevah, ki so v pristojnosti nadzornega
sveta. Revizijska komisija nima neposrednih stikov z javnostjo v medijih ali kako drugace.

Predsedniku revizijske komisije pri administrativnih zadevah pomaga sekretar nadzornega sve-
ta ali drugo osebje druzbe, ki ga doloci poslovodstvo druzbe.

Nadzorni svet naj pooblasti revizijsko komisijo, da izvaja preglede vseh dejavnosti v okviru svo-
jih nalog in pristojnosti ter da v tem okviru zahteva vse informacije, strokovna pojasnila in do-
kumente, ki jih potrebuje. Revizijska komisija na seji obravnava lastna gradiva in gradiva, ki jih
pripravi poslovodstvo druzbe, notranji revizor ali zunanji revizor.

Zunanji €lan revizijske komisije mora biti neodvisen in ne sme biti v polozaju, ko bi lahko nasto-
pile okoliscine, ki lahko povzrocijo nasprotje interesov. Priporocilo 6.15.1 KKUDD o izpolnitvi izja-
ve o neodvisnosti iz priloge 2 se uporablja smiselno tudi za zunanjega clana revizijske komisije.
Mandat zunanjega ¢lana revizijske komisije ni vezan na mandat nadzornega sveta.
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SODELOVANJE MED POSLOVODSTVOM IN NADZORNIM SVETOM

6.29

6.30

6.30.1

6.30.2

6.30.3

Sodelovanje med ¢lani poslovodstva in nadzornega sveta naj temelji na vzajemnem zaupanju in
spostovanju.

Skrb za ustrezen obseg informiranosti nadzornega sveta je skupna naloga poslovodstva in
nadzornega sveta. Nadzorni sveti naj bi od poslovodstva prejeli taksne informacije, ki bi jim
omogocale ucinkovito izvajanje nadzora nad poslovanjem druzbe in kompetentno sprejemanje
odlocitev.

Nadzornemu svetu je potrebno gradivo za sejo nadzornega sveta zagotoviti vsaj teden dni pred
sejo, razen ¢e nadzorni svet v pravilniku o svojem delovanju ne doloci drugacnega roka.

Poslovodstvo naj nadzorni svet redno, azurno in celovito obvesca o vseh za druzbo relevantnih
vprasanjih strategije, planiranja, poteka poslov, tveganj in upravljanja s tveganji. V primeru
odstopanja poslovanja od strategije in planov poslovodstvo o tem poroca nadzornemu svetu in
pojasni razloge. Nadzorni svet mora na drugi strani skrbeti, da dobi od poslovodstva vse ustre-
zne informacije.

Potrebna je odprta diskusija med poslovodstvom ter nadzornim svetom, pa tudi diskusija znot-
raj obeh organov. Pri tem je kljuénega pomena, da vsi ¢lani organov vodenja in nadzora uposte-
vajo dolznost varovanja zaupnosti informacij in poslovne skrivnosti druzbe.



POSLOVODSTVO
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DOLZNA SKRBNOST PRI VODENJU DRUZBE IN VODITELJSTVO

71

BB 7.21

I 722

7.2.3

Clani poslovodstva morajo s skrbnostjo vestnega in postenega gospodarstvenika opravljati
svojo funkcijo vodenja druzbe in njenih poslov izkljucno v dobro druzbe, v skladu z zakoni in
pravili poslovno-finanéne stroke ter stroke upravljanja podijetij. Clani poslovodstva so solidarno
odgovorni za vodenje druzbe. Prizadevati si morajo, da kljucne odlocitve sprejmejo soglasno.
Poslovodstvo mora sprejeti organizacijske in druge ustrezne ukrepe, da zagotovi skladnost po-
slovanja druzbe z veljavnimi predpisi.

Poslovodstvo z lastnim zgledom promovira in v okviru svojih nalog zagotavlja in razvija korpo-
rativno kulturo, ki pri vseh zaposlenih spodbuja eticno ravnanje in zavezo skladnosti poslovanja
druzbe. Naloga poslovodstva je, da navdihuje ostale zaposlene za dosego skupnih ciljev, z od-
prto komunikacijo krepi in razvija vrednote druzbe ter s tem organizacijsko kulturo, vse s ciljem
povecanja produktivnosti in ucinkovitosti druzbe.

Poslovodstvo deluje v skladu z naceli eticnega voditeljstva, kot so iskrenost v komuniciranju,
vztrajanje pri eticnih standardih in vrednotah ter pravi¢nost in postenje v razmerju do tistih,
na katere se poslovodne odlocitve nanasajo, zlasti spostovanje njihovega dostojanstva in pri-
dobljenih pravic ter zagotavljanje enake obravnave pod enakimi pogoji, tudi pri vkljucevanju
njihovih mnenj, idej in predlogov v poslovodne odlocitve.

Clani poslovodstva prevzemajo polno odgovornost za svoja dejanja in sprejemajo vse posledice,
ki iz njih izhajajo. Kadar se soocijo z oCitki, da so pri vodenju druzbe ravnali v nasprotju z naceli
eticnega voditeljstva, morajo biti sposobni ovreci tozadevne pomisleke oziroma znati pojasniti
opravicljive razloge za svoje ravnanje.

Posebna skrb poslovodstva naj bo namenjena izogibanju nastanka skode za druzbo. OdlocCitve
naj temeljijo na ustreznih informacijah ter ustrezni oceni tveganj, ravnanje naj bo usmerjeno
izkljucno kinteresom druzbe, ne sme biti podano kakrsnokoli nasprotje interesov med odlocujo-
¢im in druzbo, vse odlocitve morajo biti sprejete v dobri veri in skladno z zahtevano skrbnostjo.
Ce je druzbi nastala skoda z neskrbnim ravnanjem ¢€lanov organov vodenja ali nadzora, je treba
uveljaviti njeno povracilo.

IZOGIBANJE NASPROTJU INTERESOV

7.3

[JDD I ACK|

Pri sprejemanju odlocCitev ¢lani poslovodstva ne smejo dajati prednosti zasebnim interesom in
ne smejo poslovnih priloZznosti druzbe izkoristiti v svojo korist ali korist tretje osebe. Pri opra-
vljanju funkcije se morajo izogibati nasprotju interesov.

Clan poslovodstva razkrije okolis¢ine, ki lahko vodijo v nasprotje interesov, nadzorne-
mu svetu in ostalim ¢lanom poslovodstva ter o tem zagotovi vse relevantne informacije. Ce
obstaja dvom o obstoju nasprotja interesov posameznega clana poslovodstva, o tem od-
lo¢i nadzorni svet. Clan poslovodstva, pri katerem obstajajo okolis¢ine, ki ga lahko vodijo
v nasprotje interesov, ne sodeluje v razpravi, ne izraza mnenj in prepri¢anj, ne daje nasve-
tov in se vzdrzi glasovanja pri odlocanju o taki zadevi ter se izogiba vseh drugih ravnanj ali
vplivanja v zadevi. Prav tako ta clan poslovodstva ne pripravlja predlogov in gradiv v zve-
zi z odlocanjem o taki zadevi. Poleg naStetega lahko samoizloCitev/izloCitev obsega tudi
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druge ukrepe, Ce je to primerno in v konkretnem primeru izvedljivo. Za ¢lana poslovod-
stva se lahko uporabi tudi ukrep neseznanitve z gradivom, ki se nanasa na sporno zadevo.
V ta namen clan poslovodstva podpise pisno izjavo o samoizlocitvi, katere sestavni del je tudi
ustrezna obrazlozitev ali poda izjavo o samoizlocitvi na zapisnik, ki se piSe na seji poslovodstva.
Zlasti v posebej obcutljivih zadevah, npr. Ce gre za zascito konkurencno obcutljivih informacij,
ali kadar bi ¢lan poslovodstva, na katerega se nasprotje interesov nanasa, s svojo prisotnostjo
utegnil motiti proces odlocanja drugih odlocevalcev, se zanj uporabi tudi ukrep, da na seji ni
prisoten. Ostali odlocevalci lahko po koncani razpravi clana poslovodstva povabijo, da je, brez
pravice glasovanja, prisoten ob glasovanju, kolikor ocenijo, da njegova navzocnost ne bo imela
vpliva na njihovo odlocitev.

Clan poslovodstva naj za prevzem funkcije v nadzornih svetih druzb izven skupine pridobi so-
glasje nadzornega sveta.

SESTAVA IN ORGANIZIRANOST POSLOVODSTVA

7.4

7.4

B 7.4.2

N 7.4.3

Nadzorni svet oziroma drug organ, ki ima pravico imenovati ¢lane poslovodstva, mora zago-
toviti, da se ¢lani poslovodstva medsebojno dopolnjujejo v znanju, vescinah in izkusnjah in so
sposobni medsebojnega konstruktivnega sodelovanja. Prav tako morajo biti ob tem uposteva-
ni veljavni predpisi in drugi pravni akti, ki zahtevajo raznolikost sestave poslovodstva, zlasti
tudi zakonodaja, ki se nanasa na udeleZzbo manj zastopanega spola. Velikost poslovodstva mora
ustrezati velikosti in kompleksnosti druzbe ter zahtevam poslovanja. V primeru vecclanskega
poslovodstva nadzorni svet imenuje predsednika (generalnega direktorja), ki je odgovoren za
vodenje kolektivnega organa in zagotavljanje njegove ucinkovitosti.

Nadzorni svet skupaj v sodelovanju s kadrovsko komisijo, ¢e je le-ta imenovana, pred zacetkom
postopka izbora opredeli pogoje in merila ter oblikuje kompetencni profil za posameznega cla-
na poslovodstva, pri ¢emer mora upostevati posebnosti druzbe in panoge, obstojeco sestavo
poslovodstva, kompatibilnost ¢lanov in ostale okolisCine, v katerih se druzba nahaja.

Nadzorni svet naj za ¢lane poslovodstva ne imenuje kandidatov: a) ki so imeli v zadnjih Sestih
mesecih funkcijo v organih politicne stranke, na katero so bili voljeni ali imenovani, b) ki op-
ravljajo funkcijo, ki je po ZintPK nezdruZzljiva s ¢lanstvom v poslovodstvu gospodarske druzbe
oziroma so tako funkcijo opravljali v preteklih Sestih mesecih, c) za katere je Komisija za prepre-
Cevanje korupcije s pravnomocnim aktom ugotovila krsitev integritete, kot jo opredeljuje ZintPK
in d) ¢e so bili kadarkoli pravnomocno obsojeni za kaznivo dejanje s podrocja gospodarskega
kriminala ali jim je bila pravhomocno dosojena odSkodnina za poslovno Skodo v povezavi s funk-
cijami v organih nadzora ali vodenja v gospodarskih druzbah.

Pri imenovanju ¢lanov poslovodstva ¢lani nadzornega sveta nosijo polno osebno odgovornost
za strokovnost in skrbnost odlocitve, pri cemer niso in ne smejo biti vezani na navodila tretje
osebe niti SDH.
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I8 744  Ce je prislo do odpoklica poslovodstva oziroma posameznega ¢lana poslovodstva druzbe, ne
glede na razlog, naj za novega ¢lana poslovodstva druzbe ne bo imenovan ¢lan nadzornega
sveta druzbe, ki je glasoval za odpoklic, razen Ce je od prenehanja njegove funkcije v nadzornem
svetu preteklo vet kot eno leto. Ce je bil kdo izmed ¢lanov nadzornega sveta imenovan za zaca-
snega Clana poslovodstva, ker je nadomescal odpoklicanega clana poslovodstva, za katerega
odpoklic je glasoval, naj ne bo imenovan za ¢lana poslovodstva z rednim mandatom, dokler ni
preteklo vsaj eno leto od prenehanja njegove funkcije zacasnega ¢lana poslovodstva.

k& 7.5 Poslovodstvo je organizirano na nacin, ki mu omogoca ucinkovito in kvalitetno opravljanje vseh
svojih nalog.

I 7.6 Z namenom zagotavljanja ucinkovitosti poslovanja druzbe si poslovodstvo prizadeva za prime-
ren vodstveni kader in vse potrebne druge vire za poslovanje druzbe.

I 7.7 Vsaj v velikih druzbah naj bo kultura prepoznavanja talentov ter razvoja znanja in vescin kadrov
prisotna ne samo na drugem nivoju, ampak tudi globlje v organizaciji. Razvojni nacrt posame-
znega zaposlenega naj opredeljuje smer njegove kariere ter opredelitev kriti¢nih kompetenc, ki
so potrebne za sedaniji in prihodnji uspeh organizacije. Poslovodstvo je odgovorno za motivira-
nje zaposlenih, krepitev obcutka odgovornosti med zaposlenimi ter za krepitev Zelenega vede-
nja. Sistem nagrajevanja naj temelji na znanju, uspesnosti, izobrazevanju in kompleksnosti dela.

Stratesko nacrtovanje in trajnostno poslovanje

I 7.8 Poslovodstvo je dolzno zasledovati dolgorocni uspeh druzbe z vkljucevanjem trajnostnih vidi-
kov poslovanja in biti sposobno prepoznati, oceniti ter obvladati kljucna tveganja in priloznosti
na poslovnem, socialnem in okoljskem podrocju. Spostovanje clovekovih pravic, pravic delavcev
in skrb za naravo ter SirSe druzbeno okolje mora poslovodstvo zagotavljati na vseh ravneh in
podrocjih poslovanja druzbe.

m 79 Poslovodstvo naj opredeli poslanstvo in vizijo druzbe, v kateri bo na razumljiv nacin pojasnjeno,
na kaksen nacin druzba ustvarja dodano vrednost za lastnike, dolgorocni prispevek za deleznike
in za SirSo druzbo ter okolje. Poslovodstvo upostevaje temeljne cilje druzbe, namen njene usta-
novitve ter vizijo izoblikuje celovito dolgorocno poslovno strategijo druzbe. V strategiji druzbe
naj se opisejo nacini in metode vkljucevanja deleznikov za uresnicevanje vizije druzbe. Del po-
slovnega porocila druzbe naj se nameni tudi porocilu o uresnicevanju vizije druzbe.

I 7.9 V strategijo vsake velike in srednje druzbe ter majhne druzbe, s katere vrednostnimi papirji se
trguje na organiziranem trgu, naj bo vkljucena tudi strategija trajnostnega poslovanja. Poslo-
vodstvo naj doloci merljive cilje z vseh vidikov trajnosti, tako okoljskega, druzbenega, kot tudi
upravljavskega vidika. V okviru okoljskega vidika naj poslovodstvo pripravi kratkoroc¢ne in dol-
gorocne nacrte razogljicenja druzbe s cilji in ukrepi za zmanjSanje emisij toplogrednih plinov.
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V strategijo druzbe naj poslovodstvo implementira relevantna nacela Nacionalnega akcijskega
nacrta Republike Slovenije za spoStovanje Clovekovih pravic v gospodarstvu. Na podlagi skrb-
nega pregleda poslovanja naj poslovodstvo doloCi cilje in izvedbene ukrepe, ki naj zagotovijo
spostovanje clovekovih pravic na celotnem podrocju poslovanja druzbe.

Na podlagi izoblikovane dolgorocne strategije druzbe poslovodstvo pripravi poslovni nacrt
druzbe za vsako poslovno leto.

Politika notranjega nasledstva

& 710

V sodelovanju s poslovodstvom in kadrovsko komisijo, Ce je le-ta imenovana, naj nadzorni svet
velike druzbe vzpostavi ucinkovito in pravocasno politiko notranjega nasledstva, s katero zago-
tovi kontinuiteto vodenja, ohranja in razvija znanje in intelektualni kapital za prihodnost druzbe,
ter spodbuja individualno rast in razvoj zaposlenih. Cilj politike notranjega nasledstva je uspo-
sabljanje potencialnih kandidatov iz vrst zaposlenih, ki bi bili lahko primerni kandidati za prev-
zem poslovodnih funkcij v druzbi. Pri nacrtovanju nasledstva se opredelijo klju¢ne kompetence,
ki jih mora izpolnjevati posamezen kandidat za clana poslovodstva, prepoznajo se kljucni kadri,
primerni za prevzem poslovodne funkcije, merila za izbor teh kandidatov in pripravi program
razvoja teh kadrov. DolZnost nadzornega sveta je, da v sodelovanju s poslovodstvom spremlja
razvoj kljucnih kadrov in uresni¢evanje programa nasledstva.

Postopek izbora kandidatov za poslovodstvo

AN

7111

7.11.2

Pri dolocanju nabora kandidatov za clana poslovodstva morajo biti poleg izpolnjevanja zakon-
skih zahtev in zahtev akta o ustanovitvi, upostevane zlasti naslednje kvalitete: poklicna kvalifi-
kacija, vodstvene sposobnosti, izkusnje vodenja, sposobnost strateskega nacrtovanja, komuni-
kacijske vescine in osebna integriteta.

Nadzorni svet mora ovrednotiti kandidate glede na kvalitete iz nacela 7.11, pri cemer si glede na
moznosti prizadeva, da se v koncni izbor uvrstita najmanj dva kandidata, ki ustrezata merilom,
ki jih sprejme nadzorni svet.

Postopek izbora kandidatov mora nadzorni svet zaceti pravocasno pred potekom mandata ak-
tualnega clana poslovodstva, da se zagotovi pravoCasen prenos nalog in odgovornosti na novo
poslovodstvo.
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711.3

714

Postopek izbora kandidatov se izvede na enega od naslednjih nacinov:

a) Direktno iskanje:

e osebna povabila h kandidaturi na predlog ¢lanov nadzornega sveta ali kadrovske ko-
misije nadzornega sveta - notranjim kandidatom (notranje nasledstvo) in zunanjim
kandidatom;

e identificiranje ustreznih kandidatov na trgu dela, informiranje o prostem mestu in mo-
tiviranje za kandidaturo, ki poteka s pomo¢jo zunanjih strokovnjakov (t.i. headhunting);

e v primeru vecclanskega poslovodstva: predlog predsednika uprave oziroma general-
nega direktorja za imenovanje drugega clana poslovodstva, na katerega nadzorni svet
ni vezan (mandatarski sistem).

b) Javni razpis z javno objavo prostega mesta ¢lana oziroma predsednika poslovodstva v
ustreznih medijih.

c) Kombinacija javnega razpisa in direktnega iskanja: hkrati potekata oba oziroma vsi nacini
iskanja in izbora.

Kateri izmed nacinov ali njihova kombinacija je bolj ustrezna v danem poloZaju, je odvisno od
druzbe same, panoge, razmer na trgu in morebitnih posebnih okolis¢in. Pri vseh nacinih iskanja
kandidatov za ¢lane poslovodstva oziroma poslovodjo je mogoca pomoc zunanjih ali notranjih
strokovnjakov. Vse kandidate se mora obravnavati enako in so udelezeni v enakih procesih vse
do koncnega izbora.

PLACILO POSLOVODSTVA

712

Clani poslovodstva prejemajo placila za opravljanje svoje funkcije v skladu s politiko prejem-
kov organov vodenja, Ce je ta sprejeta. Prejemki morajo biti v ustreznem sorazmerju z naloga-
mi clanov poslovodstva in financnim stanjem druzbe. Prejemki morajo biti strukturirani tako,
da clane poslovodstva spodbujajo k zasledovanju dolgoro¢ne uspesnosti poslovanja, razvoju,
trajnostnemu poslovanju in vzdrznosti druzbe. Funkcijo spodbujanja ima zlasti spremenljivi del
prejemkov, ki je razélenjen na financ¢na in nefinan¢na merila. Podrobnejsa priporocila za obliko-
vanje politik prejemkov in strukturiranje prejemkov organov vodenja doloca akt Priporocila in
pricakovanja SDH.
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8.1

Druzbe s kapitalsko nalozbo drZave pri svojem poslovanju uveljavijo visoke standarde pregled-
nosti poslovanja in razkritij, vklju¢no s pripravo visokokakovostnih racunovodskih in poslovnih
porocil. Porocanje druzb s kapitalsko nalozbo drzave mora biti pravocasno, natancno, konsis-
tentno, preverljivo, razumljivo, jedrnato in pregledno ter po vsebini in obliki v skladu z zakonom,
delegirano uredbo Komisije EU, KKUDD, Priporocili in pricakovanji SDH in sprejetimi akti posa-
mezne druzbe.

POROCANJE V ZVEZI S TRAJNOSTNOSTJO

8.2

8.21

8.2.2

Vse velike druzbe ter srednje in majhne druzbe, s katerih vrednostnimi papirji se trguje na or-
ganiziranem trgu, v poslovno porocilo vkljucijo tudi porocilo o trajnostnosti, ki vsebuje vse in-
formacije, potrebne za razumevanje vplivov druzbe na zadeve v zvezi s trajnostnim razvojem in
informacije, potrebne za razumevanje, kako zadeve v zvezi s trajnostnostjo vplivajo na razvoj,
uspesnost in poloZaj podjetja. Porocilo o trajnostnosti vsebuje zzakonom opredeljene informa-
cije, o katerih naj druzbe porocajo. Obvladujoca druzba velike skupine pripravi konsolidirano
porocilo o trajnostnosti, za vsebino katerega se smiselno uporabljajo priporocila glede porocila
o trajnostnosti. Tega vkljuci v svoje konsolidirano poslovno porocilo, kadar ga je dolzna pripra-
viti. Za oprostitve in olajSanja od porocanja o trajnostnosti se uporabljajo dolocbe zakona, do
sprejema zakona pa neposredno dolocbhe direktive CSRD.

Srednje in majhne druzbe, s katerih vrednostnimi papirji se ne trguje na organiziranem trgu,
obseg porocanja glede trajnostnosti prilagodijo svojim zmoznostim, dejavnosti in velikosti pod-
jetja. V vsakem primeru porocajo o pomembnih zadevah in ciljih v zvezi s trajnostnostjo ter
odnosih z delezniki. Vsebine ustrezno vkljucijo v letno porocilo.

Druzbe se lahko opirajo tudi na druge mednarodne dokumente, ki lahko sluzijo kot vodilo pri
razlagi koncepta trajnostnosti in vkljucujejo: Agenda 2030, Smernice OECD za vecnacionalna
podjetja, Smernice OECD o potrebni skrbnosti za odgovorno poslovno ravnanje, ki zagotavljajo
smernice za podjetja z mednarodnim poslovanjem pri izpolnjevanju odgovornosti v dobavni ve-
rigi, Vodilna nacela ZN o podjetnistvu in clovekovih pravicah ter Globalni dogovor ZN, smernice
porocanja Delovne skupine za financna razkritja v zvezi s podnebjem (TCFD), smernice Delovne
skupine za financna razkritja, povezana z naravo (TNFD).

POROCANJE O SESTAVI IN PREJEMKIH ORGANOV VODENJA IN NADZORA TER O DELOVANJU
ORGANOV NADZORA IN NJIHOVIH KOMISLIJ

B 8.3

Druzba poroca o sestavi organa vodenja in nadzora v letnem poroCcilu, in sicer v izjavi o upravlja-
nju v skladu s prilogo 3 KKUDD.

Druzba v letnem porocilu jasno in konkretno razkrije prejemke ter druge pravice posameznega
clana organa vodenja in organa nadzora, in sicer strukturirano po posameznih vrstah prejemkov
oziroma vrstah drugih pravic v skladu s prilogo 4 KKUDD.
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Obvladujoca druzba v skupini podatke iz priporocila 8.4 prikaZe za vse odvisne druzbe v skupini
v konsolidiranem letnem porodilu. Ce je skupina sestavljena iz ve¢ kot pet odvisnih druzb, lahko
poro¢anje obvladujoce druZbe o prejemkih v skupini obsega (le) pet najvecjih druzb, merjeno po
prihodkih druzbe. Pri porocanju naj razkrije tudi prejemke zunanjih clanov komisij nadzornega
sveta. Javne druzbe in tiste nejavne delniske druzbe, ki sklenejo glede porocanja o prejemkih
organov vodenja in nadzora uporabljati 294.b ¢len ZGD-1, naj skladno z navedeno zakonsko do-
locbo sestavijo posebno porocilo o prejemkih in ga predlozijo skupscini na enak nacin kot letno
porocilo.

Prav tako naj druzba v letnem porocilu poleg prejemkov razkrije tudi druge podatke o delovanju
organa nadzora in njegovih komisij, ki naj vklju€ujejo tudi udelezbo posameznih ¢lanov organa
nadzora na posameznih sejah. Razkritje naj obsega tudi stroske delovanja organa nadzora, kot
so: stroske pravnih mnenj, stroske prevajanja, potne stroske, stroske izobrazevanja, najem po-
sebnega izvedenca, stroSke D&O zavarovanja ipd.

FINANCNI KOLEDAR

a 8.7

Druzbe s kapitalsko nalozbo drZave pred zacetkom novega poslovnega leta oziroma najkasneje
v mesecu januarja za tekoce poslovno leto izdelajo financni koledar, ki vsebuje predvidene da-
tume pomembnejsih objav druzbe v teko¢em letu (skupscine delnicarjev, datum izplacila divi-
dend, letnih in medletnih porocil). Financni koledar je objavljen in dostopen javnosti na spletnih
straneh druzbe. Druzba financni koledar oblikuje tako, da v njem izpolnjuje kljucna pricakovanja
SDH glede rokov porocanja, Se zlasti o oceni uspesnosti poslovanja v tekocem letu ter nacrtu za
prihodnje leto.
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REVIZIJA RACUNOVODSKIH IZKAZOV DRUZBE

9.1

9.1.1

& 9.1.2

Druzba s kapitalsko nalozbo drzave, katere letno porocilo mora v skladu z ZGD-1 pregledati re-
vizor, izvede postopek izbire revizorja, znamenom omogociti imenovanje take revizijske druzbe,
ki bo zagotavljala neodvisno in nepristransko revizijo racunovodskih izkazov in drugih delov
letnega porocila druzbe, ki se po zakonu revidirajo, skladno s strokovnimi in poklicno-eticnimi
revizijskimi naceli in drugimi pravili revidiranja.

Organ nadzora oziroma pristojna komisija preverja odzivnost organov vodenja na navedbe v
pismu poslovodstvu, ki ga v predreviziji oziroma po opravljeni reviziji pripravi revizor.

Druzba zamenja revizijsko druzbo vsaj enkrat na devet let in kljucnega revizijskega partnerja
vsaj enkrat na sedem let, &e zakonodaja za dolo¢eno kategorijo druzb ne dolo¢a drugace. Ce se
revizijsko druZzbo zamenja na krajSe obdobje, mora revizijska komisija, ce slednje ni, pa nadzorni
svet, predlog za neobnovitev revizijskega posla utemeljiti. Zamenjana revizijska druzba in zame-
njani kljucni revizijski partner ne moreta ponovno opravljati obvezne revizije vsaj naslednji dve
leti od prekinitve, ¢e zakonodaja za doloceno kategorijo druzb ne doloc¢a drugace. Skupscini se
predlaga imenovanje revizorja racunovodskih izkazov za tri leta. Ce revizijska komisija ne pred-
laga obnovitve revizijskega posla s prejSnjim zunanjim revizorjem, revizijska komisija nadzorne-
mu svetu predlaga vsaj dva nova predloga izvajalcev revizijskega posla in ju utemelji.

SISTEM UPRAVLJANJA TVEGANJ

9.2 Druzba vzpostavi ucinkovit sistem notranjih kontrol in upravljanja tveganj ter po potrebi zago-
tovi zavarovanje kljucnih tvegan,j.

9.21 Poslovodstvo zagotovi primerno organizacijo in usposobljene kadre za pravocasno odkrivanje
in ocenjevanje tveganj ter ustrezno upravljanje s tveganji, katerim je druzba izpostavljena pri
svojem poslovanju.

9.2.2  Nadzorni svet in revizijska komisija, ¢e jo druzba ima, se redno seznanjata s sistemom notranjih
kontrol in s sistemom upravljanja tveganj v druzbi ter preverjata njuno ustreznost in izboljSe-
vanje.

NOTRANJA REVIZIJA
I 9.3 Druzba naj zagotovi vse pogoje za kvalitetno in neodvisno delo notranje revizije, katere glavna

naloga je dajanje nepristranskih in ustreznih priporocil in svetovanje na podrocju upravljanja
organizacije, upravljanja tveganj in notranjih kontrol z namenom prispevati k njihovemu izbolj-
Sevanju. Notranje revizije naj se izvajajo v skladu s sprejetimi nacrti dela notranje revizije.
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& 9.3.1

3 9.3.2

Ik 9.3.3

B 9.3.4

3 9.3.5

BB 9.3.6

B 9.3.7

Velike druzbe s kapitalsko nalozbo drzave naj vzpostavijo notranje-revizijsko dejavnost in izva-
jajo notranje revizije z zaposlenimi v lastni notranje-revizijski sluzbi. Srednje druzbe naj notra-
nje-revizijsko dejavnost izvajajo z zunanjimi izvajalci, razen ¢e ocenjena tveganja zahtevajo stal-
no vkljucitev notranjega revizorja, slednje Se zlasti Ce gre za subjekt javnega interesa. Majhne
druzbe naj v primeru pomembnih zaznanih tveganj izvedejo notranjo revizijo na teh podrocjih s
pomocjo zunanjih izvajalcev. V povezanih druzbah lahko, kolikor to dopusSc¢a zakonodaja, notra-
njo revizijo izvaja notranje-revizijska sluzba nadrejene druzbe oziroma notranja revizija skupine.

Notranja revizija naj se izvaja v skladu s Hierarhijo pravil notranjega revidiranja, ki jo je sprejel
Slovenski inStitut za revizijo in v kateri se doloca prednostni red in nacin spostovanja veljavnih
in zavezujocCih pravnih in strokovnih pravil ter poklicno-eticnega vedenja notranjih revizorjev v
Republiki Sloveniji.

Zagotovi naj se neodvisno delovanje notranjih revizorjev, ne glede na to, ali se notranje-revizij-
ska dejavnost izvaja v lastni reziji ali s pomocjo zunanjih izvajalcev.

Zagotovi naj se ustrezno Stevilo in usposobljenost notranjih revizorjev (in/ali najem potrebnih
zunanjih izvajalcev), glede na zahtevnost in tveganost poslovanja druZbe. Vodja in ostale osebe,
ki opravljajo notranjo revizijo, naj imajo lastnosti in izkusSnje za opravljanje nalog notranjega
revidiranja v druzbi v skladu z dobrimi praksami in visokimi eticnimi standardi notranjega revi-
diranja.

Priporocila notranjih revizorjev naj se uresnicujejo v sprejetih rokih.

Izvajajo naj se letne notranje presoje kakovosti notranje-revizijske dejavnosti. Najmanj enkrat
na vsakih pet let naj se izvede zunanja presoja kakovosti notranje-revizijske dejavnosti.

Notranja revizija je funkcijsko (vsebinsko) odgovorna in poroca revizijski komisiji nadzornega
sveta oziroma nadzornemu svetu druzbe, administrativno pa poslovodstvu druzbe. Od nadzor-
nega sveta druzbe in revizijske komisije se pric¢akuje, da:

e zagotovi, da ima druzba vzpostavljeno primerno notranje-revizijsko dejavnost oziroma da v
srednji in majhni druzbi presodi, ali je ta potrebna; presoja potrebnosti notranje-revizijske
dejavnosti se izvede najmanj enkrat letno ter ob bistveno spremenjenih okolis¢inah in po-
gojih poslovanja druzbe oziroma bistveno povecani stopnji tveganosti poslovanja;

e v druzbah z vzpostavljeno notranje-revizijsko dejavnostjo (z lastno sluzbo ali z zunanjimi
izvajalci):

se opredeli do organizacijske umescenosti notranje revizije in drugih pogojev za njeno
neodvisno delovanje ter do pristojnosti in odgovornosti notranjih revizorjev;

- poda soglasje k imenovanju, razresitvi in k prejemkom vodje notranje revizije;
- podasoglasje k aktu, s katerim se ureja namen, pomen in naloge notranje revizije;

- poda soglasje k letnemu in vecletnemu nacrtu dela notranje revizije, ki je zasnovan na
tveganjih;

- odobri proracun sredstev za delovanje notranje revizije;

- daje soglasje k sklenitvi pogodbe, ki jo druzba sklene z zunanjim izvajalcem, njeni spre-
membi ali odpovedi s strani druzbe (Ce funkcijo notranje revizije opravlja zunanji izva-
jalec);
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obravnava letno porocilo o delu notranje revizije, redno se seznanja z obdobnimi (med-
letnimi) porodili o delu notranje revizije, seznanja se s pomembnimi ugotovitvami in
priporoCili notranjih revizorjev;

spremlja uresnicevanje sprejetih priporocil notranje revizije v postavljenih rokih;

presoja, na koliko let je primerno zagotoviti zunanjo presojo kakovosti notranje-revi-
zijske dejavnosti; se seznanja z ugotovitvami in priporocili notranje in zunanje presoje
kakovosti notranje-revizijske dejavnosti ter spremlja uresnicevanje teh priporocil ter
izboljSav notranje-revizijskega delovanja;

neposredno komunicira z vodjo notranje revizije;

opravi ustrezne poizvedbe pri upravi druzbe in vodji notranje revizije, ter ugotovi, ali
obstajajo kaksne neustrezne omejitve glede obsega dela ali virov.
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Druzba s kapitalsko nalozbo drZave naj sprejme in v prakso uvede kodeks etike, s katerim
opredeli nacela etike ter eti¢na pravila vedenja in ravnanja vodstva druzbe in vseh zaposlenih.
Kodeks etike naj velja za celotno dejavnost druzbe in naj uposteva posebnosti te dejavnosti.
Kodeks etike je lahko sprejet na nivoju obvladujoce druzbe in ga sprejmejo tudi vse druzbe v
skupini, kolikor nimajo sprejetega lastnega kodeksa etike. Cilj spoStovanja kodeksa etike je kre-
pitev ugleda zaposlenih in druzbe kot celote.

Kodeks etike druzbe naj vsebuje vsaj:

e Osnovne vrednote in nacela druzbe

e Podrocja odgovornosti:

e Odgovoren odnos organov vodenja do zaposlenih in druzbe:

Zgled vodstva druzbe

Odgovoren odnos do vseh zaposlenih in odgovoren odnos ter korekten in spostljiv
socialni dialog s predstavniki zaposlenih v svetu delavcev oziroma z delavskimi za-
upniki in z reprezentativnimi sindikati, kar vkljucuje tudi posredovanje pravocasnih
informacij, do katerih so ti upraviceni na podlagi veljavne zakonodaje ali drugih za-
vez; odgovornost naj se izraza predvsem kot prizadevanje na strani vseh deleznikov
v smeri izboljSanja pogojev dela zaposlenih, stimulativnega nagrajevanja zaposle-
nih, zvisanja produktivnosti zaposlenih in zmanjsanja poskodb in bolezni pri delu

Spostovanje sprejetih zavez do zaposlenih, predstavnikov zaposlenih v svetu de-
lavcev oziroma delavskih zaupnikov in reprezentativnih sindikatov (delovno pravna
zakonodaja, kolektivne pogodbe, druge zaveze in dogovori kot npr. participacijski
sporazum)

Dosledno spostovanje sindikalnih pravic ter statusa delavskih in sindikalnih pred-
stavnikov

Prizadevanje za izobraZevanje, osebnostni in karierni razvoj zaposlenih

Stimuliranje in motiviranje zaposlenih

e Odgovoren odnos zaposlenih do druzbe:

Izogibanje navzkrizja interesov zaposlenih med njihovim delom v druzbi in njihovimi
osebnimi zadevami ali zadevami njihovih bliznjih

0dnos zaposlenih do premozZenja druzbe, odgovorno upravljanje sredstev druzbe
Varovanje poslovnih skrivnosti in drugih zaupnih informacij druzbe
Delovanje v skladu s splosnimi interesi druzbe

Aktivno ravnanje v primeru zaznave neeticnega ali nezakonitega ravnanja ali sumov
domnevnih nepravilnosti v druzbi

e Odgovoren odnos druzbe do strank, kupcev, dobaviteljev in partnerjev
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e Odgovoren odnos druzbe do delnicarjev ali druzbenikov druzbe:
- Delovanje druzbe v smeri povecevanja dodane vrednosti za lastnike
- Skrbna uporaba premozenja druzbe

e Odgovoren odnos druzbe do SirSe druzbene skupnosti:

- Spostovanje zakonodaje in notranjih aktov druzbe, predvsem s podrocja varstva
konkurence in pravil trgovanja z vrednostnimi papirji

- Nicelna toleranca do koruptivnih dejanj in ravnanj
- Pravila in omejitve v zvezi s sprejemanjem daril
- Korekten odnos do uradnih oseb
- Spostovanje clovekovih pravic, tako pri zaposlovanju kot pri odnosu do zaposlenih
- Trajnostno poslovanje in druzbena odgovornost
- Pomoc lokalnim skupnostim in humanitarne dejavnosti druzbe
e Odgovoren odnos druzbe do medijev:
- Korekten odnos do medijev
- Obvescanje javnosti o pomembnejsih dogodkih pri poslovanju druzbe
e Dobro prakso na podrocju medsebojnih odnosov v druzbi.

Izvajanju kodeksa etike naj vodstvo druzbe posveca ustrezno pozornost. Kodeks etike naj bo
poznan in dosegljiv vsem zaposlenim v druzbi, priporocena je javna objava. O izvajanju dolocil
kodeksa naj obfasno poteka organizirana interna komunikacija. Interni postopki v primeru za-
znanih krsitev kodeksa naj bodo vnaprej predvideni.

10.1.2 S kodeksom etike druzbe se seznani nadzorni svet druzbe.



SKLADNOST
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1.1

1.2

1.3

1.4

1.4

1M.4.2

11.4.3

Mk

11.4.5

1.4.6

1.5

Med temeljna nacela delovanja druzbe s kapitalsko nalozbo drzave je potrebno uvrstiti zaveze
na podrocju skladnosti poslovanja in integritete, transparentnega delovanja in nicelne toleran-
ce do korupcije, nezakonitega in neeti¢nega ravnanja zaposlenih, poslovodstev druzb in clanov
organov nadzora.

Z namenom krepitve skladnosti poslovanja in integritete naj se poleg veljavne zakonodaje na
podrocju integritete in preprecevanja korupcije, upostevajoc posebnosti posameznih panog in
druzb, v najvecji mozni meri upostevajo tudi referencni dokumenti in dobra praksa na podro-
¢ju krepitve pomena skladnosti poslovanja in integritete (smernice Komisije za preprecevanje
korupcije, Slovenske smernice korporativne integritete in protikorupcijska nacela za podjetja v
drzavni lasti ipd.).

Za druzbe s kapitalsko nalozbo drzave, v katerih ima SDH vecinski delez ali prevladujoc vpliv, so
podrobnejsa priporocila s podrocja skladnosti poslovanja in integritete podana v Priporocilih
in pricakovanjih SDH.

Za ostale druzbe s kapitalsko nalozbo drzave, ki imajo vec kot 50 zaposlenih, je priporocljivo, da:

v organizacijsko strukturo in v sistemizacijo delovnih mest uvrstijo delovno mesto ali funkcijo
pooblascenca za skladnost poslovanja in integriteto ter identificirajo morebitna tveganja na
podrocju korupcije, neeti¢nega in protipravnega delovanja;

pripravijo nacrt upravljanja s tovrstnimi tveganji, z opredelitvijo stalnih in/ali enkratnih ukrepov
za obvladovanje teh tveganj (priprava »nacrta integritete« ali »protikorupcijskega programac);

v nacrtu integritete oziroma protikorupcijskemu programu druzbe podrobneje opredelijo tve-
ganja in ukrepe na podrocju nabave, nasprotja interesov, prejemanja daril, trgovanja z notranji-
mi informacijami, lobisti¢nih stikov, varovanja poslovnih skrivnosti in kadrovanja na vodstvena
ali vodilna delovna mesta, vzpostavijo sistem prijave nepravilnosti in zasCite prijaviteljev ter
vzpostavijo sistem rednega porocanja poslovodstvu in nadzornim organom o prejetih in obrav-
navanih prijavah nepravilnosti ter sprejetih ukrepih. Vkljucijo lahko tudi druga podrocja, v odvi-
snosti od posebnosti pri poslovanju in od identificiranih tveganj;

posebno pozornost namenijo izobraZevanju in usposabljanju za vse nivoje v druzbi (zaposleni,
poslovodstvo, organi nadzora) na podrocju skladnosti poslovanja in integritete;

Ce gre za velike druzbe, v sistemizacijo delovnih mest uvrstijo delovno mesto ali funkcijo poob-
lascenca za skladnost poslovanja in integriteto oziroma glede na velikost in posebnosti poslo-
vanja oblikujejo organizacijsko enoto za skladnost poslovanja in integriteto;

naj bo pooblascenec za skladnost poslovanja in integriteto pri svojem delovanju samostojen
in neodvisen, ustrezno izobrazen, z ustreznimi izkuSnjami, zaradi zagotovitve neoviranega dela
pa mu mora biti po potrebi zagotovljena ustrezno usposobljena in placana strokovna pomoc,
dodeljena ustrezna materialna sredstva in pooblastila. Pooblas¢enec naj ima v odvisnosti od
obravnavane problematike avtonomno pravico porocanja ustreznemu organu vodenja oziroma
nadzora v druzbi in pravico porocanja zunanjim nadzornim organom.

Druzbe s kapitalsko nalozbo drzave, ki imajo manj kot 50 zaposlenih, naj aktivnosti na podro-
¢ju skladnosti poslovanja in integritete opravljajo v skladu z veljavno zakonodajo, priporocili
KKUDD, nacin uveljavitve pa smiselno prilagodijo poslovnim aktivnostim druzbe, velikosti in
Stevilu zaposlenih.
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PREHODNA
DOLOCBA

Priporocilo 8.2 glede priprave porocila o trajnostnosti ter kon-
solidiranega porocila o trajnostnosti se zacne uporabljati za
posamezne vrste druzb v rokih, ki jih doloca direktiva CSRD

oziroma zakon.
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KKUDD je prvic sprejela uprava SDH 17. decembra 2014, nadzorni svet SDH pa je izdal soglasje k le-temu na seji

19. decembra 2014.

KKUDD in njegove vsakokratne spremembe ter dopolnitve zacnejo veljati zdnem izdaje vsakokratnega soglas-
ja nadzornega sveta SDH k le-tem, uporabljati pa se zacnejo z dnem, ki je dolocen ob vsakokratni spremembi.
KKUDD ter njegove spremembe in dopolnitve se objavijo na spletnih straneh SDH.

Zadnja sprememba in dopolnitev KKUDD, h kateri je podal 12. decembra 2023 soglasje nadzorni svet SDH, se
zacne uporabljati 1. januarja 2024.

KKUDD smiselno uposteva tudi SDH pri svojem delovanju.

Ljubljana, 12. december 2023

Uprava SDH

Ziga Debeljak,

predsednik uprave

Janez Tomsic,

¢lan uprave
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Priloga 1: OkoliscCine, ki lahko vodijo v nasprotje
interesov — domneve odvisnosti

Primeri okoliscin, ki lahko vodijo v nasprotje interesov, in ki ustvarjajo domnevo odvisnosti ¢lana nadzornega
sveta so:

a)

b)

e)

Oseba je izvrSni direktor ali ¢lan uprave druzbe ali povezane druzbe oziroma je bil na takSnem polozaju
v zadnjih petih letih.

Oseba je zaposlena v druzbi oziroma je bila zaposlena v druzbi v zadnjih dveh letih, razen Ce je (bila) izvo-
liena v nadzorni svet v okviru sistema delavskega predstavniStva, ki ga zahteva zakon, in ni (bila) vodilni
delavec.

Oseba prejema vecje dodatne prejemke iz druzbe ali povezane druzbe, razen placila za funkcije predse-
dnika, namestnika predsednika in ¢lanstvo v nadzornem svetu in komisijah.

Oseba je vecinski delnicar ali ga zastopa.

Oseba ima ali je imela v zadnjem letu dni pomembne poslovne stike z druzbo ali povezano druzbo, ne-
posredno ali kot partner, delnicar, direktor ali vodilni delavec osebe, ki ima tak odnos. Poslovni stiki
vkljuCujejo polozaj dobavitelja blaga ali storitev (vklju¢no s financnimi, pravnimi, svetovalnimi ali posve-
tovalnimi storitvami), poloZzaj pomembne stranke in poloZaj organizacij, ki prejemajo vecje prispevke od
druzbe ali od njene skupine.

Oseba je ali je bila v zadnjih treh letih partner ali usluzbenec sedanjega ali nekdanjega zunanjega re-
vizorja v druzbi ali z zunanjim revizorjem povezane druzbe.

Oseba je izvrsni direktor ali ¢lan uprave druge druzbe, v kateri je izvrSni direktor ali ¢lan uprave druzbe
¢lan nadzornega sveta, oziroma je preko sodelovanja v drugih druzbah ali organih kako drugace poveza-
na z izvrsnimi direktorji oziroma ¢lani uprave druzbe.

Oseba je v istem nadzornem svetu vec kot tri mandate (ali ve€ kot 12 let, kadar statut druzbe doloca za
mandat manj kot stiri leta).

Oseba je oZji druzinski ¢lan ¢lanov uprave ali oseb, ki so v polozajih, omenjenih v tockah od a do g.
Oseba je clan SirSega poslovodstva povezane druzbe.

Oseba je sodelovala pri sestavljanju vsebine predloga letnega porocila druzbe.

Oseba je preko svoje redne zaposlitve (delodajalca) v poslovnem ali konkurenénem odnosu z druzbo.
Oseba je ¢lan organa nadzora v konkurencni druzbi.

Oseba ima poslovna razmerja z druzbo ali z njo povezano druzbo (neposredno ali posredno preko pove-
zanih oseb - kot povezane osebe se Stejejo oZji druzinski ¢lani, delodajalec, druge kapitalsko ali uprav-
ljavsko ali kako drugace z mano povezane osebe),

Oseba je ekonomsko ali osebno povezana z druzbo ali njenim poslovodstvom.
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Priloga 2: Izjava o0 neodvisnosti

I1ZJAVA O NEODVISNOSTI IN O ODSOTNOSTI NASPROTJA INTERESOV CLANA NADZORNEGA
SVETA/KOMISIJE NADZORNEGASVETADRUZBE ______________________________________ 4

Podpisani(-a) se s to izjavo o neodvisnosti skladno s priporocilom
6.15.1 Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drZave (v nadaljevanju: KKUDD), in upo-
Stevaje definicijo odvisnosti oziroma neodvisnosti iz KKUDD, izrekam o svoji (ne)odvisnosti, in sicer glede na
obstoj okoliscin iz Priloge 1 KKUDD ter glede na obstoj morebitnih drugih okolis¢in v zvezi s svojo funkcijo
¢lana nadzornega sveta/komisije nadzornega sveta druzbe

Izrekam se o posameznih okoliscinah, ki lahko vodijo v nasprotje interesov v zvezi z opravljanjem funkcije cla-
na nadzornega sveta v konkretni druzbi, kot sledi v nadaljevanju (prosimo oznacite, ali trditev drzi ali ne drzi):

a) Ne opravljam funkcije izvrSnega direktorja ali ¢lana uprave/poslovodstva druzbe ali povezane druzbe in
nisem opravljal(-a) taksne funkcije v zadnjih petih letih.

DRZI NE DRZI
b) Nisem zaposlen(-a) v druzbi ali povezani druzbi in nisem bil(-a) na takSnem poloZaju v zadnjih dveh letih.’
DRZI NE DRZI

c¢) Neprejemam vedjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druzbe, razen placila, ki ga prejemam kot
¢lan(-ica)/predsednik(-ca) nadzornega sveta ali ¢lan(-ica)/predsednik(-ca) komisije nadzornega sveta.
Pod taksne dodatne prejemke se Steje tudi kakrSna koli udelezba pri delniSkih opcijah ali kakrsnih koli
drugih placnih shemah, povezanih z uspesnostjo; ti prejemki ne pokrivajo nesprejemljivih zneskov na-
domestil v okviru shem upokojevanja (vklju¢no z odloZzenim nadomestilom) za prejSnje storitve v druzbi
(pod pogojem, da taksno nadomestilo ni na noben nacin odvisno od nadaljevanja dela).

DRZI NE DRZI

¢)  Nisem vedcinski(-a) delni¢ar(-ka) /druzbenik(-ca) in tudi ne zastopam vecinskega/vecinskih delnicarjev/
druZzbenikov (nadzor se dolodi s sklicevanjem na primere iz ¢lena 1(1) Direktive Sveta 83/349/EGS (1)).

DRZI NE DRZI
4 Izjava se smiselno uporablja tudi za ¢lane upravnega odbora.
5 Ce je vas odgovor pod tocko »TRDITEV NE DRZI« a gre v vaSem primeru za izjemo: »razen v primeru, e ¢lan nadzornega sveta ni vigji

kader in je bil izvoljen v upravni odbor ali nadzorni svet v okviru sistema delavskega predstavnistva, ki ga priznava zakon, in hkrati
zagotavlja ustrezno zascito pred nezakonitim odpustom ter drugimi oblikami nepravicnega ravnanja« oznacite odgovor »TRDITEV
DRZI« in v nadaljevanju podajte pojasnilo.
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Z druzbo ali povezano druzbo nimam oziroma v zadnjem letu nisem imel(-a) pomembnih poslovnih stikov
tako neposredno kot tudi ne kot partner, delnicar, druzbenik, direktor ali vodilni delavec osebe, ki ima
tak odnos. Poslovni stiki vklju€ujejo poloZaj dobavitelja blaga ali storitev (vklju¢no s finan¢nimi, prav-
nimi, svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami), poloZaj pomembne stranke in poloZaj organizacij, ki
prejemajo vecje prispevke od druzbe ali od njene skupine.

DRZI NE DRZI

Nisem in tudi v zadnjih treh letih nisem bil(-a) partner(-ica) ali usluzbenec (usluzbenka) sedanjega ali
nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali z zunanjim revizorjem povezane druzbe.

DRZI NE DRZI
Nisem izvrsni(-a) direktor(-ica) ali ¢lan(-ica) uprave/poslovodstva druge druzbe, v kateri je izvrsni direk-
tor ali ¢lan uprave/poslovodstva druzbe ¢lan nadzornega sveta. Prav tako nisem kako drugace pove-
zan(-a) z izvr$nimi direktorji oziroma €lani uprave/poslovodstva preko sodelovanja v drugih druzbah ali
organih.

DRZI NE DRZI

V nadzornem svetu nisem vec kot tri mandate (ali veC kot 12 let, kadar statut druzbe dolo¢a za mandat
manj kot Stiri leta).

DRZI NE DRZI

Nisem bliZnji druzinski ¢lan clanov uprave/poslovodstva ali oseb, ki so v poloZajih, omenjenih v tockah
od a) do g).

DRZI NE DRZI

Nisem ¢lan SirSega poslovodstva povezane druzbe.
DRZI NE DRZI

Nisem sodeloval pri sestavljanju vsebine predloga letnega porocila druzbe.
DRZI NE DRZI

Nisem preko druzbe/druge pravne osebe/s. p./ svoje redne zaposlitve (delodajalca) v kakrsnemkoli po-
slovnem ali konkurenénem odnosu z druzbo.®

DRZI NE DRZI

V primeru da ste izbrali odgovor »TRDITEV NE DRZI«, v nadaljevanju izjave navedite tudi naslednje podatke o pravnem poslu: vrsta
pogodbe, datum sklenitve, trajanje pogodbe, nosilci pogodbe (fiziéne osebe), vrednost pogodbe, izvriena placila na osnovi te pogod-
be, podatki o Stevilki raCuna in banki pogodbene stranke, odgovorne osebe pogodbene stranke, datum odobritve pravnega posla na
nadzornem svetu druzbe
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Nisem c¢lan organa nadzora v konkurencni druzbi.’

DRZI NE DRZI
Nimam poslovnih razmerij z druzbo ali z njo povezano druzbo (neposredno ali posredno preko povezanih
oseb - kot povezane osebe se Stejejo 0zji druzinski ¢lani, delodajalec, druge kapitalsko ali upravljavsko
ali kako drugace z mano povezane osebe).?

DRZI NE DRZI
Nisem kako drugace ekonomsko ali osebno povezan z druzbo ali njenim poslovodstvom.

DRZI NE DRZI

Ne obstajajo druge okoliscine, ki bi me spravljale v poloZaj odvisnosti.

DRZI NE DRZI

Prosimo, da dodatno obrazloZite okolis¢ine, Ce ste pri odgovorih pod tockami b), k), 1), m) ali o) odgovorili z
»NE DRZI«:

V primeru, da je vas odgovor »TRDITEV NE DRZI«: 1. v nadaljevanju izjave navedite firmo konkurenéne druZbe, njeno pretezno dejav-
nost ter po potrebi dodajte kratko pojasnilo razloga konkurencnosti ter 2. navedite ali je druga druzba v kakrsnemkoli poslovnem ali
konkurenénem odnosu z druzbo, ki jo nadzorujete..

V primeru da ste izbrali odgovor »TRDITEV NE DRZI«, v nadaljevanju izjave navedite tudi naslednje podatke o pravnem poslu: vrsta
pogodbe, datum sklenitve, trajanje pogodbe, nosilci pogodbe (fizi¢ne osebe), vrednost pogodbe, izvriena placila na osnovi te pogod-
be, podatki o Stevilki racuna in banki pogodbene stranke, odgovorne osebe pogodbene stranke, datum odobritve pravnega posla na
nadzornem svetu druzb
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Glede na izkazane okoliscine, ki lahko vodijo v nasprotje interesov in podane obrazlozZitve, se izrekam za:

A)

neodvisnega(-o)° élana(-ico) nadzornega sveta/komisije nadzornega sveta,

(Prosimo, da ustrezno obkroZite.)

A1)  sajvse trditve, ki so navedene zgoraj pod tockami a) do o), drzijo.

A2)  kljub temu, da nekatere trditve, ki so navedene zgoraj pod tockami a) do o), ne drzi(jo).

Ce ste obkroZili A2), potem v nadaljevanju ustrezno obkroZite razlog, zakaj se navkljub obstoju okolis¢in, ki
lahko vodijo v nasprotje interesov pod tockami a) do o), ne Stejete za odvisnega €lana (obkroZite enega ali ve¢
razlogov):

nasprotje interesov ni trajnejSega, ampak je zgolj prehodnega (za¢asnega) znacaja,

nasprotje interesov ni relevantno glede na vrsto in Stevilénost ravnanj in odloCitev, na katere se (lahko)
nanasa nasprotje interesov,

nasprotje interesov ni relevantno glede na verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov,

nasprotje interesov ni relevantno glede na vpliv nasprotja interesov na sposobnost objektivne presoje
¢lana nadzornega sveta,

nasprotje interesov ni relevantno glede na moje subjektivne lastnosti (zlasti znacaj in moje preteklo
ravnanje),

nasprotje interesov ni relevantno, ker moja neodvisnost temelji na relevantni pravni podlagi (npr. zako-
nu, statutu druzbe - v nadaljevanju navajam ustrezen akt):

Ce ste obkroZili enega ali ve¢ razlogov, potem tudi opisno z navedbo vseh pomembnih okolis¢in oziroma
pravnih podlag pojasnite, zakaj nasprotje interesov ni trajnejSega znacaja ali ni relevantno:

10

Odvisnost kandidata oziroma ¢lana organa nadzora druzbe s kapitalsko naloZbo drzave je podana, €e so pritemu kandidatu oziroma
¢lanu organa nadzora hkrati podani naslednji elementi odvisnosti:

1. obstajajo okoliscine, ki bi lahko vodile v nasprotje interesov, v katerih zasebni interes osebe vpliva ali ustvarja videz, da vpliva na
nepristransko opravljanje njenih nalog v druzbi,

2. okoliscine, ki lahko vodijo v nasprotje interesov, izvirajo iz osebne, poslovne ali drugacne povezave z druzbo, upravo druzbe ali z
vsako drugo osebo/entiteto oziroma deleznikom, ki ima praviloma druzbi nasprotujoc interes,

3. okolis€ine iz prejsnjih dveh tock so pri osebi trajnejSega (in ne zgolj prehodnega) znacaja in

4. nasprotje interesov je relevantno. Merila za presojo relevance nasprotja interesov so zlasti: vrsta in Stevilénost ravnanj in odloci-
tev, na katere se (lahko) nanasa nasprotje interesov, verjetnost dejanske realizacije nasprotja interesov glede na zgoraj opredeljene
okolisc¢ine in pristojnosti organa, vpliv nasprotja interesov na sposobnost objektivne presoje ¢lana nadzornega sveta in subjektivne
lastnosti osebe (zlasti znacaj in preteklo ravnanje osebe).

Oseba ki ni odvisna, je neodvisna.

Kodeks v priporocilu 6.15.1 doloca, da lahko ¢lan nadzornega sveta v izjavi o neodvisnosti iz priloge 2 KKUDD izkaze, da je navkljub
obstoju okoliS¢in iz priloge 1 KKUDD neodvisen, tako da izkaZe, da nasprotje interesov ni trajnejSega znacaja oziroma ni relevantno.
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B) odvisnega clana(-ico) nadzornega sveta/komisije nadzornega sveta.

Ce se navzlic dejstvu, da ste na vse trditve pod tockami a) do i) odgovorili pritrdilno (»TRDITEV DRZI«), izrekate
za odvisnega clana nadzornega sveta/komisije nadzornega sveta, ker vasa odvisnost temelji na relevantni
pravni podlagi (npr. zakonu, statutu druzbe), prosimo navedite, za katero pravno podlago gre (navedite akt):

DODATNO: Ne glede na to, ali se izrekate za odvisnega ali neodvisnega ¢lana nadzornega sveta/komisije nad-
zornega sveta, prosimo navedite tudi vse druge okoliscine, zaradi katerih bi se lahko znasli v polozaju naspro-
tja interesov, in pojasnite stopnjo pomembnosti:

S svojim podpisom dovoljujem objavo podpisane izjave na spletnih straneh druzbe.

Datum: Podpis:
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Priloga 3: Sestava poslovodstva in nadzornega sveta v poslovhem letu ____

3.1 SESTAVA POSLOVODSTVAV POSLOVNEMLETU _____

Clanstvo v
Funkcija Prvo Zakljucek organih nadzora
Ime in (predsednik, Podrocje dela  imenovanje na funkcije / Letnica Strokovni z druzbo nepove-

priimek clan) Vv upravi funkcijo mandata Spol Drzavljanstvo rojstva Izobrazba profil zanih druzb
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3.2 SESTAVA NADZORNEGA SVETA IN KOMISIJ V POSLOVNEM LETU

Neodvi- Obstoj
Funkcija Udelezba na snostpo  nasprotja Clanstvo
(pred- Pred- sejah NS gle- 23.¢lenu  interesav v organih
sednik, Prvoime- Zakljucek stavnik de na skupno Kodeksa  poslovnem nadzora
Ime in namestnik, novanje funkcije /  kapitala/ Stevilo sej NS Drza- Letnica Strokovni (DA letu drugih
priimek ¢lan NS) na funkcijo mandata  zaposlenih (npr.5/7) Spol vljanstvo rojstva Izobrazba profil | NE) (DA / NE)  druzb
Udelezba
na sejah
komisij glede
na skupno
predse- Stevilo sej
Clanstvo v komisijah (revizijska, dnik komisij (npr.
kadrovska, komisija za prejemke,...) | / ¢lan 5/7)
Zunanji €lan v komisijah (revizijska, kadrovska, komisija za prejemke,...)
Ime in Udelezba na sejah komisij glede na Letnica Strokovni Clanstvo v organih nadzora
priimek Komisija skupno Stevilo sej komisij (npr. 5/7) Spol Drzavljanstvo Izobrazba rojstva profil z druzbo nepovezanih druzb
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Priloga 4: Prejemki poslovodstva in nadzornega sveta v poslovnem letu __

4.1 SESTAVAIN VISINA PREJEMKOV CLANOV POSLOVODSTVA V POSLOVNEM LETU

Variabilni prejem- Vracilo izplacane
Funkcija (predse- Fiksni prejemki ki - bruto (2) Odlozeni prejem- nagrade - ,claw-
Ime in priimek dnik, €lan) - bruto (1) ki (3) Odpravnine (4) Bonitete (5) -back*“ (6)

Skupaj bruto
(142+3+4+5-6)

4.2 SESTAVA IN VISINA PREJEMKOV CLANOV NADZORNEGA SVETA IN KOMISIJ V POSLOVNEM LETU___

Funkcija (predsednik, na- Placilo za opravljanje funkcije in doplacila - bruto letno Sejnine NS in

Ime in mestnik, clan, zunanji clan Osnovno plagiloza  Doplacilo za opra- skupai (1) komisij - bruto  Skupaj bruto
priimek komisije) opravljanje funkcije  vljanje funkcije paj letno (2) (1+2)

Potni
stroski
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