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1. Predstavitev druzbe

1.1 Osnovni podatki’

. KOTO proizvodno in trgovsko podjetje d.o.o.,
Podjetje: P g Poajey

Ljubljana

Podjetje skrajsano: KOTO d.o.o.

Sedes: Agroko.mbinatska cesta 80, 1000 Ljubljana,
Slovenija

Telefon: 01587 8100

Telefax: 01587 8173

Elektronska posta: koto@koto.si

Spletna stran: www.koto.si

Maticna Stevilka: 5005647

Identifikacijska Stevilka za DDV:  SI141217713
Ustanovitev: 1947

L _ y Okr. sodisce v Ljubljani pod vloZzno Stevilko
Stevilka registracije:

061/10049500
Sifra dejavnosti: 10110
Osnovni vlozek druzbe: 2.695.522,45 €
Vodstvo: Matej Resnik

Metka Kandric,

Nadzorni svet: .
predsednica Nadzornega sveta

Joze Dover,
namestnik predsednice Nadzornega sveta

Peter Pacek,
Clan Nadzornega sveta

T GRI GS 102-1,102-3, 102-4
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1.2 O druzbi

Druzba KOTO je proizvodno in trgovsko podjetje s 123 zaposlenimi (stanje 31. 12.
2020), ki se s svojo dejavnostjo ukvarja ze od leta 1947. Glavna dejavnost druzbe je
zagotavljanje celovitih resSitev pri prevzemu in predelavi vseh vrst Zivalskih stranskih
proizvodov.

Poslovanje pomembno dopolnjujejo storitve prevzema in predelave muljev iz ko-
munalnih ter industrijskih Cistilnih naprav ter zbiranje in predelava odpadkov, ki so
primerni za predelavo v lastni bioplinski napravi.

Druzba KOTO s svojimi reSitvami nudi pomembno podporo slovenski Zivilskoprede-
lovalni industriji ter komunalnemu gospodarstvu. Druzba KOTO in njene dejavnosti
imajo pomembno vlogo pri zagotavljanju varovanja zdravja ljudi in Zivali.

Slogan druzbe je »ZA CISTO IN VARNO PRIHODNOST«.

1.2.1 Dejavnost druzbe ?

Dejavnosti druzbe so:
zbiranje in predelava Zivalskih stranskih proizvodov kategorije 1in 2 ter
kategorije 3;
trgovanje z Zivalskimi in rastlinskimi mascobami, mesanicami, derivati in
drugimi krmnimi komponentami za potrebe zivilske in kemicne industrije
ter proizvodnje hrane za hisne ljubljencke;
zbiranje, obdelava in prodaja surovih koz;
zbiranje kuhinjskih odpadkov, odpadnih jedilnih olj in ostalih bioloSko
razgradljivih odpadkoy;
predelava biolosko razgradljivih odpadkov v bioplinin proizvodnja elektri-
cne energije iz obnovljivih virov;
zbiranje in predelava blat in muljev iz komunalnih in industrijskih Cistil-
nih napray;
proizvodnja in prodaja hrane za hisne ljubljencke pod blagovno znamko
NUPPER.

2 GRI GS 102-2
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1.2.2 Organiziranost druzbe

Tabela 1: Makro shema druzbe KOTO

POSLOVODSTVO

vecinski

- DRUZBE

NUPPER
d.o.o.

TEHNICNI
SEKTOR

SEKTOR SEKTOR

SEKTOR SEKTOR FINANC, ZA UPRAVLJANJE
KOMERCIALA LOGISTIKA RACUNOVODSTVA IN RAZVO)
IN INFORMATIKE KADROV

RAZVOJNO
PROJEKTNA

PISARNA

KOTO d.o.o.
31/12/2020
Makro shema

Druzba ima poslovodjo z nazivom direktor, ki zastopa druzbo v vseh pravnih poslih
in vodi posle. Direktor druzbe zastopa in predstavlja druzbo ter opravlja naloge,
dolocene z zakonom, Druzbeno pogodbo, akti druzbe ter sklepi Skupscine. Direktorja
druzbe imenuje Nadzorni svet, ki Steje 3 Clane.

Druzba KOTO je v skladu s 55. ¢lenom ZGD-1 kot subjekt javnega interesa razvrscéena
med velike gospodarske druzbe.

1.2.3 Notranja organizacijska struktura sektorjev
insluzb

Druzbo vodi Poslovodstvo druzbe. Na nivoju makro sheme se v okviru poslovodstva
odvijajo tudi aktivnosti vodenja sistemov.

KOTO Letno porocilo 2020 1 3
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Druzba ima 2 hcerinski druzbi:
- KOTO TRADE d.o.o.
- NUPPER d.o.0.

Na nivoju makro sheme se odvijajo dejavnosti v okviru naslednjih sektorjev in
oddelkov:

Tehnicni sektor
- Oddelek Proizvodnja
- Oddelek Kakovost in ekologija
- Oddelek Vzdrzevanje in energetika
- Oddelek Skladis¢no poslovanje
Sektor Komerciala

- Oddelek ZSP, MT in Koze

- Oddelek Trgovanje

- Oddelek Mulji

Sektor Logistika
- Oddelek Transport
- Oddelek Avtomehanicna delavnica

Sektor Financ, racunovodstva in informatike
- Oddelek Financ in racunovodstva s kontrolingom
- Oddelek Informatika

Sektor Za upravljanje in razvoj kadrov
- Kadrovski oddelek
- Oddelek za marketing in komuniciranje

Razvojno projektna pisarna

1.2.4 Organi upravljanja in vodenja 3

Organi druzbe so Skupscina, Nadzorni svet in Poslovodstvo druzbe.

Upravljanje druzbe KOTO temelji na zakonskih dolocilih, druzbeni pogodbi kot te-
meljnem pravnem aktu druzbe, splosnih aktih druzbe in na uveljavljeni ter splosno
sprejeti poslovni praksi.

® GRI GS 102-18, 102-19, 102-22
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1.2.4.1 SkupsScina

Druzbeniki druzbe KOTO uresniCujejo svoje pravice v zadevah druzbe tako, da
odlocajo in sklepajo na Skupscini. Skupscino sestavljajo vsi druzbeniki in zastopniki
druzbenikov - pravnih oseb. Ti na vsakem zasedanju Skupscine izvolijo predsednika,
ki vodi zasedanje skupscine.
V letu 2020 so bile sklicane 3 Skupscine druzbe KOTO.
9. 1. 2020 je bila sklicana 36. Skupscina druzbe KOTO z dnevnim redom:
- imenovanje Jozeta Doverja za ¢lana Nadzornega sveta za 4-letno (Stirilet-
no) mandatno obdobje.
23. 6. 2020 je bila sklicana 37. Skupscina druzbe KOTO z dnevim redom:
- predstavitev revidiranega Letnega porocila druzbe KOTO za leto 2019 s
poroCilom neodvisnega revizorja in PoroCila Nadzornega sveta druzbe
KOTO o preveritvi Letnega porocila druzbe KOTO za leto 2019;
- razkritje viSine prejemkov clanov organov vodenja in nadzora druzbe
KOTO ter politike prejemkov clanov organov vodenja druzbe KOTO za leto
2019;
- uporaba bilancnega dobicka za leto 2019, podelitev razresnice Poslo-
vodstvu in Nadzornemu svetu;
- sejnine in placila clanom Nadzornega sveta.
23.11. 2020 je bila sklicana 38. Skupscina druzbe KOTO z dnevnim redom:
- odlocanje o soglasju k sklenitvi Pogodbe o pripojitvi med prevzeto druz-
bo Gostinski odpadki, zbiranje in prevoz gostinskih odpadkov, d.o.o. in
prevzemno druzbo KOTO proizvodno in trgovsko podjetje d.o.o., Ljubljana.

1.2.4.2 Nadzorni svet

Nadzorni svet druzbe Steje tri Clane.

Nadzorni svet druzbe KOTO je v letu 2020 deloval v sestavi:
- Metka Kandric - predsednica,

- JoZe Dover - namestnik predsednice in

- Peter Pacek - ¢lan, imenovan s strani sveta delavcev.

Revizijska komisija Nadzornega sveta

Revizijska komisija deluje v sestavi:

- Joze Dover — predsednik,

- Metka Kandri¢ - namestnica predsednika in

- Simona KoroSec Lavri¢ — zunanja strokovna clanica.

KOTO Letno porocilo 2020 15
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1.2.4.3 Poslovodstvo druzbe *

Druzbo KOTO je v letu 2020 vodil in zastopal Matej Resnik, direktor druzbe.

1.3 Pismo Poslovodstva druzbe KOTO 5

Poslovno leto 2020, ki ga je zaznamovala epidemija COVID-19, je bilo za druzbo KOTO
uspesno, saj smo glede na zastavljeni poslovni nacrt presegli vse kljucne financne
kazalce ter izboljSali celotno poslovanje v primerjavi s preteklim letom. Poslovanje
je kljub epidemiji potekalo celo leto nemoteno in brez zastojev, saj smo pravocasno
sprejeli zelo stroge ukrepe za preprecevanje Sirjenja virusa COVID-19 med zaposle-
nimi. V. dobavno-prodajni verigi nismo imeli vecjih tezav, saj tovrstna tveganja ustre-
zno obvladujemo. Se najvedji izziv je bilo izvajanje zastavljenih investicij, ki so se
zaradi razmer bodisi izvedle kasneje ali se zamaknile v naslednje leto. Prvi val epide-
mije je povzrocil bistveno vec Skode in je negativno vplival na vec procesov v druzbi
kot drugi val.

S1.7.2020 je KOTO postal 100 % lastnik podjetja GOSTINSKI ODPADKI d.o0.0., na katerega
je druzba Saubermacher Slovenija d.o.o. izloCila dejavnost oz. pogodbena razmerja
s kupci na podrocju dejavnosti zbiranja organskih kuhinjskih odpadkov in odpad-
nih jedilnih olj (v nadaljevanju OKO in 0JO). S tem dnem smo prevzeli tudi celotno
operativno izvajanje zbiranja OKO in OJO in skladno s svojim strateskim nacrtom
vstopili na trg zbiranja teh odpadkov. Z namenom racionalizacije poslovanja
smo z dnem 30.12.2020 uspesno izvedli pripojitev druzbe Gostinski odpadki d.o.o.
k maticni druzbi KOTO.

Leto 2020 je bilo leto investicij, saj je bil CAPEX eden visjih v zadnjih letih. Poleg
Stevilnih tehnoloskih posodobitev in rednega investicijskega vzdrzevanja smo veliko
vlozili v posodobitev voznega parka, v dokoncanje prenove na obratu PO ZSP K3 ter
v investicijo suSenja muljev iz Cistilnih naprav, katero dokoncanje se bo zaradi situa-
cije, povezane z epidemijo COVID-19, zamaknilo v naslednje leto. Za namen izvedbe
investicije v suSenje muljev smo v zacetku leta pridobili tudi dodatno financiranje,
refinancirali pa smo tudi obstojeca posojila in s tem pomembno prispevali k zniZzan-
ju financ¢nih odhodkov v letu 2020.

Druzba KOTO izvaja dejavnost zbiranja in predelave surovin in odpadkov, ki so z vec
vidikov zelo zahtevni in specificni. Z neustreznim ravnanjem in morebitnim zastojem
nasega delovanja bi pomembno ogrozili nemoteno oskrbo z mesom v Sloveniji. Kot
eno redkih podjetij v Sloveniji iz odpadkov proizvajamo zeleno elektriko in toploto,
ki jo ucinkovito tudi sami porabimo. Zavedamo se odgovornosti do svojih zaposle-
nih, ki posedujejo specialna znanja in delajo v zahtevnih delovnih razmerah. Zato

4 GRI GS 102-23
5 GRI GS 102-14
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so krepitev visoke zavzetosti med zaposlenimi, ustvarjanje varnega in stabilnega
delovnega okolja ter razvoj pripadnosti podjetju pomembni elementi razvoja poslo-
vanja. Nenehno stremimo k spoStovanju veterinarskih in okoljevarstvenih zahtev
ter k zmanjSevanju vplivoy, ki jih ima nasa dejavnost na okolico. Ker Zelimo svojo
dejavnost priblizati vsem deleznikom in pokazati, da le-ta prispeva k ¢istemu okolju
in je trajnostno naravnana ter pomembna za bodoce generacije, smo se odlocili, da
v letoSnje poslovno porocilo prvic¢ vkljucimo tudi trajnostno porocilo. Z njim Zelimo
skladno z GRI (Global Reporting Initiative) smernicami deleznikom predstaviti nase
trenutno udejstvovanje in rezultate na tem podrocju. Nas cilj je v naslednjih dveh
letih izdelati trajnostno strategijo, ki bo podala konkretne usmeritve in projekte,
s katerimi bomo Se dodatno podprli svojo zavezanost in usmerjenost k trajnosti.
Trajnost Zelimo Ziveti. Tovrstno usmeritev podpira tudi nas novi slogan Za cisto in
varno prihodnost.

Na koncu bisezahvalilvsem sodelavcem in sodelavkam, da sovzahtevnem poslovnem
letu pokazaliveliko mero prilagodljivosti, ki je bila potrebna, da smo dosegli zastavlje-
ne cilje.

Ljubljana, 19.5.2021
Direktor druzbe
Matej Resnik
/

|

1.4 Poslanstvo in vizija druzbe KOTO ¢

Poslanstvo

Z inovativnim pristopom ter uporabo okolju prijaznih resSitev razvijamo metode za
nenehno povecevanje dodane vrednosti surovin ob socasnem zmanjsevanju njiho-
vega nezaZzelenega vpliva na okolje, druzbo in nase partnerje.

V srediSce svojega delovanja in razvoja poslovanja postavljamo poslovne partnerje,
za katere smo prva in hkrati najboljSa izbira na trgu. S kakovostnimi in ucinkovitimi
reSitvami ter strokovnim znanjem smo pomemben deleznik pri zagotavljanju njiho-
vega lastnega napredka.

Okoljska odgovornost, strokovnost ter pripadnost nasih zaposlenih bodo tudi v pri-
hodnje pomembno zagotovilo za uspesno poslovanje in uresnicevanje vizije podjetja.

6 GRI GS 102-16
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Vizija
Kot uspesno in inovativno proizvodno podjetje krepimo svoj polozaj v mednarod-
nem prostoru. Prepoznavnost gradimo s svojimi trajnostnimi reSitvami, ki povecu-
jejo vrednost Zivalskim stranskim proizvodom in drugim organskim odpadkom. De-

lujemo kot partnerji in nenadomestljiv clen v kroznem gospodarstvu, ki pomembno
prispeva k trajnostnemu razvoju druzbe kot celote.

Vrednote

Pri uresnicevanju vizije in poslanstva v sredisce postavljamo vrednote, ki so vpete v
nase vsakdanje poslovanje. To so:

- trajnostno delovanje,

- strokovnost,

- inovativnost in

- vztrajnost, s katero dosegamo zastavljene cilje.
Obenem pa nas krasijo tudi pogum, medsebojno spostovanje in eticnost v poslo-
vanju in odnosu do okolja.

1.4.1  Kljucni izzivi in kvalitativni cilji v letu 20217

Eden kljucnih projektov, pomembnih za nadaljnji razvoj poslovanja, je projekt spre-
membe Obcinskega podrobnega prostorskega nacrta (OPPN), ki ga Zelimo zakljuciti
v zacCetku prihodnjega leta, torej leta 2022.

Na podrocju investicij bomo veliko casa vlozili v pripravo za izvedbo prepotrebne
obnove dela proizvodnega obrata in proizvodne linije, namenjene predelavi ZSP K1
in K2.

Pristopili bomo tudi k izdelavi celovite digitalne strategije, ki jo bomo integrirali v
poslovno strategijo in s tem ustvarili pogoje za njeno izvedbo v letu 2022 in naprej.

7 GRI GS 103-1
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1.5 Porocilo Nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe KOTO je v letu 2020 zagotavljal odgovoren in kvaliteten nadzor
poslovanja druzbe KOTO. Obravnaval je razlicne vidike njenega poslovanja in razvoja
ter v zvezi s tem sprejemal ustrezne odlocitve in spremljal njihovo uresnicevanje.
Nadzorni svet je svoje delo opravljal skladno s pooblastili in pristojnostmi, doloceni-
mi z zakonskimi predpisi, dolocCili Druzbene pogodbe KOTO ter Poslovnikom nadzor-
nega sveta.

1.5.1 Nadzorni svet in komisija Nadzornega sveta
v letu 2020

Sestava Nadzornega sveta je opisana v poglavju 1.2.4.2 Nadzorni svet. V letu 2020 se
je Nadzorni svet sestal na 6 rednih sejah in opravil 3 korespondencne seje. Skupaj je
na njih obravnaval 57 tock in sprejel 50 sklepov. Vsi sklepi so bili realizirani. Udelezba
Clanov Nadzornega sveta na sejah je bila 100-odstotna. Nihce od ¢lanov Nadzornega
sveta ni izkazal nasprotij interesov. Vsi ¢lani so podpisali Izjavo o neodvisnosti in
odsotnosti konflikta interesov.

Sestava Nadzornega sveta je bila ustrezna in primerna velikosti druzbe kakor tudi
problematiki, s katero se KOTO sooca pri svojem poslovanju.

Nadzorni svet je imel oblikovano eno komisijo, in sicer Revizijsko komisijo. Njena
sestava je prav tako opisana v poglavju, kot izhaja iz prvega odstavka tega poglavja.
Ta se je sestala na 4 rednih sejah. Skupaj je obravnavala 28 tock in sprejela 25 skle-
pov. Vsi sklepi so bili realizirani. Udelezba ¢lanov Revizijske komisije na sejah je bila
100-odstotna.

1.5.2 Delovanje Revizijske komisije v letu 2020

Revizijska komisija je v letu 2020 med drugim opravila naslednje naloge:
spremljala in obravnavala je postopke racunovodskega porocanja in zu-
nanjo revizijo letnih racunovodskih izkazov za leto 2019;
ocenjevala je sestavo Letnega porocila druzbe KOTO za leto 2019;
obravnavala je in sprejela porocilo o delu Revizijske komisije za leto 2019
in nacrt dela za leto 2020;
opravila je srecanje z zunanjimi revizorji iz druzbe Deloitte revizija d.o.o.,
katerih tema so bili casovni okvir revizije, pregled izjav o neodvisnosti
podrocij revidiranja, pregled obsega revidiranja, seznanitev z odzivi na
ocenjena tveganja, seznanitev z ugotovitvami revizije za leto 2019;
seznanila se je s podpisom pogodbe z druzbo Deloitte revizija d.o.0. za
pripravo porocila o objektivni upravicenosti uporabljenih delitvenih kl-
jucev za potrebe porocanja druzbe KOTO Ministrstvu za okolje in prostor
za leto 2019;
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obravnavala je Poslovni nacrt druzbe KOTO za leto 2027,

periodicno se je seznanjala s Kvartalnimi porocili o poslovanju druzbe
KOTO, Seznamom informacij javnega znacaja, Poroc¢ilom o tveganjih, Poro-
¢ilom o pravdah, Seznamom odvetniskih strosSkov ter Seznamom spon-
zorstev in donacij;

obravnavala je IT tveganja in program izboljSav varnosti za uporabnike
informacijskega sistema, vkljucno z akcijskim nacrtom za leto 2020.

1.5.3 Delovanje Nadzornega sveta in obseg
preverjanja vodenja druzbe KOTO v letu 2020 8

Nadzorni svet je v letu 2020 med drugim opravil naslednje naloge:

- potrdil in sprejel je:

- revidirano Letno porocilo druzbe KOTO za leto 2019 in

- dokument Razkritje viSine prejemkov organov vodenja in nadzo-
ra druzbe KOTO v letu 2019 ter predstavitev politike prejemkov
¢lanov organov vodenja druzbe KOTO (Politika prejemkov);

- Skupscini druzbe je predlagal:

- da bilan¢ni dobicek druzbe KOTO po stanju na dan 31.12. 2019 v
viSini 643.728,62 € ostane nerazporejen,

- da poslovodstvu in ¢lanom Nadzornega sveta za poslovno leto
2019 podeli razresnico,

- da se ta seznani s predstavitvijo Politike prejemkov, spremem-
bo viSine sejnine ter viSine osnovnega placila za opravljanje
funkcije clana Nadzornega sveta;

- soglasal je, da je direktor druzbe upravicen do spremenljivega prejemka,
na podlagi podane ocene uspesnosti za leto 2019;

- sprejel je Merila za ocenjevanje uspesnosti poslovodstva za poslovno
leto 2020;

- potrdil je Poslovni nacrt druzbe KOTO za leto 2027;

- soglasal je z investicijo v suSenje muljev in potrdil vire financiranja zanjo
pri SID banki;

- soglasal je z najemom dolgorocnega kredita za namen refinanciranja ob-
stojecega dolga pod ugodnejSimi pogoji;

- uposStevaje 37. ¢len Druzbene pogodbe, je soglasal s podpisom posa-
meznih pogodb;

- pregledal je nameravano pripojitev, pri kateri sta bili udelezeni druz-
ba KOTO kot prevzemna druzba in druzba Gostinski odpadki d.o.o. kot
prevzeta druzba ter v zvezi s tem sestavil in sprejel Porocilo o pregledu
nameravane pripojitve druzbe Gostinski odpadki d.o.o. k druzbi KOTO, kot
tudi potrdil predlog sklica in gradiva za Skupscino druzbe KOTO;

8 GRI GS 102-28
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- v zvezi s priporocilom 9.210 Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave (Kodeks) je ugotovil, da v druzbi KOTO ni po-
trebno organizirati notranje revizijske dejavnosti, ker je druzba srednje
velika enota, da njeno poslovanje revidira zunanji revizor, in da je imela iz-
vedeno tudi posebno revizijo gospodarske javne sluzbe ter pri odlocitvah
0 zadolzevanju potrebuje predhodno soglasje resornih ministrstev.

Pri nadzorovanju vodenja poslov se je Nadzorni svet v letu 2020:

- periodicno seznanjal s kvartalnimi porocili o poslovanju druzbe KOTO;

- seznanil se je s PoroCilom o upravljanju s tveganji za leto 2019;

- periodicno se je seznanjal s Porocilom o izvajanju projektov v Razvojno
projektni pisarni;

- seznanil se je z odstopanji od priporocil Kodeksa in najpomembnejsimi
vsebinskimi spremembami Kodeksa iz novembra 2019;

- seznanil se je z nacrtom izvedbe dopolnitev Priporocil in pricakovan]
Slovenskega drzavnega holdinga iz avgusta 2020;

- seznanil se je:

- s spremembami pri nakupu dejavnosti OKO in 0OJO, ki so se
nanasale na casovno dimenzijo izvedbe projekta ter visino kup-
nine za nakup dejavnosti, ki jo je povzrocila pandemija COVID-19
ter periodicno

- 0 izvajanju nakupa dejavnosti OKO in OJO;

- seznanilsejezrezultati merjenjaklime, zadovoljstva in zavzetosti zaposle-
nih;
- seznanil se je s Pravilnikom o preprecevanju, odkrivanju in preiskovanju
prevar.
Nadzorni svet ocenjuje, da je direktor druzbe KOTO v poslovnem letu 2020 uspesno
vodil poslein uresniceval zastavljene cilje. Gradiva za Nadzorni svet so bila pravocasno
pripravljena in so omogocala kakovostne informacije in temeljito razpravo o vseh
najpomembnejsih podrocjih poslovanja. Gradiva so bila jasna in berljiva ter so
omogocala primerjavo podatkov iz razlicnih casovnih obdobij. Direktor je izCrpno
odgovarjal na dodatna vprasanja in pobude clanov Nadzornega sveta. Direktor
druZbe je sodeloval z Nadzornim svetom profesionalno, odprto in proaktivno.
Na podlagi navedenega je bilo omogoceno kakovostno delovanje Nadzornega sveta.
Poslovodstvo in Nadzorni svet sta na sejah dobro sodelovala, v obdobju med sejami
pa je potekala tudi redna komunikacija med predsednico Nadzornega sveta in di-
rektorjem druzbe.

1.5.4 Ocena lastnega delovanja

Nadzorni svet je izvedel samoocenjevanje, in sicer skladno s Prirocnikom za vred-
notenje ucinkovitosti nadzornih svetov ZdruZenja nadzornikov Slovenije. Skupna ocena
ucinkovitosti dela v letu 2020 je 4,2 (najvisja mozna ocena je 5). Na podlagi rezultatov
samoocene je bil sprejet akcijski nacrt za izboljSanje ucinkovitosti dela v letu 2021.
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1.5.5 Potrditev letnega porocila in predlog
uporabe bilancnega dobicka za leto 2020

Poslovodstvo druzbe je Nadzornemu svetu predalo revidirano Letno porocilo druzbe
KOTO d.o.0. za leto 2020 (Letno porocCilo 2020).

Nadzorni svet ugotavlja, da je bilo Letno porocilo 2020 izdelano v zakonitem roku in
pravocasno predloZzeno v pregled izbranemu revizorju. Revidiranje Letnega porocila
2020 je opravila revizijska druzba Deloitte revizija d.o.o., kije 19.5.2021izdala neprilago-
jeno mnenje na posamicne racunovodske izkaze. Na sejah Nadzornega sveta in
Revizijske komisije je pri tockah, pri katerih je bilo obravnavano Letno porocilo 2020,
prisostvovala podpisana pooblascena revizorka, ki je Revizijski komisiji in Nadzor-
nemu svetu podala Zelena dodatna pojasnila.

Nadzorni svet je na podlagi podrobne preveritve ugotovil, da je Letno porocilo 2020,
ki ga je pripravilo Poslovodstvo in preveril pooblasceni revizor, sestavljeno jasno in
pregledno ter izkazuje resnicen in posten prikaz premozZenja, obveznosti, financnega
poloZaja in poslovnega izida druzbe KOTO.

Nadzorni svet meni, da je Izjava o upravljanju, ki je vkljucena v Letno porocilo 2020,
ustrezna in nanjo nima pripomb.

Nadzorni svet skladno z navedenimi ugotovitvami nima pripomb k neprilagojenemu
mnenju pooblascene revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o.

Nadzorni svet na podlagi ugotovljenega potrjuje revidirano Letno porocilo druzbe
KOTO za leto 2020.

Nadzorni svet je preveril tudi predlog Poslovodstva o uporabi bilancnega dobicka na
dan 3112.2020, o katerem bo dokon¢no odlocila Skupscina druzbe KOTO, in soglasa s
predlogom Poslovodstva, da Skupscina sprejme naslednji sklep o uporabi bilancne-
ga dobicka:

Bilanc¢ni dobicek druzbe KOTO, sestavljen iz prenesenih cistih dobickov preteklih
let v znesku 643.274,98 € in iz Cistega dobicka leta 2020 v znesku 223.620,28 €, sku-
paj 866.895,26 € na dan 31.12.2020, ostane v celoti nerazporejen ter se prenese v
naslednje poslovno leto kot preneseni dobicek.

Ljiubljana, 20.5.2021
Predsednica Nadzornega sveta

M
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1.6 lIzjava o upravljanju druzbe °

Skladno s petim odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), druzba
KOTO kot del poslovnega porocila podaja Izjavo o upravljanju. Ta Izjava o upravljanju
se nanasa na obdobje 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020.

V poslovnem letu 2020 je vodenje in upravljanje druzbe KOTO temeljilo na veljavni za-
konodaji, Priporocilih in pricakovanjih Slovenskega drzavnega holdinga, dobri praksi,
javno objavljeni Politiki upravljanja druzbe KOTO d.o.o0. in internih aktih druzbe.

1.6.1 Sklicevanje na Kodeks upravljanja

Druzba KOTO je v poslovnem letu 2020 pri svojem delu in poslovanju spostovala:

- Kodeks korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave z
veljavnostjo od 11.2020, dostopen na spletni strani Slovenskega drzavne-
ga holdinga, d.d. (www.sdh.si)

- Priporocila in pricakovanja slovenskega drzavnega holdinga z dne
8.3.2018, dostopna na spletni strani Slovenskega drzavnega holdinga, d.d.
(www.sdh.si)

1.6.2 Obseg odstopanja pri upravljanju

1.6.2.1 Kodeks korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave

Druzba KOTO je pri svojem poslovanju, upostevajoc dejavnosti in druge posebnosti

druzbe, v vecji meri upostevala zgoraj navedena priporocila, odstopanja pa so na-
vedena v nadaljevanju:

Priporocilo 3.3.3
Druzba KOTO delno odstopa od priporocila. Glede na svojo velikost druzba o
odnosih z delezniki poroca v Poslovnem porocilu.

Priporocilo 3.6.

Druzba KOTO v vseh procesih zaposlovanja, napredovanja in razvoja kadrov
spostuje raznolikost in zagotavlja enake moZnosti vsem, ne glede na spol, sta-
rost, nacionalnost in druge lastnosti, vendar zaradi majhnosti organov vodenja in
nadzora zanjo Akt o politiki raznolikosti ni smotrn, zato odstopa od priporocila.

Priporocilo 4.2.2.

Druzba KOTO delno odstopa od priporocila. Zaradi ucinkovitosti in racionalnosti
jena Skupscinovabljensamo predsednik Nadzornega sveta. Za dodatna pojasnila
je druzbenikom na razpolago Poslovodstvo druzbe.

9 GRIGS 103-2,103-3
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Priporocilo 6.2

Druzba KOTO odstopa od priporocila. Nadzorni svet je v letu 2019 sprejel Pravil-
nik o dolocitvi pravil za izbor organov vodenja, v katerem politika nasledstva ni
zajeta. Zaradi majhnosti podjetja je politika nasledstva tezko izvedljiva. Politika
notranjega nasledstva, ki druzbi omogoca dolgorocno kadrovsko planiranje in
prepoznavanje perspektivnih kadrov za funkcije, ki niso poslovodne, je uposte-
vana v Strategiji kadrov.

Priporocilo 6.5.1.
Druzba KOTO odstopa od priporocila, ker je kompetencni profil Nadzornega sveta
v pristojnosti lastnika.

Priporocilo 6.71
Druzba KOTO delno odstopa od priporocila, ker se Izjave o neodvisnosti hranijo
v tajnistvu druzbe in niso objavljene na spletni strani. MoZen je vpogled na poziv.

Priporocilo 8.3

Druzba KOTO delno odstopa od priporocila. Prejemke ¢lanov vodenja in nadzora
razkriva skladno z dolocili Zakona o dostopu do informacij javnega znacaja na
Skupscini in kumulativno v letnem porocilu.

Priporocilo 8.5
Druzba KOTO odstopa od priporocila. Zaradi majhnosti in zagotavljanja fleksibil-
nosti druzba ne izdeluje financnega koledarja.

Priporocilo 9.2.10

Druzba KOTO odstopa od priporocila glede na svojo velikost, redno izvaja zunanjo
revizijsko dejavnost, izvaja revizijo GJS ter pri odlocitvah pri zadolZzevanju potre-
buje soglasje ministrstev, zato smatra, da pri tem obsegu poslovanja notranje-
revizijska dejavnost ni potrebna.

1.6.2.2 Priporocila in pricakovanja Slovenskega drzavnega
holdinga

Priporocilo 3.6

Druzba KOTO v skladu s poslovnimi interesi in zaradi varovanja poslovnih skriv-
nosti iz pogodbenih razmerij in podatkov, katerih razkritje bi povzrocilo poslovno
Skodo, na svoji spletni strani ne objavlja podatkov o izbranem ponudniku
(naroCilo blaga in storitev), vrstah poslov in vrednosti sklenjenega posla. Skladno
z Zakonom o dostopu do informacij javnega znacaja druzba objavlja 1)Z, ki se
nanasajo na sklenjene donatorske, sponzorske, svetovalne ali intelektualne
storitve.

Priporocilo 4.4
Druzba KOTO odstopa od priporocila. Podatke o stroskih dela razkriva v letnih
porocilih.

KOTO Letno porocilo 2020 | 14



o )
00

Priporocilo 4.5

Druzba KOTO delno odstopa od priporocila. Za druzbo zavezujoca kolektivna po-
godba je navedena v letnem porocilu. Za objavo dogovorov s predstavniki delavcey,
ki se nanasajo na placilo za delo, druzba za objavo nima soglasja delavcev.

Priporocilo 5.1

Druzba KOTO odstopa od priporocila. KOTO glede na svojo velikost ne izvaja
samoocenjevanja po evropskem modelu odlicnosti EFQM, ima pa vzpostavljen
sistem kakovosti ISO 9001.

Priporocilo 6.3
Druzba KOTO odstopaod priporocila. Druzba KOTO gradiva za Skupscino ne objavlja
na svoji spletni strani.

Priporocilo 6.4

Druzba KOTO odstopa od priporocila. Kot druzba z omejeno odgovornostjo
odgovorov druzbenikom ne objavlja na spletni strani, temvec odgovarja ne-
posredno druzbeniku.

Priporocilo 6.7
Druzba KOTO odstopa od priporocila. V skladu z ZGD objavlja letno porocilo do
30.8. za preteklo leto.

1.6.3 Glavne znacilnosti sistema notranjih
kontrol in upravljanja tveganj v druzbi "

Druzba KOTO skladno z dolocili ZGD-1, Druzbeno pogodbo in internimi akti druzbe
vzpostavlja in vzdrzuje ustrezen sistem notranjih kontrol in upravljanja tveganj z
ucinkovitimi postopki ugotavljanja, merjenja in ocenjevanja ter obvladovanja in
spremljanja tveganj, ki jim je, ali bi jim lahko bila druzba podvrzena.

Sistem notranjih kontrol v druzbi KOTO v povezavi s postopkom racunovodskega
porocanja vkljucuje:

- sistem racunovodskih usmeritev,

- evidentiranje poslovnih dogodkov in izdelavo racunovodskih izkazov v
skladu z veljavno zakonodajo, SRS in internimi akti,

- porocanje v letnih porocilih v skladu s SRS,

- ostale postopke, ki zagotavljajo zanesljivost in pravilnost podatkov/in-
formacij ter postenost racunovodskih izkazov (vodstveni nadzor, zunanji
nasveti pri kompleksnejsih primerih, zanesljiv informacijski sistem, izo-
brazevanje, kolegiji itd.),

- preglede notranjih poslovnih procesov,

- zunanjo revizijo.

10 GRI GS 102-30
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Upravljanje s tveganji se izvaja skozi proces prepoznavanja in vrednotenja tveganj, na
podlagi Cesar se sprejmejo in izvajajo ukrepi obvladovanja tveganj, periodicni nadzor
in porocanje. PomembnejsSa tveganja se obravnavajo na kolegiju poslovodstva.

1.6.4 Podatki o delovanju Skupscine in njenih
kljucnih pristojnostih ter opis pravic
druzbenikov in nacina njihovega
uresnicevanja

Druzbeniki svoje pravice uresnicujejo na Skupscini druzbe. Skupscino sklicuje Poslo-
vodstvo druzbe najmanj enkrat letno, in sicer s priporocenim pismom druzbenikom,
poslanim vsaj 25 dni pred Skupscino.

Druzbeniki lahko uresnicujejo svoje pravice sami ali po pooblascencih s pisnim
pooblastilom. Skupscina veljavno odloca, ¢e so navzoci druzbeniki, ki imajo vecino
glasov. O spremembi druzbene pogodbe in prenehanju druzbe odlocajo druzbeni-
ki s tricetrtinsko vecino glasov vseh druzbenikov. V vseh drugih primerih odlocajo
druzbeniki z vecino oddanih glasov.

Druzba ne more uresnicevati glasovalnih pravic iz lastnih deleZev.

Delovanje Skupscine v letu 2020 je predstavljeno v tocki 1.2.41.

1.6.5 Podatki o sestavi in delovanju organov
vodenja in nadzora ter njihovih komisij

Naloga Nadzornega sveta je spremljanje in nadzorovanje poslovanja druzbe KOTO.
Sestava Nadzornega sveta je predstavljena v tocki 1.2.4.2. Skupscina je dne 9.1.2020
podelila JoZetu Doverju nov mandat ¢lana nadzornega sveta za obdobje Stirih let.
Skladno s 27. clenom Druzbene pogodbe je Nadzorni svet druzbe KOTO z dnem
30.1.2020 za namestnika predsednice Nadzornega sveta izvolil JoZeta Doverja.

V sklopu Nadzornega sveta deluje Revizijska komisija Nadzornega sveta. Sestava
Revizijske komisije je predstavljena v tocki 1.2.4.2.

Druzbo KOTO je v letu 2020 vodil in zastopal Matej Resnik, direktor druzbe.

V Ljubljani, 19.5.2021
Direktor druzbe
Matej Resnik
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2. Poslovno porocilo

2.1 Poudarki poslovanja v letu 2020 "

Tabela 2: Poudarki poslovanja v letu 2020 v tiso¢ € oziroma kot je navedeno

2020 2019 2018 2017 2016
Cisti prihodki od prodaje / vrednost prodaje 19.760 18.867 18.355 23.492 27125
EBITDA 2237 1.839 2.082 1465 3.072
EBIT 523 329 579 =321 1.013
Cisti poslovni izid 424 229 416 -858 521
Bilancna vsota 26.655 22.999 23.429 28.920 31.713
Dolgoroc¢na sredstva 22.013 18.977 19117 23.606 24450
Kratkorocna sredstva 4.597 3.917 4176 5145 7189
Kapital 13.986 13.585 13.352 16.911 17.742
Dolgorocne obveznosti 8.817 5.827 6.349 8101 8.900
Kratkorocne obveznosti 3.308 3.245 3.388 3.601 4709
ROE v % 31% 1,7% 2,7% -5,0% 2,4%
EBITDA marZza v % 11,2% 9,6% 11,2% 6,6% 10,9%
Neto financni dolg / EBITDA 3,28 2,71 2,47 3,65 2,46
Stopnja lastniSkosti kapitala v % 52,5% 591% 57,0% 58,5% 559%
Dodana vrednost/zap. v € 57.831 50.086 52.556 44547 54126
Zaposleni (stanje) 123 14 113 113 124
Zaposleni (povpredje iz del. ur) 15,8 12,2 1,3 118,5 126,2

11 GRI GS 201-1
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2.2 Pomembnejsi dogodki v letu 2020

- 5$11.2020 razvrsceni med subjekte javnega interesa (S)I).

- Pricetek investicije susenje muljev Cistilnih naprav in pridobitev financi-
ranja.

- Refinanciranje zadolZenosti pri bankah z namenom znizanja financnih
odhodkov in znizanja financnih odlivov zaradi podaljSanja ro¢nosti posojil.

- Z razglaseno epidemijo COVID-19 v prvem valu novega korona virusa sre-
di marca negativen vpliv na poslovanje na procesih zbiranje OKO in 0O,
Bioplin, KoZe in Predelava K1.

- Nakup manjSega zemljisca za razSiritev in ureditev dovozne poti v pri-
hodnosti.

- Nakup petih novih tovornih vozil, delovnega vozila in dveh priklopnikov.

- Izplacan krizni dodatek zaposlenim skladno s sprejeto zakonodajo ter
dodatni motivacijski dodatek.

- Zakljucek investicije posodobitev predelave ZSP K3.

- Nakup in prevzem druzbe Gostinski odpadki d.o.0. dne 3.8.2020.

- Mestna obcina Ljubljana je 2812.2020 izdala sklep o pripravi podrobne-
ga prostorskega nacrta 75 Gospodarska cona Agrokombinatska S-del.
(OPPN).

- Pripojitev hcerinske druzbe Gostinski odpadki d.o.0. dne 30.12.2020.

- Izvedena recertifikacijska presoja 1SO 9001 in I1SO 14001 30.9.2020 ter
pridobitev certifikatov za tri leta.

- Izvedena presoja INS 27.6.2020 in pridobitev certifikata za obdobje 5 let.

2.3 Dogodki po zakljucku poslovnega leta

- Odprtje nove jedilnice za zaposlene v druzbi KOTO.

- Nakup 5 tovornih vozil in polpriklopnika.

- Nakup Sestih kombi vozil in prikolice za zbiranje OKO in OJO.

- Nadaljevanje epidemije COVID-19 in njenega vpliva na poslovanje, pred-
vsem na procesu zbiranja OKO in 0JO.

KOTO Letno porocilo 2020 | 18
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2.4 Poslovanje v povezanih podjetjih "

2.41 KOTO TRADE d.o.o.

Druzba KOTO je konec leta 2017 ustanovila hcerinsko druzbo KOTO TRADE, katere
namen je posredovanje pri cezmejnem premescanju odpadkov. Druzba KOTO TRADE
je ustanovljena z minimalnim kapitalom 7.500 € in je v letu 2020 ustvarila 10 tisoC €
prihodkov in 8,7 tisoC € stroskov. V letu 2020 druzba ni imela zaposlenih.

V letu 2020 je bilo preko druzbe KOTO TRADE v tujino izvozeno dobrih 6.000 ton razli-
¢nih vrst odpadkov.

2.4.2 NUPPER d.o.o.

Hcerinska druzba Nupper, Ljubljana, je bila ustanovljena sredi leta 2019 z minimalnim
kapitalom 7.500 €. Glavna dejavnost druzbe je trgovina na drobno s prodajo po posti
ali preko interneta v segmentu hrane za hisne ljubljencke.

Druzba je v letu 2020 ustvarila 7,5 tisocC € prihodkov in imela 9,7 tisocC € stroskov ter
ni imela zaposlenih. Druzba deluje po enakem sistemu kot maticna druzba, a ima
drugacen poslovni model s spletno prodajo trenutno v Stirih drzavah: Slovenija,
Avstrija, Italija in Hrvaska.

2.5 Lastniska struktura

Osnovni kapital druzbe znaSa 2.695.522,45 €. Osnovni kapital druzbe sestavljajo
osnovni vlozki druzbenikov, na podlagi katerih so v osnovnem kapitalu pridobili
poslovne deleZe, ki so po stanju 31. 12. 2020 naslednji:

Graf 1: LastniSka struktura druzbe KOTO

ZLATA MONETA OSTALI
v stecaju 0,04%
4,42%
KOTO
29,31%
REPUBLIKA
SLOVENIJA
66,23%
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2.6 Evrsko in slovensko okolje "
2.6.1 Mednarodno okolje

Okrevanje gospodarske aktivnosti evrskega obmocja je bilo na prehodu v zadnje Cetrt-
letje prekinjeno zaradi zaostrovanja zajezitvenih ukrepov ob znatnem povecevanju
Stevila okuzb s COVID-19. Najbolj prizadeta je bila zasebna potrosnja, saj je bila poraba,
zlasti za storitve in trajno blago, spomladi mocno motena. Mocno so v prvi polovici
leta upadle tudi investicije, saj so podjetja in gospodinjstva zaradi ohromitve gospo-
darstva in izrazito povecane negotovosti odloZila oziroma prekinila investiranje.
BDP evrskega obmocja je v letu upadel za okrog 7,5 odstotka, v naslednjih dveh letih
pa naj bi aktivnost okrevala s 3,5 oziroma 3,3-odstotno rastjo. V napovedi so upo-
Stevali tehni¢no predpostavko za ceno nafte, ki naj bi bila skladno s trznimi pricako-
vanji v letu 2020 nizZja kot leto poprej, v prihodnjih dveh letih pa naj bi se nekoliko
okrepila. Upostevali so tudi letoSnje viSje dolarske cene neenergetskih surovin in
njihovo nadaljnje zvisanje v naslednjih dveh letih. Na podlagi cen na terminskih
trgih so za leto 2020 upostevali tehnicno predpostavko za povprecno ceno soda nafte
brent v visini 40,9 USD/sod, kar glede na predhodno leto pomeni izrazit upad (za
36,4 odstotka), ki je v vecji meri posledica zmanjSanega globalnega povprasevanja
po nafti zaradi pandemije. Evrske cene nafte naj bi se, upostevajoc¢ tehnicno pred-
postavko tecaja evra do dolarja, znizale Se nekoliko bolj (za 37,5 odstotka).
Mednarodne institucije v naslednjih dveh letih pricakujejo okrevanje vseh kompo-
nent gospodarske rasti evrskega obmocja. Globina letoSnjega upada in hitrost
okrevanja v letih 2021 in 2022 se bosta v drzavah clanicah zelo razlikovali in bosta
odvisni od poteka epidemije in strogosti zajezitvenih ukrepov ter razlik v strukturi
gospodarstev in odzivov notranjih politik. Okrevanje gospodarske aktivnosti bo v
naslednjih dveh letih Se naprej omejeno zaradi nadaljnjega spopadanja z epidemijo
in ohranjanja negotovosti, po drugi strani pa ga bodo podpirali obsezni financni pa-
keti, dogovorjeni na ravni EU, povecane javne nalozbe in drzavna pomoc podjetjem
in prebivalcem ter spodbujevalne denarne politike.

(Vir: UMAR - Zimska napoved gospodarskih gibanj 2020)

2.6.2 Gospodarska gibanja v Sloveniji

Pandemija COVID-19 v kombinaciji s strogimi zdravstvenimi in zascitnimi ukrepi je v
letu 2020 mocno prizadela gospodarsko aktivnost v Sloveniji. Za omilitev negativnih
posledic epidemije so bili na nacionalni ravni ter v okviru ECB in Evropske komisije
sprejeti obsezni paketi ukrepov, usmerjeniv blazenje izpada prihodkov gospodarstva
in prebivalstva, zagotavljanje likvidnosti in podporo pri ponovnem okrevanju gospo-
darske aktivnosti. Na Uradu RS za makroekonomske analize in razvoj (UMAR) v zimski
napovedi za leto 2020 predvidevajo 6,6-odstotni upad BDP. Po globokem padcu v

14 GRI GS 102-31
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drugem cCetrtletju je gospodarstvo v tretjem okrevalo bolj, kot je bilo pricakovano.
V zadnjem cetrtletju so bile gospodarske posledice drugega epidemioloskega vala
ter obseznih zascitnih in omejitvenih ukrepov osredotoCene predvsem na storit-
veni sektor in manj na dejavnosti, vpete v mednarodno menjavo. Upad je v vecini
segmentov manjsi kot spomladi, k ¢emur prispevajo tudi prilagoditve podjetij in
potrosnikov novim okolis¢inam. Enak ali vecji upad pa je zaradi zaprtja dejavnosti
pricakovati v gostinstvu in razvedrilnih, Sportnih, rekreacijskih in osebnih storitvah.
V trenutnih epidemioloskih razmerah ocenjujejo, da bi bilo hitrejSe gospodarsko
okrevanje mozno od drugega Cetrtletja 2021 naprej, skupna gospodarska aktivnost
pa bo Sele leta 2022 dosegla raven pred epidemijo. Razmere na trgu dela naj bi se
po poslabsanju v letoSnjem letu postopno nekoliko izboljSale. Predvidevajo, da bo
zaposlenost v letu 2020 nizja za 1,2 odstotka, Stevilo brezposelnih pa vecje za pri-
blizno 15 odstotkov. Skupna raven cen bo glede na prejSnje leto v povprecju stagni-
rala, predvsem zaradi niZjih cen energentov, v primerjavi s predhodnimi leti pa se
je umirila tudi rast cen vecine preostalega blaga in storitev. Rast cen energentov bo
ob predpostavki postopnega okrevanja gospodarstva leta 2021 znatno prispevala k
zmerni rasti cen. Leta 2022 naj bi se inflacija priblizala dvema odstotkoma, k cemur
naj bi v povezavi z nadaljnjim okrevanjem prispevala tudi viSja rast cen storitev.
Obstaja tudi nekaj moznosti, da bo gospodarska rast, zlasti prihodnje leto, visja. Do
tega bi lahko prislo v primeru hitrejSega trajnega izboljSanja epidemioloskih razmer
oziroma hitrejSe razpolozljivosti cepiva (ali zdravila) za Siroko uporabo od pri¢akovanj.
(Vir: UMAR - Zimska napoved gospodarskih gibanj 2020)

2.7 Upravljanje s tveganji

V druzbi KOTO smo v letu 2017 priceli s sistematicnim procesom upravljanja s tvega-
nji. S tem smo nadgradili zahteve glede izvedbe ukrepov za obravnavanje tveganj in
priloznosti, ki jih doloCata novi verziji standarda ISO 9001 in ISO 14001, po katerih je
druzba KOTO tudi certificirana ter Ze vzpostavljen register prepoznanih, ocenjenih in
obvladovanih tveganj s postopki nadzora.

Proces upravljanja s tveganji se sestoji iz identifikacije, analiziranja, obvladovanja
ter spremljanja in porocanja o tveganjih, ki lahko ogrozijo delovanje in doseganje
ciljev druzbe KOTO.

Vsako prepoznano tveganje je po matriki odloc¢anja razvrsceno v tolerancni okvir.
Stopnja tveganja je razvrsCena v tri skupine tveganj, s katero dolocimo prioriteto
obravnave tveganj, in sicer: rdeca (VELIKO TVEGANJE), rumena (SREDNJE TVEGANJE) in
zelena (MALO TVEGANJE) obmocja tvegan;.

Tveganja vrednotimo glede na potencialno poslovno Skodo, ki jo lahko povzrocijo.
Slednjo smo v letu 2020 z razli¢nimi ukrepi v sklopu obvladovanja tveganj znizali za
5,6 odstotka.

Tveganja so opisno predstavljena v racunovodskem porocilu v tocki 3.3.2.

15 GRI GS 102-30
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2.8 Analiza poslovanja "¢

V letu 2020 je imela druzba KOTO vrednost prodaje 19,8 mio €, kar je 893 tisoC € vec
kot v letu 2019.

Leto 2020 smo zakljucili z 20,1 mio € vseh poslovnih prihodkov. V okviru poslovnih
prihodkov vrednost prodaje predstavlja 98 odstotkov. Od tega smo ustvarili za 10,8
mio € prihodkov na trgih EU (54,8 odstotka celotne prodaje), 8,9 mio € na domacem
trgu (45 odstotkov prodaje) ter 48 tiso€ € na trgih izven EU (0,2 odstotka prodaje).

Graf 2: Prodaja po trgih v €
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S prodajo proizvodov smo ustvarili 42 odstotkov prihodkov od prodaje, 40 odstotkov
s prodajo storitev in 18 odstotkov s prodajo blaga in materiala.
Sprememba vrednosti zalog se je v letu 2020 znizala za 75 tisoc €.

Graf 3: Gibanje prodaje v letih 2016-2020
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Poslovni odhodki v viSini 19,5 mio € so za 4 odstotke visji od lanskih. Stroski storitev
so visji za 14 odstotkov, nabavna vrednost prodanega blaga in materiala pa je visja
od lanske za 7 odstotkov. Stroski porabljenega materiala s 54 mio € predstavljajo
28-odstotni deleZ v poslovnih odhodkih. Med stroski porabljenega materiala s 63
odstotki prevladujejo neposredni stroski materiala, kjer vrednostno najvecji delez
predstavlja nabava surovin.

StroSki dela v visini 4,5 mio € so za 18 odstotkov visji od lanskih. Prevrednotovalnih
poslovnih odhodkov je bilo v letu 2020 za 148 tiso¢ €. Med njimi so predvsem odhod-
ki, povezani z osnovnimi sredstvi. Na osnovi navedenega smo v letu 2020 ustvarili
pozitiven poslovni izid iz poslovanja v visini 523 tisoc €.

Rezultat financnih gibanj je znizal poslovni izid za 94 tisoc €. Med financnimi odhod-
ki najvecji delez predstavljajo financni odhodki iz financnih obveznosti. Drugih pri-
hodkov v letu 2020 je bilo 49 tisoC €, drugih odhodkov pa 6 tisoc €.

Celotni dobicek ali dobicek pred obdavcitvijo je bil v letu 2020 pozitiven v visini 472
tisoC €. Ob upostevanju davka iz dobicka v visini 41tisoc € in odloZzenih davkov v visi-
ni 7 tiso€ € smo poslovno leto 2020 zakljucili s pozitivnim cistim poslovnim izidom
Vv ViSini 424 tisoC €.

Bilancnavsotadruzbe KOTOjenadan31.12.2020znasala26,6 mio€injebilaza3,6 mio€
visja kot konec leta 2019.

Vrednostdolgorocnih sredstevkonecleta2020jebila21,9mio€insejezvisalaza3mio€
glede na konec leta 2019, pri Cemer so se opredmetena sredstva zvisala za 2,4 mio €,
neopredmetena sredstva in DACR pa za 0,6 mio €.

Vrednost kratkorocnih sredstev konec leta 2020 je bila 4,6 mio € in se je zviSala za
680 tisoC €, pri Cemer so imela najvecji vpliv denarna sredstva, ki so se zvisala za 521
tisocC €, kratkoroCne poslovne terjatve pa so visje za 158 tisoc €.

Kapital v visini 13,99 mio € je konec leta v strukturi vseh obveznosti do virov sredstev
predstavljal 53-odstotni deleZ in je za 401 tisoC € visji glede na december 2019.

Graf 4: Sredstva druzbe KOTO
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Graf 5: Kapital in obveznosti druzbe KOTO
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Dolgorocne obveznosti v visini 8,7 mio € so konec decembra 2020 glede na december
2019 visje za 2,9 mio €, predvsem iz naslova dolgorocnih financnih obveznosti do
bank. Kratkoroc¢ne obveznosti v viSini 3,3 mio € so glede na december 2019 viSje za
63 tisoC €, predvsem iz naslova povisanja kratkorocnih poslovnih obveznosti.
Skupnefinancne obveznostiznasajo 8,2mio€insoza2,9 mio€visjeglede nadecember
2019.

2.8.1 Porocilo o izvajanju gospodarske javne
sluzbe

Druzba KOTO za zagotavljanje loCenega spremljanja dejavnosti gospodarske javne
sluzbe (GJS) ravnanja z Zivalskimi stranskimi proizvodi kategorije 1in 2 spremlja pri-
hodke in stroske kot proces Predelava K1. Proces Predelava K1 je opisan v tocki 2.10.,
dodatna pojasnila racunovodskih izkazov so navedena v racunovodskem porocilu v
tocki 3.5.25.
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Graf 6: Poslovanje gospodarske javne sluzbe v €
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2.9 Kazalniki poslovanja

2.9.1 Dobickonosnost

Graf 7: Kazalci dobickonosnosti
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V letu 2020 dosezena kazalnika dobi¢konosnosti (ROE in EBITDA marza) sta visja kot
v letu 2019.
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2.9.2 Struktura kapitala in financiranje

Graf 8: Stopnja lastnisSkosti kapitala

60,0%
56,0%

52,0%

48,0%
Stopnja lastniSkosti kapitala v %

B 2020 M 2019

Stopnja lastniskosti kapitala je nizja od lanske, pri cemer sta tako kapital kot sred-
stva vecja kot v predhodnem letu, a je porast sredstev vecji od porasta kapitala in s
tem nizji kazalnik.

Graf 9: Neto financni dolg/EBITDA
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Neto financ¢ni dolg/EBITDA se je zviSal za 21 odstotkov.

2.9.3 Produktivnost

Graf 10: Dodana vrednost na zaposlenega
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Dodana vrednost na zaposlenega je v letu 2020 s 57.831 € viSja od ustvarjene v letu
2019 za 15 odstotkov.

2.10 Poslovanje temeljnih in podpornih procesov

NasSa dejavnost se sestoji iz osmih temeljnih procesov in sedmih podpornih pro-
cesov.

Graf 11: Procesna shema
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TEMELJNI PROCESI

Proces K1: obsega zbiranje, prevzem in predelavo Zivalskih stranskih proizvodov
kategorije 1 ter oddajo pridobljenih produktov mesno kostne moke (namenjene v
sezig) in Zivalske mascobe kategorije 1 (namenjene v uporabo za trajnostno gorivo).
Za to dejavnost imamo pridobljeno koncesijo s strani Vlade RS. V letu 2020 smo z
manjSimi tehni¢no-tehnoloskimi posodobitvami dosegli vidno izboljSanje kvalitete
mesno kostne moke K1 in mascobe K1, kar je nujno za zagotavljanje nemotenega
prevzema teh produktov pri prevzemnikih, saj le ti postavljajo vedno visje kako-
vostne zahteve. Za oddajo mascobe K1 je bil pridobljen tudi nov standard INS, kar
dokazuje, da proizvajamo kvaliteten proizvod. V letu 2020 je potekalo nadaljevanje
aktivnostiizdelave idejne zasnove prenove predimenzionirane linije. 1zdelava je obse-
gala posnetek objektav3D modeluinidejno postavitev linije, ki bo osnova za kasnejso
izdelavo projekta za izvedbo.

Proces K3: obsega zbiranje, prevzem in predelavo Zivalskih stranskih proizvodov
kategorije 3 ter prodajo pridobljenih produktov predelanih Zivalskih beljakovin
(PZB, najveckrat uporabljena v pet food industriji) in Zivalske mascobe kategorije 3
(pretezno uporabljena v Zivalski krmi). V letu 2020 smo nadaljevali z nadzorom kako-
vosti prevzetih ZSP K3. Nase dobavitelje smo glede pomembnosti Cistosti prevzetih
7SP nenehno opozarjali, saj je ustrezno locevanje po posameznih vrstah ZSP kot tudi
izlocanje tujkov, kot so plastika, les, kovine, steklo, zelo pomembno zaradi zahtev
kupcev koncnih proizvodov.

Zaradi vedno strozjih zahtev se je Ze leta 2019 pricelo z aktivnostmi in nakupom nove
opreme za CiScenje topljene mascobe, ki je bila v letu 2020 dokonc¢no vgrajena in
uspesno predana v obratovanje. Poleg posodobitve CiSCenja topljene mascobe se je
izvedla tudi nadgradnja mletja in sejanja predelanih Zivalskih beljakovin. Predelava
je obsegala vgradnjo dodatnega sita, ki bistveno izboljSuje granulacijo moke in mini-
mizira prisotnost tujkov v produktu.

Proces MT - mascobni terminal: proces zajema nabavo, skladis¢enje, meSanje in
prodajo Zivalske mascobe in rastlinskih olj za krmo za Zivali. Za doseganje zastavlje-
nih ciljev smo sledili aktualnim razmeram na trgu ter krmarili med obdobji manj-
Sega in vecjega povprasevanja po mascobah. Tudi na tem procesu je zaznati vedno
visje zahteve kupcev glede kvalitete proizvodov in fleksibilnosti pri dobavi.

Proces TRGOVANJE: najvecji delez v tem procesu predstavlja trgovanje s predela-
nimi zivalskimi beljakovinami (PZB). Veclina prevzetih koli¢in PZB je bila prodana
kupcem, ki so vpeti v proizvodnjo hrane za hisne ljubljencke t.i. pet-food, nekaj pa
tudi razlicnim posrednikom. Znotraj procesa se izvajajo tudi zbiranje in skladiscenje
odpadnega jedilnega olja (0JO) ter oddaja za namen bio goriv (biodiesel). Poslovanje
na tem segmentu je zaznamovala epidemija COVID-19, ki je povzrocCila zaprtje oz.
omejeno delovanje gostinstva. Skladno s tem so na trgu upadle tudi kolicine 0JO,
vendar smo kljub temu uspeli realizirati zastavljene nacrte.

Proces KOZE: obsega zbiranje, prevzem, skladiséenje in prodajo sveZih surovih koz
strojarnam in usnjarnam. V zacetku leta 2020 je proces deloval nemoteno, vendar se
je s pojavom epidemije COVID-19 v mesecu marcu 2020 zadeva hitro obrnila. Trzisce

KOTO Letno porocilo 2020 | 28



o )
00

je bilo nekaj casa v krcu, povprasevanje po kozah se je mocno zmanjsalo. Kljub vsem
tezavam smo uspeli zagotoviti redno in nemoteno prevzemanje svezih koz ter jih
tudi pravocasno prodati. V jesenskem casu so se priceli nakazovati trendi okrevanja
in vecje odpornosti procesa na posledice epidemije.

Proces BIOPLIN: obsega predelavo odpadkov v bioplin, ki se uporabi na kogeneraciji
za proizvodnjo elektricne in toplotne energije. V letu 2020 smo v predelavo v bio-
plinarno sprejeli vec kolicin, kot je bilo predvideno, in to kljub epidemiji COVID-19.
Spremenilasejestruktura prevzetihin predelanih surovin. Do najvecjegavplivaepide-
mije COVID-19 je priSlo na delu prevzema organskih kuhinjskih odpadkov (OKO)
zaradi zaprtja gostinske dejavnosti. Vhodne kolicine so zaradi posledic epidemije
COVID-19 v 2020 mocno padle. V letu 2020 smo zato predelali vec energijsko slabsih
substratov in posledicno dosegli slabsi izplen pri proizvodnji bioplina. Plinski motor
je kontinuirano deloval na bioplin, a v daljSih obdobjih epidemije je bila proizvodnja
bioplina in elektrike nizja od nacrtovane. So-proizvedeno toploto smo izrabili tako
za proizvodnjo pare kot za ogrevanje reaktorjev ter prostorov.

Proces ZBIRANJE OKO in 0JO: izvajamo zbiranje odpadkov (organskih kuhinjskih
odpadkov - OKO in odpadnega jedilnega olja - OJO) pri povzrociteljih, ki opravljajo
gostinsko dejavnost (HORECA segment, Sole, javni zavodi ...). V letu 2020 smo intenziv-
neje stopili na trg zbiranja teh odpadkov, s tem ko smo v avgustu 2020 prevzeli oz.
kupili to dejavnost od podjetja Saubermacher Slovenija d.o.o. Cel proces smo digi-
talizirali s ciljem boljSega nacrtovanja procesa kot tudi s ciljem ustvarjanja dodane
vrednosti za svoje kupce. Sistem in aplikacijo nenehno nadgrajujemo. Proces je bil
v jesenskem in zimskem casu mocno prizadet zaradi posledic epidemije COVID-19.
Proces MULJI in ostali ODPADKI: v proces je vkljuceno zbiranje muljev komunal-
nih Cistilnih naprav in industrijskih muljev, njihova predelava in po potrebi oddaja
drugim prevzemnikom. Vsem partnerjem smo tekom celega leta uspeli zagotavljati
reden prevzem in to kljub omejenim predelovalnim kapacitetam. Zaradi slednjega
smo se odlocili investirati v suSenje muljev ter s tem zmanjsati tveganja na podrocju
ustrezne predelave teh odpadkov. Investicija bo predvidoma zakljucena v letu 2021.
Poleg muljev smo redno prevzemali tudi odpadek ostanek iz grabelj in sit, kot tudi
razlicne bioloSke odpadke. Tudi pri slednjih je opazno tveganje omejenih in ustrez-
nih predelovalnih kapacitet v Sloveniji. V letu 2020 smo nadaljevali s cezmejnim
premescanjem dolocenih odpadkov preko hcerinske druzbe KOTO TRADE.

PODPORNI PROCESI

KAKOVOST IN EKOLOGIJA v lastnem laboratoriju analizira in spremlja kakovost
koncnih izdelkov, izvaja vhodno kontrolo, kontrolo proizvodnih procesov kot tudi
kvaliteto koncnih izdelkov. Znotraj procesa se izvaja tudi nadzor nad delovanjem
bioloSke Cistilne naprave za odpadne vode ter biofiltra za ¢iScenje odpadnega zraka.
Tekom leta smo preventivho zamenjali biofilterski vloZzek s ciljem vzdrZevanja
ucinkovitosti njegovega delovanja. Konec leta se je na biofiltru zgodil strojelom, ki

je zacasno zmanjsal ucinkovitost delovanja ciscenja odpadnega zraka.
VZDRZEVANJE skupaj s podro&jem ENERGETIKE skrbi za redno vzdrZzevanje vseh
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naprav, izvajanje investicijskega vzdrzevanja, skrbi pa tudi za nemoteno delovanje
energetskih naprav in njihovo energetsko ucinkovito delovanje. Vse energetske
naprave sotekom celega leta delovale brezvecjih izpadov, specificna poraba energen-
tov pa je ostala v nacrtovanih mejah. DeleZ preventivnega vzdrZevanja se je v letu
2020 povecal na racun kurativnega.

LOGISTIKA upravlja z vec kot 30 tovornimi vozili, 6 osebnimi vozili in preko 10 vilicarji
oziroma delovnimi stroji. Do konca leta 2020 smo nadaljevali s testiranjem avtomati-
zacije prevzema surovin in ga uspesno zakljucili. V letu 2020 je bil velik poudarek
dan vzpostavitvi interne manipulacije, ki skrbi za premesSc¢anje surovin in odpadkov
znotraj podjetja. S ciljem modernizacije voznega parka smo kupili 5 novih tovornih
vozil z ustrezno nadgradnjo, 2 nova priklopnika za prevoz kotalnih zabojnikov ter za
potrebe interne manipulacije zmogljiv delovni stroj.

FINANCE, RACUNOVODSTVO IN INFORMATIIKA nudi kljuéno podatkovno podporo za
sprejemanje poslovnih odlocitev, zagotavlja varnost poslovanja ter skrbi in vodi digi-
talizacijo podpornih procesov v podjetju. V letu 2020 je bilo izvedeno refinanciranje
dolgorocnih bancnih posojil, pridobljeno je bilo dodatno posojilo za investicijo v
suSenje muljev, veliko dela pa je bilo vloZzenega tudi v proces nakupa dejavnosti
OKO in 0JO, vkljucno z digitalizacijo procesa ter pripojitvijo GOSTINSKI ODPADKI
d.o.0. k mati¢ni druzbi konec leta 2020. Na delo informatike je imela velik vpliv
tudi epidemija COVID-19. Najvedji izziv je bil priprava tehnologije za delo zaposlenih
od doma, skupaj s pripravo strezniske infrastrukture za povezovanje in dostop
do internih aplikacij od doma. Pomemben korak je bil storjen na podrocju kiber-
netske varnosti z vzpostavitvijo nenehnega spremljanja vseh grozenj z avtomatskim
odzivom, zascita pred kripto virusi ter uporabo umetne inteligence za spremljanje
sumljivega vedenja vsakega uporabnika, ki v sistemu obstaja.

SISTEMI: podrocje skrbizapripravoinizvedbo notranjih presoj,izvedbo nadzora sklad-
nosti procesov z zahtevami okoljevarstvenega dovoljenja in veterinarskih zahtev,
spremljanje zakonodaje, pripravo internih navodil, vodi register tveganj, nadzoruje
delo varnostne sluzbe in izvaja vlogo pooblascenca za varnost pri delu. V letu 2020
smo po uspesno izvedenih recertifikacijskih presojah pridobili certifikata ISO 14007
in 1ISO 9001 za obdobje 3 let. Prav tako smo v letu 2020 pridobili nov certifikat INS za
namen oddaje Zivalske masti italijanskemu prevzemniku. Podrocje sistemov je pod-
robneje predstavljeno v Trajnostnem razvoju v tocki 212.4 Sistemi vodenja.
UPRAVLJANJE IN RAZVO)J KADROV je v letu 2020 zaznamoval izbruh epidemije
COVID-19, ki je terjal veliko mero strpnosti, prilagodljivosti in odgovornosti od vseh
zaposlenih. Hitra dinamika spreminjanja interventne zakonodaje je terjala spre-
jetje mnogih ukrepov in navodil s ciljem zagotavljanja varnega delovnega okolja.
Okrepljena je bila interna komunikacija s ciljem boljSe obveScenosti in ozavesceno-
sti zaposlenih. 1zSle so 4 Stevilke internega casopisa KOTOPIS, uveden pa je bil tudi
nov komunikacijski kanal z uporabo orodja Slack, ki je namenjen informiranju oz.
pretoku informacij s kratkimi sporocili. Podrocje kadrov je podrobneje predstavljeno
v Trajnostnem razvoju v tocki 212.7. Zaposleni.

PROJEKTNO RAZVOJNA PISARNA izvaja strateske, razvojne ter osnovne 0z. operativne
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projekte. Najvec dela je bilo vlozenega v nacrtovanje in izvajanje investicije susenje
muljev, ki bo zaradi posledic epidemije COVID-19 zakljucena v naslednjem letu.
Strateski projekt Hrana za hiSne ljubljencke (HHL) je s spletno prodajo v Sloveniji
dosegel redne prihodke. Z enakim konceptom je bil konec leta izveden Se vstop na
italijanski, avstrijski in hrvaski trg. Za potrebe razvoja procesa BIOPLIN so se anali-
zirali razpisni pogoji bodoce podpore elektricni energiji, vkljucno z analizo moznih
reSitev za CiSCenje bioplina v biometan. Na projektu spremembe Obcinskega podrob-
nega prostorskega nacrta (OPPN) in pridobitve okoljevarstvenega dovoljenja OPPN
- OVD so bile izdelane Strokovne podlage in Izhodisca. Konec leta 2020 je odde-
lek za urejanje prostora (MOL OUP) objavil Sklep o pripravi ob¢inskega podrobnega
prostorskega nacrta 75 - Agrokombinatska S.

2.11 Investicije

V letu 2020 so bile najvecje investicije povezane z izgradnjo susSilnice muljev. Ostala
vlaganja so bila Se v logistiki, za obnovitveno-gradbena dela v tehni¢nem sektorju
in informatiko. Vrednost CAPEX je v letu 2020 znaSala 4,2 mio EUR.

Graf 12: CAPEX in delez CAPEX v vrednosti prodaje
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2.12 Trajnostni razvoj druzbe KOTO "

Za cCisto in varno prihodnost je slogan, s katerim se v druzbi KOTO zavezujemo k
trajni skrbi za cisto in varno prihodnost. V druzbi KOTO na vseh podrocjih svojega
delovanja zasledujemo najviSje okoljske in veterinarske zahteve. Z visokokakovost-
nimi storitvami in inovativnimi resitvami pripomoremo k ohranjanju Cistega okolja
ter varovanju zdravja ljudi in Zivali, s ¢imer prispevamo k dolgorocnemu varnemu
razvoju in obstoju druzbe kot celote.

Druzba KOTO s svojimi reSitvami nudi pomembno podporo Zivilsko predelovalni in-
dustriji ter komunalnemu gospodarstvu v Sloveniji.

Prepoznavamo priloznosti in tveganja trajnostnega razvoja, podnebnih sprememb
in kroznega gospodarstva, kar pomeni, da vse bolj trajnostno upravljamo s celotno
verigo dodane vrednosti nasih izdelkov in storitev. S svojo vizijo, poslanstvom in
storitvami prispevamo k blaginji lokalnega okolja, trajnostnemu razvoju Republike
Slovenije, opredeljenemu v Strategiji razvoja Slovenije 2030, podnebnim ciljem EU
do leta 2050 in doseganju trajnostnih ciljev Zdruzenih narodov do leta 2030.

KOTO o svojem trajnostnem razvoju poroca v okviru letnega porocila. Letos prvic
porocamo v skladu s standardi GRI za leto 2020. Tudi v prihodnje bomo nadaljevali
z letnim trajnostnim porocanjem v skladu s standardi GRI.

V proces priprave trajnostnega porocila so bila vkljuena vsa podrocja in dejavnosti
druzbe KOTO, vkljucno z vodstvom druzbe.

Nase porocCanje je transparentno in vsebuje podatke oziroma kazalnike, ki jih v druzbi
KOTO upravljamo. Pri izhiri vsebine so klju¢ni naslednji atributi: bistvenost, vklju-
cenost deleznikov in trajnostni kontekst. Pri podajanju vsebine smo se trudili za
uravnotezenost, primerljivost, tocnost, jasnost in zanesljivost podatkov.

2.12.1 Kljucéne usmeritve trajnostnega razvoja
druzbe KOTO 8

Trajnostni razvoj druzbe KOTO temelji na Stirih stebrih, s katerimi dosegamo lastne
trajnostne cilje in prispevamo k doseganju trajnostnih ciljev Zdruzenih narodov do
leta 2030.

2.12.1.1 Konkurencnost, ki ustvarja dodano vrednost za vse

- Zagotavljanje konkurencnih izdelkov in storitev s pametnimi, kroznimi
poslovnimi modeli, tehnologijami in snovmi.
- Zagotavljanje trajnostnega nacina proizvodnje in porabe.

17 GRI GS 102-32, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54
18 GRI GS 103-1
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- Doseganje uspesnih poslovnih rezultatov.

- Doseganje ugodnih posrednih vplivov na gospodarstvo.

- Zagotavljanje varnih in kakovostnih delovnih mest.

- Poslovanje, skladno z zakonodajo in visokimi eticnimi standardi.

Prispevamo k naslednjim trajnostnim ciljem Zdruzenih narodov do leta 2030:

2 BREZ DOSTOJNO DELOIN glIJIETRIJ.I.INI]VmJE
LAKOTE

11 A 12 ODGOVORNA
GOSPODARSKARAST ININFRASTRUKTURA INSKUPNOSTI PORABA

2.12.1.2 Vkljucujoca, zdrava, varna in odgovorna druzba
- Zagotoviti prehransko varnost in boljSo prehrano.
- Zdravo in aktivno Zivljenje zaposlenih in Sirse skupnosti.
- Prispevanje k vkljuCujoCemu trgu dela in zagotavljanje enakih moznosti
ter kakovostnih delovnih mest.
- Zagotavljanje varnosti vseh udeleZencev v verigi vrednosti (dobavitelji,
zaposleni, kupci).

Prispevamo k naslednjim trajnostnim ciljem Zdruzenih narodov do leta 2030:

IDRAVJEIN 11 TRAJNDSTNAMESTA 15 TIVLJENJE
BLAGINJA INSKUPNOSTI NA KOPNEM

o 4l &

2.12.1.3 Zdravo naravno okolje, nizkoogljicna prihodnost

- Nizkoogljicno krozno gospodarstvo.
- Trajnostno upravljanje naravnih virov.
- Trajnostni razvoj kmetijstva in ekosistemov.

Prispevamo k naslednjim trajnostnim ciljem Zdruzenih narodov do leta 2030:

MESTA 12 ODGOVORNA 13 PODNEBNI

11 INSKUPNOSTI UKREPI
N PRI]IIVOI]N.IA

sida CO

2.12.1.4 Visoka stopnja sodelovanja

- Transparentnost in ucinkovitost poslovanja.
- Vec delezniski dialogi in sodelovanje.
- Druzbeno odgovorni projekti in partnerstva.
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Prispevamo k naslednjim trajnostnim ciljem Zdruzenih narodov do leta 2030:

1 PARTNERSTVA ZA
DOSEGANJE CILJEV

&

2.12.2 Tveganja in priloznosti trajnostnega razvoja "

V druzbi KOTO se dobro zavedamo, da smo pomemben clen kroZznega gospodarstva
in da pomembno prispevamo k trajnostnemu razvoju druzbe. Zavezani smo stroge-
mu spostovanju zakonodaje, tako s podrocja okolja kot veterine ter seveda ostale
podroCne zakonodaje (davCna, delovna ..). Veliko energije in resursov vlagamo v
zagotavljanje skladnosti poslovanja, saj smo prepricani, da nam to omogoca dolgo-
rocno stabilno in varno poslovanje. Trajnostni razvoj z upravljanjem podnebnih
izzivov in modeli kroznega gospodarstva za druzbo KOTO prinasajo tako priloznosti
kot izzive oziroma tveganja. Le-te prepoznavamo v kontekstu nacionalnega okolja in
mednarodne ekonomije.

Stremimo k postopni rasti prihodkov in dobicka. Tveganja, predvsem trzna, obvla-
dujemo z vertikalnim povezovanjem, premisljeno diverzifikacijo poslovanja, ne-
nehnimi procesnimi izboljSavami ter digitalizacijo. Eden najvecjih izzivov Slovenije,
ki je relevanten za naSe poslovanje, je pomanjkanje predelovalnih kapacitet za
dolocene vrste odpadkov, kot so npr. mulji iz komunalnih Cistilnih naprav. Tu vidimo
priloZznost, da bi iz teh odpadkov pridobivali fosfor, ki ga je EU uvrstila na seznam
strateSko pomembnih surovin, ki so pomembne za razvoj in obstoj kmetijstva in 0s-
talega gospodarstva. Razvojno priloznost vidimo tudi v proizvodnji biometana, ki naj
bivbodoce predvsem vtransportuigral pomembno vlogo pri prehodu v nizkoogljicno
druzbo. Za realizacijo teh ciljev bodo potrebne nove investicije, katerih izvedba je
zaradi zahtevnih postopkov in nejasnih strategij drzave tvegana.

V luci globalnih podnebnih sprememb se spreminjajo tudi kupceve navade. Ena
takih je upad porabe oziroma prodaje rdeCega mesa, saj naj bi Zivinoreja izdatno
prispevala k emisijam toplogrednih plinov. Vedno vecC je vegetarijancev in po-
trosnikov, ki dajejo prednost beljakovinam, ki so pridobljene na bolj trajnostni nacin
in po njihovem prepricanju manj skodujejo okolju. Zmanjsanje prireje in klanja,
predvsem govedi, lahko pomembno vpliva na manjSe vhodne koli¢ine, namenjene
predelavi. Omenjeni trendi bodo vplivali na obseg in stabilnost poslovanja kafilerij
po svetu. Zato druzba KOTO dolgorocno vidi svojo priloZznost v proizvodnji alternativ-
nih virov beljakovin (npr. iz insektov). Te bodo potrebne zaradi nara3¢anja pre-
bivalstva v globalnem merilu.

Kot edina druzba v Sloveniji, ki opravlja kafilerijsko dejavnost, se zavedamo svoje
odgovornosti, ki jo imamo za zagotavljanje varovanja zdravja ljudi in Zivali. Slednjega

19 GRI GS 102-15, 102-29, 102-46
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se Sirsa skupnost ne zaveda dovolj, zato je pred nami obdobje intenzivnejse pro-
mocije nase dejavnosti in vpliva, ki jo ima na vsakodnevno Zivljenje posameznika
0z. skupnosti. Z ustrezno promocijo in komunikacijo v javnosti Zzelimo kafilerijski
dejavnosti dvigniti ugled.

2.12.3 Zainteresirane strani oziroma delezniska
matrika 2°

Poslovodstvo je s ciljem ustreznega sodelovanja z druzbo skrbno preucilo vse
zainteresirane strani, njihove interese ter vzpostavilo transparentne in odgovorne
odnose. Poslovodstvo zagotavlja, da se redno prepoznavajo, usklajujejo in po naj-
boljSih moceh izpolnjujejo trenutne in prihodnje potrebe zainteresiranih strani ter
njihova pricakovanja. Zainteresirane strani, njihove relevantne potrebe in pricako-
vanja prikazujemo v tabeli.

20 GRI GS 102-13, 102-21, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 102-46, 102-47
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Tabela 3: Zainteresirane strani ter njihove relevantne potrebe in pricakovanja

Relevantne
zainteresirane strani

Relevantne potrebe in pricakovanja

Lastniki

Doseganje vsakoletno postavljenih kvalitativnih in kvantitativnih meril

Pravocasno in kvalitetno porocanje ter informiranje

Poslovanje skladno s zakonodajo, priporocili in kodeksi lastnika

Zaposleni

Placni sistem

Redna usposabljanja in izobrazevanja

Varno delovno okolje

Eticno poslovanje

Poslovanje v skladu z zakonodajo

Razvoj kariere, napredovanja

Uspesno poslovanje

Kupci

Zahteve po kakovostni storitvi in kakovostnih izdelkih

Skladnost poslovanja

Certificirani procesi in produkti

Eticno poslovanje

Sposobnost prilagajanja

Informiranost o spremembah in trendih

Dobavitelji

Varna, skladna, konkurencna in zanesljiva storitev

Redna placila

Prilagodljivost

Sirok nabor storitev

Informiranost o spremembah in trendih

Zakonodajalci in drzavni
organi

Poslovanje, skladno z zakonodajo

Vklju€evanje v razvoj in napredek procesov

Informiranost

Druge zainteresirane
javnosti: krajani,
nevladne organizacije,
drustva idr.

Ustrezna informiranost

Poslovanje, skladno z zakonodajo

Sponzoriranje in sodelovanje v projektih

Vkljucenost pri prostorskem nacrtovanju
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Z vsemi zainteresiranimi stranmi razvijamo in krepimo trajna partnerstva, katerih te-
melj so vzajemni in enakopravni odnosi. Vsi se zavedamo, da le v razvojnem sodelo-
vanju ustvarjamo trajno vrednost in uspesno odgovarjamo izzivom trajnostne druzbe.
Z zainteresiranimi stranmi opravljamo kontinuiran dialog preko vseh razpoloZzljivih
kanalov komuniciranja (telefonski klici, elektornska posta, spletna stran, obiski pri
kupcih, druzbena omreZzja, strokovni mediji idr.). Vsak deleznik je individuum, zato
vsaki zainteresirani skupini prilagajamo nacin komuniciranja. Vse pobude in prica-
kovanja deleznikov analiziramo in se nanje odzovemo s ciljem izboljSanja kvalitete
procesov kot tudi razvoja sodelovanja oz. odnosa z delezniki.
V druzbi KOTO vsako leto organiziramo kongres za nase partnerje in preostale kljuc-
ne deleznike, na katerem obravnavamo najbolj aktualne in perece teme s podrocja
nase dejavnosti. Zal nam je v letu 2020 izvedbo kongresa in posveta o aktualnih
temah preprecila epidemija COVID-19. Drugih posvetovanj nismo organizirali.
S svojim strokovnim znanjem aktivno sodelujemo v vec strokovnih in gospodarskih
zdruzenjih, in sicer:

- Gospodarska zbornica Slovenije (Sekcija bioplinarjev, Sekcija zbiralcev in

predelovalcev kovinskih in nekovinskih odpadkov),

- EFPRA - EUROPEAN FAT PROCESSORS AND RENDERERS ASSOCIATION,

- GIZ MESO-1ZDELKI,

- ZdruZenje nemskih kafileristov - Servicegesellschaft Tierische Neben,

- ZdruZenje Manager,

- ZdruZenje delodajalcev Slovenije,

- Zeleno omreZje Slovenije.

2.12.4 Sistemi vodenja ?

Nasa temeljna nacelasostalnoizboljSevanje ciljev kakovosti,odnosov do vseh zainte-
resiranih strani, skladnost z zahtevami zakonodaje in najboljSe trzne prakse ter za-
gotavljanje najvisje odgovornosti do varovanja okolja. Za doseganje ciljev druzbe
KOTO smo odloceni nadaljevati pot k trajni odlicnosti. Zato smo vzpostavili in integri-
ralivecsistemovvodenja. Poslovodstvo druzbevzpostavlja,izvajainvzdrzuje podrocne
politike in zagotavlja, da so odgovornosti in pooblastila za ustrezne vloge dodeljena,
sporocena in razumljena vsem sodelavcem.

V druzbi KOTO imamo uveljavljenih in certificiranih vec sistemoy, in sicer:

- Sistem vodenja kakovosti, certificiran po standardu ISO 9001.

- Sistem ravnanja z okoljem, certificiran po standardu ISO 14001.

- Sistem HACCP za podrocja,odobrenain registriranasstrani Uprave zavarno
hrano, veterinarstvo in varstvo rastlin. HACCP je preventiven, sistema-
ticen nacin proizvodnje varnih oziroma zdravstveno ustreznih zZivil. Zajema
predelavo hrane od kmetovalca do mize uporabnika in vkljucuje vse vrste
Zivilske dejavnosti.

2 GRI GS 102-17, 205-2
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+ SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit) je presoja sistema po med-
narodnih standardih, ki ocenjuje podrocja pravic zaposlenih, varnosti in
zdravja pri delu, poslovne etike ter skrbi za varovanje okolja. Presoja
vkljucCuje pregled uresnicevanja nacel Zdruzenih narodov o podjetjih in
Clovekovih pravicah, odgovorno kadrovsko politiko, merjenje izboljSav na
delovnem mestu in odgovornost do spostovanja pravice zemljiS¢ oziroma
t. I. »land rights«.

- Certifikat ISCC-EU smo prejeli za procese, ki so vezani na zbiranje, odkup,
predelavointrgovanjestrajnostno biomaso. Podrocje certificiranjazajema
zbiranje, predelavo, prodajo in odkup trajnostnih surovin in dokazovanje
trajnostne proizvodnje oziroma zbiranja biomase - odpadnih olj in os-
tankov za proizvodnjo biogoriv, kot tudi masnih bilanc vrednosti emisij
toplogrednih plinov in zagotovitev skladnost privseh procesih zzahtevami
sheme ISCC EU o trajnosti biomase za proizvodnjo biogoriv.

« INS (Italian National Certification System of Biofuels and Bioliquids
Sustainability) je italijanski nacionalni sistem certificiranja za trajnost
biogoriv in tekocih biogoriv. Z njim so italijanska podjetja postavila
zahteve za svoje dobavitelje, da v okviru svojih pristojnosti delujejo sklad-
no z Nacionalno certifikacijsko shemo za biogoriva in tekoca biogoriva. To
dokazujejo s pridobitvijo certifikata o skladnosti. Podrocje certificiranja v
druzbi KOTO je proizvodnja Zivalske masti kategorije 1in njena prodaja.

2.12.5 Eticni kodeks

S sprejetjem Eticnega kodeksa v druzbo KOTO stremimo k cilju, da bi zaposlenim v
celotni trzni verigi zagotovili ustrezne delovne pogoje v skladu s clovekovimi pravi-
cami. Kodeks podaja smernice za spodbujanje in izboljSevanje teh pogojev.

2.12.6 Obvladovanje prevar

V druzbi KOTO smo sprejeli nicelno toleranco do prevar, s ¢imer jasno sporocamo
naso zavezo k aktivnemu zagotavljanju poStenega, odgovornega in zakonitega poslo-
vanja. Politika obvladovanja prevar temelji na treh stebrih: preprecevanju, odkrivan-
juin preiskovanju prevar z namenom zagotavljanja varnosti in uspesnosti poslovanja.
Prepovedana so vsa neposStena ravnanja in prevare, kot jih dolocajo veljavni predpisi.
Taka ravnanja so zlasti: korupcija, prevara, podkupovanje in nasprotje interesov.
Prijave sumov prevar so omogocene vsem zaposlenim in tretjim osebam. Ce zaposle-
nialitretja osebazazna ravnanje, iz katerega izhaja sum prevare, o tem obvesti izkljuc-
no pooblascenca (preko spletne strani ali elektronske poste).

Druzba KOTO se zavezuje, daspodatkiprijavitelja ravnazaupno, strokovnoin s poklicno
skrbnostjo ter prijavitelju omogoca ustrezno zascito pred povracilnimi ukrepi.

V letu 2020 nismo prejeli nobene prijave suma prevare.
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2.12.7 Zaposleni

Zavedamo se, da so zaposleni s svojo vztrajnostjo, strokovnostjo in inovativnim
razmisljanjem neprecenljiv in najpomembnejsi element za poslovno odli¢nost, rast
in trajnostni razvoj druzbe KOTO. Odgovornost do zaposlenih poslovodstvo zave-
zuje k zagotavljanju pogojev, ki omogocajo delo v varnem in spodbudnem delov-
nem okolju, kar vkljucuje tudi ustrezno nagrajevanje in izobrazevanje zaposlenih ter
moznosti za karierni in osebnostni razvoj.

2.12.7.1 Analiza strukture in gibanja zaposlenih 22

Druzba KOTO je leto 2020 zakljucila s 123 zaposlenimi, kar pomeni 8 % vec kot v istem
obdobju leto poprej. Zaposlenih je bilo 27 Zensk (22 %) in 96 mo3kih (78 %).

Tabela 4: Gibanje Stevila zaposlenih po spolu med leti 2017 in 2020

leto  St. zaposlenih Zenske % Moski %
2017 113 25 2212% 88 77,88%
2018 113 25 2212% 88 77,88%
2019 14 24 21,05% 90 78,95%
2020 123 27 22,95% 96 78,05%

V starostni strukturi dosegajo najvecji delez zaposleni, tako Zenske kot moski, stari
od 45 do 54 let (37,4 %). Najmanjsi delez zaposlenih belezimo do starosti 24 let (1,6 %),
v tej kategoriji nimamo zaposlenih Zensk.

Tabela 5: Zaposleni v letu 2020 po spolu in starosti

Starost / spol  St. zaposlenih %  Zenske % Moski %

do 24 2 1,63% / 0,00% 2 1,63%

25-34 16 13,01% 4 3,25% 12 9,76%

35 - 44 28 22,76% 7 5,69% 21 17,07%

45 - 54 46 37,40% 1 8,94% 35 28,46%

nad 55 31 25,20% 5 4,07% 26 2114%

Skupaj 123  100,00% 27 21,95% 926 78,05%

22 GRI GS 4011
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V druzbi KOTO imamo 73 zaposlenih iz Osrednjeslovenske regije oziroma 59,3 %
vseh zaposlenih. Sledijo zaposleni iz Zasavske (26,8 %) in Gorenjske regije (8,9 %).
DeleZ zaposlenih iz Jugovzhodne Slovenije, Savinjske, Goriske in Posavske regije v
povprecju znasa 1,2 % vseh zaposlenih.

Tabela 6: Zaposleni v letu 2020 po regijah

Slovenske regije Skupaj % Zenske Moski
Osrednjeslovenska 73 59,35% 21 52
Zasavska 33 26,83% 2 31
Gorenjska 1 8,94% 3 8
Jugovzhodna Slovenija 2 1,63% 1 1
Savinjska 2 1,63% / 2
Goriska 1 0,81% / 1
Posavska 1 0,81% / 1
Skupaj 123 100,00% 27 96

Na vodilnih in vodstvenih delovnih mestih je v letu 2020 delalo 18 zaposlenih oziro-
ma 14,6 % vseh zaposlenih, od tega 5 Zensk (27,8 %) in 13 moskih (72,2 %).

Tabela 7: Zaposleni na vodilnih in vodstvenih delovnih mestih v letu 2020 po spolu
in starosti

Starost / spol Zenske Moski

35 - 44 1 6

451=5 4 4

55 = / 3

Skupaj 5 13

V letu 2020 belezimo 9,7-odstotno fluktuacijo, kar je skoraj enako kakor leto popre;.
Novih zaposlitev je bilo 21, od tega 16 moskih in 5 Zensk. Delovno razmerje je prene-
halo 13 zaposlenim, od tega 11 moskim in 2 Zenskama. Najvisjo stopnjo fluktuacije
belezimo v starostnem obdobju od 35 do 44 let.
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Tabela 8: Izobrazbena struktura (stanje na 31. 12. 2020)

Stopnja Izobrazba 2020 v %
lali Il Nekvalificiran ali OS/priucen 20 16%
Il NiZja poklicna izobrazba 4 3%
IV SrednjeSolska poklicna izobrazba 42 34%
V' Srednja tehnicna in druga strokovna izobrazba 27 22%
VI/1  ViSjeSolska izobrazba 9 7%
VI/2  VisokoSolska izobrazba prve stopnje 7 6%
VIl Specialisticna izobrazba po visokoSolski, univerzitetni, magisterij 12 10%

(za imenom)
VIII/1  Specializacija po univ. programih, magisterij znanosti (pred imenom) 0 0%
VIII/2  Doktorati znanosti (pred imenom) 2 2%
Skupaj 123 100%

Druzba ima 19 % nekvalificiranih oz. priucenih delavcev ter delavcev z nizjo pok-
licno izobrazbo, 34 % vseh zaposlenih ima srednjeSolsko poklicno izobraz-
bo, 22 % srednjo izobrazbo, 13 % viSjeSolsko in visokoSolsko izobraz-
bo in 12 % vseh zaposlenih ima visoko izobrazbo, magisterij oz. doktorat znanosti.

2.12.7.2 Skrb za zaposlene

V letu 2020 so bile aktivnosti na podrocju razvoja in upravljanja kadrov skladno
s prejeto strategijo 2019 - 2023 usmerjene v razvoj vodij in vodstvenih vescin ter
prenovo kadrovskih procesov, ki so vezani na celovit sistem managementa talentov.
S 11.2020 sta v veljavo stopila tudi dva interna akta, in sicer Akt o sistemizaciji
dela in Pravilnik o placah in drugih prejemkih iz delovnega razmerja, prenovljeni so
bili Pravilnik o izobrazevanju ter pripadajocCi procesi in obrazci. lzvajale so se tudi
aktivnosti, vezane na prenovo sistema uvajanja in t. i. »on-bordinga«. Digitalizacijo
omenjenih procesov bomo zaceli v letu 2021.

2.12.7.3 lzobrazevanje in usposabljanje 23

Vrste znanj in spretnosti, potrebnih na trgu dela, se hitro spreminjajo. V letu 2020
smo dosegli 92 % realizacijo plana izobrazevanja. V stroske so zajeti tudi izdatki
za izobrazevanje v sklopu projekta ASI — ucinkovito upravljanje starejsih zaposlenih
in krepitev njihovih kompetenc. V primerjavi z letom 2019 se je skupno Stevilo ur
usposabljanj znizalo za 7 %, stroski izobraZevanj pa so bili vi§ji za 44 %. Velik delez
izobrazevanja je bil namenjen razvoju vodstvenih vescin vodij in strokovnemu izo-
brazevanju.

23 GRI GS 404-1, 404-2

KOTO Letno porocilo 2020 | &1



o )
00

Tabela 9: Stroski izobrazevanj v obdobju 2018-2020

leto v € v urah
2018 34.808 1.987
2019 34.208 2170
2020 49173 2.027

2.12.7.4 Opravljanje delovne prakse

V letu 2020 sta delovno prakso opravljala 1Studentka in 1 dijak, ki sta skupno opravila
560 ur prakticnega dela. Studentka 1. letnika visje biotehniSke Sole, program Zivilstvo
in prehrana, je opravila 400 ur prakticnega dela v laboratoriju. Dijak 3. letnika Srednje
strojne Sole v Ljubljani je opravil 160 ur prakticnega dela v oddelku vzdrZevanja.

2.12.7.5 Klima in zavzetost zaposlenih

Vsako leto merimo organizacijsko klimo, zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih, saj s
tem orodjem spremljamo uspesnost upravljanja s cloveskimi viri in doseganja ciljev.
V letu 2020 je anketo izpolnilo 83 zaposlenih (71 %). Povprecne ocene trditev so pri
vseh dimenzijah organizacijske klime v primerjavi s preteklim letom vi§je.

Pregled zadovoljstva s posameznimi elementi dela kaze, da so zaposleni najbol]
zadovoljni z delom, delovnim casom in stalnostjo zaposlitve, najmanj zadovoljni pa
s placo, moznostjo napredovanja in moznostjo izobrazevanja.

V primerjavi z letom 2019 se je delez zavzetih povisal s 46 % na 58 %, deleZ nezavze-
tih se je zmanjsal z 51 % na 36 %, aktivno nezavzetih pa je za 2 % vec.

2.12.7.6 Starsevski dopust

V letu 2020 je porodniski dopust za nego in varstvo otroka izkoristila ena zaposlena.
Ocetovski dopust so koristili trije zaposleni.

2.12.7.7 Zavarovanja zaposlenih

Druzba KOTO zaposlenim placuje:
- pokojninsko dodatno zavarovanje,
- obvezno dodatno pokojninsko zavarovanje,
- kolektivno nezgodno zavarovanje,
- zavarovalno premijo za zaposlene, ki opravljajo poslovna potovanja v

tujino.

24 GRI GS 401-3
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2.12.7.8 Skrb za varnost in zdravje

V druzbi KOTO se zavedamo pomena varnega in zdravega okolja za zaposlene, ki ga
zagotavljamo z doslednim upoStevanjem vseh predpisov ter osvesc¢anjem in spod-
bujanjem zaposlenih za zdrav Zivljenjski slog.

Promocija zdravja

V letu 2020 smo v okviru promocije zdravja nadaljevali s sadnimi dnevi. V internem
casopisu smo ponovno uvedli koticek za zdravje, kjer smo objavljali prispevke na
temo ohranjanja in izboljSanja zdravja.

Bolniske odsotnosti

V letu 2020 je bilo pri zaposlenih zabeleZzeno skupno 1405 dni nezmozZnosti za delo.
Najvel so k zaCasni odsotnosti prispevale bolezni (862 dni), sledijo poskodbe izven
dela (477 dni), nega (23 dni), poskodbe pri delu (22 dni) in spremstvo (14 dni).
BolniSka odsotnost narasca s starostjo zaposlenih, najvec izgubljenih dni belezimo
v starostnem obdobju od 45 do 54 in nad 55 let.

Povprecno Stevilo dni nezmoZnosti za delo na zaposlenega je znasal pri moskih 12,2
dniin pri Zzenskah 8,2 dni, kar pomeni, da je bil deleZ bolniske odsotnosti pri moskih
v primerjavi z Zenskami za 49 % Vvisji.

Tabela 10: Stevilo dni nezmozZnosti za delo glede na razlog bolniske odsotnosti v
letih 2018-2020

Razlog bolniSke odsotnosti

BOLEZEN 828 757 862
POSKODBA IZVEN DELA 385 428 477
NEGA 25 31 23
POSKODBA PRI DELU 27 34 22
SPREMSTVO 6 8 14
KRVODAJALSTVO 15 10 7
Skupaj 1.285 1.268 1.405

Poskodbe pri delu

V letu 2020 sta se zgodili 2 poSkodbi pri delu, in sicer obe v tehnicnem sektorju. Za
preventivo pred poskodbami pri delu skrbimo z dodatnimi usposabljanji in prever-
janjem delovnega okolja.

25 GRI GS 403-1, 403-3, 403-6, 403-9
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Varnost in zdravje pri delu

V letu 2020 so bili izvedeni pregledi in preizkusi na naslednji delovni opremi: vse
naprave v laboratoriju, linija susenje, linija K3, delovni stroji in vilicarji v logistiki,
oprema v jedilnici.

Poleg usposabljanj za novo zaposlene in delavce ob razporeditvi na drugo delovno
mesto je bilo v letu 2020 izvedeno tudi obdobno prakticno usposabljanje in izveden
preizkus prakticne usposobljenosti za vse zaposlene, razen voznikov.

Vsako leto je organizirana vaja evakuacije in prikaz gasenja zacetnih pozarov za vse
zaposlene. Letos je vaja odpadla zaradi izrednih razmer/epidemija.

2.12.7.9 0dnos med zaposlenimi in vodstvom

Delavsko soupravljanje v druzbi zagotavljamo z delovanjem Sveta delavcev in
Sindikata.

Sodelovanje delavcev pri upravljanju se vrsi na sejah Sveta delavcev. V letu 2020 so
bile 4 seje.

Svetdelavcevdruzbe KOTOsevskladuzZakonomosodelovanjudelavcevpriupravljan-
ju druzbe zavzema za uresniCevanje pravic delavcev pri upravljanju druzbe. V letu
2020 smo izvolili nove clane Sveta delavcev za obdobje 2020-2024.

V druzbi KOTO deluje ZSSS Sindikat KOTO, v katerega je bilo konec leta 2020 vclan-
jenih manj kot 15 % zaposlenih.

2.12.7.10 Komuniciranje z zaposlenimi

Za transparentno, tekoce in kar se da dvostransko komuniciranje skrbimo preko
razlicnih komunikacijskih kanalov. Prednost dajemo osebni komunikaciji v skladu s
hierarhijo podjetja. Glede na raznovrstna delovna okolja informacije posredujemo
tudi po elektronski posti, oglasnih deskah, konec leta smo zaceli z uvajanjem komu-
nikacijskega orodja SLACK.

Kvartalno izdajamo interno glasilo KOTOPIS, v katerem skusamo strniti vse aktualne
dogodke preteklega kvartala. V letu 2020 smo zaradi epidemije Covid-19 nacin ko-
municiranja in vsebino komunikacij prilagodili nujnim ukrepom za varstvo in zascito
zdravja.

2.12.7.11 SposStovanje clovekovih pravic

Pomemben del organizacijske kulture druzbe KOTO je visoko spostovanje clovekovih
pravic in nicelna toleranca do njihovih krsitev, vkljucno z mobingom. Druzba ima
sprejet eticni kodeks, ki podrobneje ureja nacin prepoznavanja, preprecevanja in
odpravljanja posledic krSitev clovekovih pravic na delovnem mestu.
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2.12.8 Okolje

KOTO se zaveda, da je za uresniCevanje poslovne strategije pomembno pravilno
spremljati in obvladovati okoljska tveganja ter se ucinkovito odzivati na okoljske
priloZznosti, predvsem tiste, ki jih je moc vkljuciti v model kroZnega gospodarstva.
Okoljski vidik je za nas pomembna kontrolna tocka pri optimizaciji obstojecih proce-
sov ter pri nacrtovanju in implementaciji razvoja poslovanja.

Z Okoljsko politiko se je poslovodstvo druzbe KOTO zavezalo, da bo druzba varovala
okolje in ohranjala naravne vire na vseh ravneh poslovanja. Zavezalo se je k uresnice-
vanju modela kroZznega gospodarstva, v katerega si prizadeva vkljucevati notranje in
zunanje zainteresirane strani.

Pri proizvodnji, storitvah in transportu zagotavljamo aktivnosti, s katerimi sledimo
preprecevanju onesnazevanja okolja oziroma njegovemu zmanjsevanju, saj si priza-
devamo za prijazno, zdravo in varno okolje za zaposlene in SirSo druzbo.

Na poti v nizko ogljicno druzbo si prizadevamo sistematicno visati energetsko os-
krbo s proizvajanjem energije iz obnovljivih virov.

Zavezani smo doslednemu izpolnjevanju zakonskih zahtev, standardov in drugih
zahtev, povezanih s prepoznanimi okoljskimi vidiki. V druzbi dolo¢amo okoljske cilje
in ustvarjamo pogoje za njihovo izpolnjevanje. Sodelujemo z dobavitelji pri razvoju
njihovih programov za smotrno ravnanje z okoljem. S kljucnimi delezniki proaktivno
in odkrito komuniciramo, saj je dialog najucinkovitejSe orodje reSevanja okoljskih
vprasanj.

Izobrazujemo, usposabljamo in ozaveS¢amo o odgovornosti do delovnega in SirSega
okolja. Zagotavljamo pogoje za dokumentirano vodenje sistema ravnanja z okoljem,
ki je stalno na vpogled zaposlenim. Zainteresiranim stranem so na razpolago okoljski
podatki s podrocja zraka, vode in tal.

Druzba KOTO je upravljavec napravy, v katerih se opravlja dejavnost, ki lahko povzroci
onesnazevanje okolja vecjega obsega, zato posedujemo tudi ustrezno okoljevarstve-
no dovoljenje.

2.12.8.1 Okoljski vidiki

Prepoznali smo vec okoljskih vidikov in vplivov nase dejavnosti, ki jih skrbno upravlja-
mo. Med pomembnejSimi so:

- emisije snovi v zrak,

- toplogredni plini (TGP),

- emisije snovi v odpadnih vodah,

- odpadna toplota,

- emisija vonja iz neidentificiranih virov.

Postopek ocenjevanja prepoznanih okoljskih vidikov

Na podlagi izvedenega ocenjevanja se dolocijo pomembni okoljski vidiki, ki so osno-
va za oblikovanje okvirnih in izvedbenih ciljev. Pomembni okoljski vidiki za druzbo
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KOTO lahko pomenijo tako tveganja kot priloznosti.
Okoljski ucinek se izracuna na nivoju celotne druzbe in je okvirni pokazatelj stanja
skozi obdobja od pridobitve certifikata sistema ravnanja z okoljem do danes.

Graf 13: Okoljski ucinek druzbe KOTO v obdobju 2000-2020
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2.12.8.2 Materiali 2°

V druzbi KOTO rokujemo predvsem z odpadki, Zivalskimi stranskimi proizvodi in dru-
gimi materiali. Leta 2020 smo skupaj predelali 95.601 ton materialov, kar je skoraj za
1% vec kot leto pred tem.

Tabela 11: Predelani materiali po vrsti v letih 2018-2020

Vrsta materiala 2018 2019 2020
Odpadki v tonah 46.692 42.796 40.286
Zivalski stranski proizvodi v tonah 36.732 41.909 46.215
Ostali materiali v tonah 9.658 10110 9100
Skupaj 93.082 94.815 95.601

26 GRI GS 301-1, 301-2, 301-3
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2.12.8.2 Predelani odpadki ¥’

Skladno z veljavnim okoljevarstvenim dovoljenjem za predelavo odpadkov, smo leta
2020 predelali 40.286 ton odpadkov.

Tabela 12: Kolicina predelanih odpadkov v druzbi KOTO po postopkih v letih 2018-2020

2018 2019 2020
Predelana kolicina odpadkov 46.692 42.796 40.286
Skupaj 46.692 42.796 40.286

Na trg smo leta 2020 dali malo manj kot 36 ton odpadne embalaze, ki je skoraj v
celoti lesena.

Tabela 13: Kolicina odpadne embalaze v letu 2020

vrsta kg
Plastika 1
Papir, lepenka in karton 34
Kovine 26
Les 35.783
Skupaj 35.854

2.12.8.4 Raba vode 28

V druzbi KOTO uporabljamo dva vira vode: mestni vodovod in vodnjak. Vodno dovolje-
nje nam dovoljuje odvzem vode za tehnoloske namene iz vodnjaka v koli¢ini najvec
8,33 /s in v skupni letni koli¢ini najvec 180.000 m?. Vodo iz mestnega vodovoda upo-
rabljamo za pitno in sanitarno vodo. V letu 2020 smo porabili 95 % vodnjaske vode
in 5% vodovodne vode. Skupna odvzeta koli¢ina v letu 2020 je znaSala 67.797 m?, kar
je 4,5 % vec kot leto pred tem.

Z odvzemom vode iz vodnjaka ne povzroamo pomembnejSega vpliva na naravno
okolje.

27 GRI GS 306-2
28 GRI GS 303-1, 303-5
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2.12.8.5 Odpadne vode ?°

Padavinske odpadne vode z utrjenih povrsin, skupne velikosti 23.000 m? predhod-
no cistimo v lovilnikih olj, skladnih s standardom SIST EN 858, nakar se odvajajo
posredno v vode. Kontrola lovilcev se izvaja mesecno.

Na lastni bioloski Cistilni napravi se Cistijo tehnoloSke odpadne vode, ki jih ociScene
odvajamo v kanalizacijski kanal, da se nato dodatno ocistijo Se na Centralni Cistilni
napravi Ljubljana. V letu 2020 smo v lastni Cistilni napravi ocistili 99.407 m* odpadne
vode, kar je 6,9 % vec kot leto pred tem.

Stirikrat letno izvajamo monitoring odpadnih voda, in sicer po naslednjih parametrih:
temperatura, pH, neraztopljene snovi (mg/l), AOX (mg/l), amonijev dusik (mg/i),
celotni klor (mg/l), sulfid (mg/l), tezko hlapne lipofilne (mg/l), celotni ogljikovodiki
(mg/l), KPK (mg/l), celotni fosfor (mg/l) idr. Rezultati vseh monitoringov v zadnjih
treh letih so bili v okviru predpisanih vrednosti.

2.12.8.6Energija 3°

Z energijo skrbno upravljamo, kar pomeni, da si prizadevamo za energetsko ucinko-
vitost in rabo ¢im CistejSih energentov. Dolgorocno dajemo prednost energentom iz
obnovljivih virov energije.

Kot glavne vire energije uporabljamo zemeljski plin, bioplin in elektricno energijo.
Kot rezervni vir energije lahko uporabljamo ekstra lahko kurilno olje in Zivalsko
mast. V zadnjih treh letih teh dveh energentov nismo rabili.

Tabela 14: Raba energije po vrsti energentov v letih 2018-2020

raba energije v G) 2018 2019 2020
Elektricna energija iz omrezja 2.364 2.080 3.359
Zemeljski plin 97.794 105.333 111.387
Bioplin 36.318 40.384 36.714
Skupaj 136.476 147.797 151.460

Zelektricno energijose oskrbujemoizjavnega elektroenergetskega omrezjainzlastno
proizvedeno energijo iz enote SPTE (soproizvodnja toplotne in elektri¢ne energije),
kjer kot energent uporabljamo bioplin. Viske elektricne energije oddajamo v javho
elektroenergetsko omrezje.

29 GRI GS 303-2, 303-3, 303-4, 306-1
30 GRI GS 302-1, 302-3, 302-4
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Tabela 15: Proizvodnja in poraba toplotne energije za ogrevanje v letih 2018-2020

raba energije v KWh 2018 2019 2020
Proizvodnja iz SPTE 1.488.440 1.776.340 1.639.010
Proizvodnja iz pare 540.040 504.920 617.950
Poraba za ogrevanje objektov 1.321.070 1.719.688 1.716.560
Poraba za ogrevanje procesa BPN 560.430 561.573 540.400

Tabela 16: Raba elektricne energije v letih 2018-2020

raba el. energije v GJ 2018 2019 2020
Proizvedena elektricna energija 13.655 14.587 13.337
Porabljena el. energija iz omrezja 2.364 2.080 3.359
Porabljena el. energija iz lastne proizvodnje 11.407 11.707 11.242
Oddana elektricna energija v omrezje 2.248 2.880 2.094

Aktivnosti za zmanjsSanje rabe energije

Za znizevanje rabe elektricne energije smo v letu 2020 izvedli menjavo dotrajane
toplotne izolacije na parovodnem in toplovodnem sistemu ter na odpadno toploto
priklopili ogrevanje dodatnih treh cistern na mascobnem terminalu, ki so se prej
ogrevale s svezo paro.

2.12.8.7 Emisije toplogrednih plinov *

V letu 2020 smo s porabo zemeljskega plina v parnih kotlih ustvarili 6.159 ton emisij
C02, kar je za 5,7 % vec kot leta 2019. Za proizvodnjo elektricne energije smo upo-
rabljali izkljucno bioplin, proizveden v lastni bioplinski napravi, ki je CO2 nevtralen.

lzpusti v zrak

Z obratovalnim monitoringom merimo emisije snovi v zrak na Stirih merilnih mestih
enkrat na tri leta. Merimo vse parametre, ki jih predpisuje podrocna zakonodaja.
Rezultati meritev so pokazali, da emisije na nobenem izpustu ne presegajo zakonsko
predpisanih mejnih vrednosti.

2.12.8.80koljski dogodki 32

V letu 2020 nismo zabelezZili okoljskih dogodkov.

31 GRI GS 305-1, 305-5
32 GRI GS 306-3
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2.12.8.9Skladnost z zakonodajo in predpisi 33

V druzbi KOTO smo zavezani spoStovanju zakonodaje in predpisov. Nasa dejavnost
je strogo regulirana, predvsem z vidika okoljske in veterinarske zakonodaje. Najvecje
tveganje pri zagotavljanju tovrstne skladnosti je cloveski dejavnik, ki lahko nenamer-
no povzroCi neskladnost. S tem namenom redno izvajamo notranje presoje in pre-
verjamo delovanje notranjih kontrol. Velik poudarek dajemo sposStovanju delovno-
pravne zakonodaje, saj se zavedamo, da so zaposleni nas najvecji kapital.

Do krSitve zakonodaje v letu 2020 ni prislo na nobenem podrodju.

2.12.8.10 Okoljski vplivi na lokalno okolje 3*

Druzba KOTO svojo dejavnost izvaja na eni lokaciji, ki je relativno blizu naselja. Med
potencialno negativne vplive Stejemo vonjave, ki nastanejo zaradi razlicne mani-
pulacije, kot tudi zaradi prevoza surovin skozi naselje, in to kljub spoStovanju zakono-
dajnih predpisov. Najvecje tveganje, ki vpliva na morebitno povecanje negativnih
vplivov, predstavljajo nepredvidene okvare strojne opreme in nujna nepredvidena
vzdrzevalna dela. Temu se zZelimo izogniti z ustreznim nacrtovanjem in preventivnim
vzdrzevanjem.

2.12.9 Druzbeno okolje/lokalne skupnosti 3®

Druzba KOTO deluje v urbanem lokalnem okolju, zato kot odgovoren partner in sosed
stremi h kakovostnemu sobivanju. Na brezplacni telefonski Stevilki 080 12 62 smo
dosegljivi vse dni v tednu. Z namenom, da bi prisluhnili razlicnim interesom lokalnih
skupnosti in skupaj dosegli zastavljene cilje, organiziramo tudi letne obiske lokalnih
skupnosti in dneve odprtih vrat.

Z obcasnimi donacijami Zelimo pomagati lokalnim skupnostim v skladu s svojim
poslanstvom in vizijo. V druzbi KOTO smo osredotoceni na pomoc na Sportnem, kul-
turnem in humanitarnem podrocju.

Z donacijami ne zagotavljamo financne in druge pomoci aktivnostim politicnih
strank in njihovih posameznikov.

33 GRI GS 307-1
34 GRIGS 413-2
35 GRI GS 413-1, 415-1
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2.12.10Kazalo po standardih porocanja GRI 36

Tabela 17: Kazalo po standardih porocanja GRI

Opis

Organizacijski profil

Poglavje

102-1 Ime podjetja 11 Osnovni podatki o druzbi

102-2 Dejavnost 1.21 Dejavnost druzbe

102-3 Sedez podjetja 11 Osnovni podatki o druzbi

102-4 Lokacije dejavnosti 11 Osnovni podatki o druzbi

102-5 Lastnistvo in pravna oblika 2.5 Lastniska struktura

102-6 Trgi, na katerih organizacija izvaja dejavnosti 2.8 Analiza poslovanja

102-7 Obseg podjetja 2.4 Poslovanje v povezanih podjetjih
102-13 Clanstvo v zdruzenjih 212.3 Zainteresirane strani

Strategija

102-14 Izjava direktorja druzbe 1.3 Pismo poslovodstva druzbe KOTO
102-15 Kljucni vplivi, tveganja in priloZznosti 212.2 Tveganja in priloZnosti trajnostnega razvoja

Etika in integriteta

102-16 Poslanstvo, vizija, vrednote 1.4 Poslanstvo in vizija druzbe KOTO
102-17 Mehanizmi za resevanje eticnih vprasanj 2124 Sistemi vodenja
Upravljanje
102-18 Upravljavska struktura 1.2.4 Organi upravljanja in vodenja
102-19 Prenos pooblastil 1.2.4 Organi upravljanja in vodenja
102-21 Posvetovanje z delezniki o ekonomskih, okoljskih in 212.3 Zainteresirane strani
druzbenih temah
102-22 Sestava najvisjega organa upravljanja 1.2.4 Organi upravljanja in vodenja
102-23 Predsednik najviSjega organa upravljanja 1.2.4.3 Poslovodstvo druzbe
102-28 Vrednotenje delovanja najvisjega organa upravljanja 1.5.3 Delovanje Nadzornega sveta in obseg preverjanja
vodenje druzbe KOTO
102-29 Prepoznavanje in upravljanje ekonomskih, okoljskih in  212.2 Tveganja in priloznosti trajnostnega razvoja
druzbenih vplivov
102-30 Ucinkovitost procesov upravljanja s tveganji 1.6.3 Opis glavnih znacilnosti sistema notranjih kon-
trol in upravljanja tveganj v druzbi;
2.7 Upravljanje s tveganji
102-31 Pregled ekonomskih, okoljskih in druzbenih podrocij/ 2.6 Evrsko in slovensko okolje
tem
102-32 Vloga najvisjega organa upravljanja pri trajnostnem 212 PorocCanje o trajnostnem razvoju

porocanju

Vkljucevanje deleznikov

102-40 Seznam delezniskih skupin 212.3 Zainteresirane strani
102-42 Prepoznavanje in izbor delezniskih skupin 212.3 Zainteresirane strani
102-43 Pristop k vkljucevanju deleznikov 212.3 Zainteresirane strani
102-44 Kljucne teme in zadrzki 212.3 Zainteresirane strani

36 GRI GS 102-55
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Poglavje

102-46 Opredelitev vsebine porocila 212.3 Zainteresirane strani;
212.2 Tveganja in priloznosti trajnostnega razvoja

102-47 Seznam bistvenih tem/ podrocij 212.3 Zainteresirane strani

102-49 Spremembe porocanja 212 PorocCanje o trajnostnem razvoju

102-50 Porocevalsko obdobje 212 Porocanje o trajnostnem razvoju

102-51 Datum zadnjega porocila 212 Porocanje o trajnostnem razvoju

102-52 Cikel porocanja 212 Porocanje o trajnostnem razvoju

102-54 Porocevalski sklici v skladu z GRI standardom 212 Porocanje o trajnostnem razvoju

102-55 GRI kazalo vsebine 21210 Kazalniki standardov GRI

Upravljavski pristop

103-1 Razlaga bistvenih podrocij/ tem 141 Kljucni izzivi in kvalitativni cilji;
2121 Klju¢ne usmeritve trajnostnega razvoja druzbe
KOTO

103-2 Upravljavski pristop in njegove sestavine 1.6 Izjava o upravljanju druzbe

103-3 Evalvacija upravljavskega pristopa 1.6 Izjava o upravljanju druzbe

Ekonomska uspesnost

201-1 Ustvarjena in porazdeljena neposredna ekonomska
vrednost

2.1 Poudarki poslovanja

Protikorupcija

205-2 Komuniciranje in usposabljanje o politikah in post-
opkih za boj proti korupciji

212.4 Sistemi vodenja

Materiali

301-1 Uporabljeni materiali 212.8.2 Materiali
301-2 Uporabljeni reciklirani vhodni materiali 212.8.2 Materiali
301-3 Predelani proizvodi 212.8.2 Materiali
Energija

302-1 Poraba energije znotraj organizacije 212.8.6 Energija
302-3 Energetska intenzivnost 212.8.6 Energija
302-4 Zmanjsanje porabe energije 212.8.6 Energija

Voda in odpadne vode

303-1 Odnos do vode kot skupnega vira 212.8.4 Raba vode
303-2 Upravljanje vplivov, povezanih z odvajanjem vode 212.8.5 Odpadne vode
303-3 Odvzem vode 212.8.5 Odpadne vode
303-4 Izpust vode 212.8.5 Odpadne vode
303-5 Poraba vode 212.8.4 Raba vode
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GRI standard  Opis Poglavje

Emisije

305-1 Neposredne (Podrocje 1) emisije toplogrednih plinov 212.8.7 Emisije toplogrednih plinov

305-5 Zmanjsanje emisij toplogrednih plinov 212.8.7 Emisije toplogrednih plinov

Odplake in odpadki

306-1 Odvajanje vode po kakovosti in namembnosti 212.8.5 Odpadne vode
306-2 Odpadki glede na vrsto in metodo odstranjevanja 212.8.3 Predelani odpadki
306-3 Znatna razlitja 212.8.8 Okoljski dogodki

Okoljska skladnost

307-1 Skladnost z okoljsko zakonodajo

212.8.9 Skladnost z okoljsko zakonodajo

Zaposlovanje

401-1 Novi zaposleni in fluktuacija zaposlenih

212.71 Analiza strukture in gibanja zaposlenih

401-3 StarSevski dopust

212.7.6 StarSevski dopust

Varnost in zdravje pri delu

403-1 Sistem upravljanja varnosti in zdravja pri delu 212.7.8 Skrb za varnost in zdravje
403-3 Storitve zdravja pri delu 212.7.8 Skrb za varnost in zdravje
403-6 Promocija zdravja delavcev 212.7.8 Skrb za varnost in zdravje
403-9 Poskodbe pri delu 212.7.8 Skrb za varnost in zdravje

Usposabljanje in izobrazevanje

404-1 Povprecno Stevilo ur usposabljanja na leto na
zaposlenega

212.7.3 Izobrazevanje in usposabljanje

404-2 Programi za nadgradnjo vescin in prehodov
zaposlenih

212.7.3 Izobrazevanje in usposabljanje

Lokalne skupnosti

4131 Dejavnosti z vkljucevanjem lokalne skupnosti, vpliv

212.9 Druzbeno okolje / lokalne skupnosti

413-2 Dejavnosti s pomembnimi dejanskimi in

potencialnimi negativnimi vplivi na lokalne skupnosti

212.810 Okoljski vplivi na lokalno okolje

Javna politika

415-1 Politicni prispevki

212.9 Druzbeno okolje / lokalne skupnosti
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3. Racunovodsko porocilo

Racunovodski izkazi druzbe vsebujejo izkaz poslovnega izida s pojasnili, izkaz druge-
ga vseobsegajoCega donosa, bilanco stanja s pojasnili, izkaz gibanja kapitala ter
izkaz denarnih tokov.

Druzba je v skladu s 55. clenom ZGD - 1 kot subjekt javnega interesa razvrscena med
velike gospodarske druzbe.

3.1 Podlaga za sestavitev racunovodskih
izkazov

Racunovodski izkazi v tem porocCilu so sestavljeni v skladu s Slovenskimi racuno-
vodskimi standardi (SRS), ki jih je izdal Slovenski institut za revizijo.

Racunovodski izkazi so sestavljeni in prikazani za tekoce in preteklo leto v evrih brez
centov. Enako so tudi vse racunovodske informacije prikazane v evrih.

Temeljni racunovodski predpostavki sta upoStevanje nastanka poslovnih dogodkov
in uposStevanje casovne neomejenosti delovanja.

Kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov so: razumljivost, ustreznost, zaneslji-
vost in primerljivost.

3.1.1 Spremembe racunovodskih ocen, spremembe
racunovodskih usmeritev in popravki napak

Racunovodske usmeritve so nacela, temelji, dogovori, pravila in navade, ki jih pod-
jetje uposteva pri sestavljanju racunovodskih izkazov. Spremenijo se, Ce tako zahte-
vajo racunovodski standardi in staliS¢a oziroma pojasnila k njim. V takem primeru
podjetje uCinke spremembe racunovodske usmeritve, ki izhaja iz zacetne uporabe
standarda, staliS¢a oziroma pojasnila, obracuna v skladu s posebnimi prehodnimi
dolochami standarda, staliSca oziroma pojasnila, ¢e posebnih prehodnih dolocb ni,
pa spremembo uporabi za nazaj. Temeljne racunovodske usmeritve v primerjavi s
preteklim letom so ostale nespremenjene. V letu 2020 ni bilo popravka napake.

3.2 Racunovodski izkazi druzbe KOTO d.o.0.

3.2.1 lIzkaz poslovnega izida
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Tabela 18: Izkaz poslovnega izida

vE Pojasnilo leto 2020 leto 2019
Cisti prihodki od prodaje 3.51 19.760.199 18.866.881
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedok. proizv. 3.5.1 -74.933 72.315
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi posl. prih.) 3.5.1 314.373 203.472
Stroski blaga, materiala in storitev 3.5.2 13.049.840 13.278.387
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 2.847.695 2.673.192
Stroski porabljenega materiala 5.442.816 6.431.528
Stroski storitev 4.759.329 4173.667
Stroski dela 3.5.2,3.5.3 4.459.716 3.778.91
Stroski plac 3.323.539 2.789.352
Stroski pokojninskih in socialnih zavarovanj 584.416 540101
Drugi stroski dela 551.761 449.458
Odpisi vrednosti 3.5.2,3.5.4 1.713.823 1.509.333
Amortizacija 1.565.844 1.461.253
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NDS in O0S 138.487 10.511
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 9.492 37.569
Drugi poslovni odhodki 3.5.2 252.995 246.651
Financ¢ni prihodki 3.5.5 5.524 1.811
Financni prihodki iz danih posojil 13 6
Financni prihodki iz posojil, danih drugim 13 6
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 5.511 1.805
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 5.511 1.805
Financni odhodki 3.5.6 99.873 148.006
Financni odhodki iz financnih obveznosti 97.599 147.793
Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 68.256 120.339
Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 29.343 27454
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 2.274 213
Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 563 213
Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 171 0
Drugi prihodki 3.5.7 49.343 36.794
Drugi odhodki 3.5.8 6.430 6.241
Davek iz dobicka 3.5.91 41193 0
OdlozZeni davki 3.5.9.21 7.015 -15.728
Cisti poslovni izid 423.620 229.472

Razkritja in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj
z njimi.
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3.2.2 lzkaz drugega vseobsegajoCega donosa

Tabela 19: Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

v € Pojasnilo leto 2020 leto 2019
Cisti poslovni izid 423.620 229.472
Rezerva zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 3.518 -22.250 3.633
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 401.370 233.105

Razkritja in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj
z njimi.
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3.2.3 Bilanca stanja
Tabela 20: Bilanca stanja — aktiva
v € Pojasnilo 31.12. 2020 31.12. 2019
SREDSTVA

A. DOLGOROCNA SREDSTVA 22.013.165 18.977.167
I. Neopredmetena sredstva in DACR 3.5.10 1.262.850 574115
Neopredmetena sredstva 1183.050 574115
Dolgorocne premozenjske pravice 677.347 562.253
Dobro ime 159.800 0
Druga neopredmetena sredstva 425.703 11.862
Il. Opredmetena osnovna sredstva 3.51 20.415.826 18.061.549
Zemljisca in zgradbe 11.641.364 11.829.756
Zemljisca 8.465.175 8.430.000
Zgradbe 3176189 3.399.756
Proizvajalne naprave in stroji 6.289.384 5.604.492
Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 2.485.078 627.301
0O0S v gradnji in izdelavi 2.379.498 518.088
Predujmi za pridobitev opredm. osnovnih sredstev 105.580 109.213
IV. Dolgorocne financne nalozbe 3.5.12 15.000 15.000
Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 15.000 15.000
Delnice in delezi v druzbah v skupini 15.000 15.000
VI. OdlozZene terjatve za davek 3.5.9.21 319.489 326.503
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 4.597.386 3.917.100
1. Zaloge 3.513 725.508 723.750
Material 617.297 542.275
Nedokoncana proizvodnja 44,552 54.730
Proizvodi 31.552 96.307
Trgovsko blago 29.646 27.514
Predujmi za zaloge 2.461 2.924
I1l. Kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe 3.5.14 0 0
Kratkorocne financne nalozbe, razen posojil 0 0
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 3.515 2.997.462 2.839.940
Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 1.322 2.386
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 2.663.661 2.636.733
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 332.479 200.821
V. Denarna sredstva 3.5.16 874.416 353.410
C. KRATKOROCNE ACR 3.517 44,527 105.160
SKUPA) SREDSTVA 26.655.078 22.999.427
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Tabela 21: Bilanca stanja - pasiva
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v € Pojasnilo 31.12. 2020 31.12. 2019

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
A. KAPITAL 3.5.18 13.986.255 13.585.303
I.  Vpoklicani kapital 2.695.522 2.695.522
Osnovni kapital 2.695.522 2.695.522
Il. Kapitalske rezerve 4.005.277 4.005.277
I1l. Rezerve iz dobicka 200.000 0
Zakonske rezerve 0 0
Rezerve za lastne poslovne deleze 9.073.355 9.073.355
Lastni poslovni delezi (kot odbitna postavka) -9.073.355 -9.073.355
Druge rezerve iz dobicka 200.000 0
IV. Revalorizacijske rezerve 6.243.368 6.243.368
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vr. -24.808 -2.593
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 643.275 414,256
Vi1 Cisti poslovni izid poslovnega leta 223.620 229.472
B. REZERVACIJE IN DPCR 3.5.19 316.657 265.150
Rezervacije 261.353 221.242
DolgorocCne pasivne casovne razmejitve 55.304 43.908
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 3.5.20 8.816.796 5.827.356
I. Dolgorocne financne obveznosti 7.272.502 4.362.862
Dolgorocne financne obveznosti do bank 6.337.890 3.880.313
Druge dolgorocne financne obveznosti 934.612 482.549
I1l. OdloZene obveznosti za davek 3.5.9.2.2 1.544.294 1.464.494
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 3.5.21 3.308.271 3.244.929
Il. Kratkorocne financne obveznosti 946.219 964.724
Kratkorocne financne obveznosti do bank 473.688 788.327
Druge kratkorocne financne obveznosti 472.531 176.397
I1l. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 2.362.052 2.280.205
Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 2.379 421
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.904.541 1.941.499
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 455132 338.285
D. KRATKOROCNE PCR 3.5.22 227.099 76.689
SKUPA) OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 26.655.078 22.999.427

Razkritja in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj

z njimi.
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lzkaz denarnih tokov

Tabela 22: Izkaz denarnih tokov

vE€ leto 2020 leto 2019
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Aa.) Prejemki pri poslovanju 22.082.777 20.721.367
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 19.940.478 16.535.328
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev - kompenzacije 2.088.773 4186.033
Drugi prejemki pri poslovanju 53.526 6
Ab.)  lzdatki pri poslovanju -19.047.097  -18.758.408
lzdatki za nakupe materiala in storitev -12.639.286 -10.607.462
lzdatki za nakupe materiala in storitev-kompenzacije -2.089.535 -4187.253
lzdatki za place in deleze zaposlencev v dobicku -4141.968 -3.851.392
Izdatki za dajatve vseh vrst -105.076 -100.963
Drugi izdatki pri poslovanju -71.231 -11.337
Ac.)  Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (Aa+Ab) 3.035.680 1.962.960
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
Ba.) Prejemki pri investiranju 199.996 39.842
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 197170 38.622
Prejemki od odtujitve opredmetenih osn.sredstev-kompenzacija 2.825 1.220
Bb.)  Izdatki pri investiranju -4.238.252 -1.554.472
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -186.077 -217.001
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -3.933.247 -1.329.971
Izdatki za pridobitev opredmetenih osn.sredstev-kompenzacija 73.555 0
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb -192.483 -7.500
Bc.)  Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (Ba+Bb) -4.038.257 -1.514.630
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Ca.) Prejemki pri financiranju 6.672.595 300.000
Prejemki od vplacanega kapitala 42.595 0
Prejemki od povecanja dolgorocnih financnih obveznosti 6.630.000 300.000
Cb.) Izdatki pri financiranju -5.149.014 -1.114.438
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -91.821 -122.312
Izdatki za odplacila dolgorocnih financnih obveznosti -4.981.575 -992.126
Izdatki za odplacila dolgorocnih financnih obveznosti-kompenzacije -75.618 0
Cc.) Pozitvni ali negativni denarni izid pri financiranju (Ca+Cb) 1.523.581 -814.438
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 874.416 353.410
Denarni izid v obdobju (Ac + Bc + Cc) 521.005 -366.108
Zacetno stanje denarnih sredstev 353.410 719.518

Razkritja in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj

Z njimi.
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Tabela 23: Izkaz gibanja kapitala - za leto 2020

lzkaz gibanja kapitala

Osnovni
kapital

Kapitalske
rezerve

Zakonske
rezerve

Rezerve

za lastne

poslovne
deleze

Lastni
delezi

Rezerve iz dobicka

Druge rezerve
iz dobicka

=l
00

Rezerva zara-

di vrednoten-

ja po posteni
vrednosti

Revaloriza-
cijska
rezerva

Cisti
dobicek
poslovnega
leta

Preneseni
Cisti
dobicek

Skupaj
kapital

Stanje konec 2019 2.695.522 4.005.277 0 9.073.355 -9.073.355 -0 6.243.368 -2.593 414.256 229.472 13.585.303
Zacetno stanje porocevalskega obdobja 2.695.522 4.005.277 0] 9.073.355 -9.073.355 -0 6.243.368 -2.593 414.256 229.472 13.585.303
Spremenlbe lastn|§I§ega kapitala - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
transakcije z lastniki

Celotni vseobsegajoci donos 2020 0 0 0 0 0 0 0 -22.250 0 423.620 401.370
Vnosvustega poslovnega izida 423.620 1423.620
porocevalskega obdobja

Druge sestavine vseob;egajocega donosa 22915 35 22950
porocevalskega obdobja

Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 200.000 0 35 229.019 -429.472 -418
Razporeditev preostalega dela Cistega

dobicka primerjalnega porocevalskega 229.472 -229.472 0
obdobja na druge sestavine kapitala

RazE)oredltev izgube pripojene hcerinske 418 118
druzbe

Prenos na druge rezerve po sklepu 200.000 200,000 0
poslovodstva

Konéno stanje 2020 2.695.522 4.005.277 0 9.073.355 -9.073.355 200.000 6.243.368 -24.808 643.275 223.620 13.986.255
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Tabela 24: Izkaz gibanja kapitala - za leto 2019

Rezerve iz dobicka

Rezerve Revaloriza- Rezerva zara- Preneseni Cisti
Osnovni Kapitalske Zakonske za lastne Lastni Druge rezerve ciiska di vrednoten- st dobicek Skupaj
kapital rezerve rezerve poslovne delezi iz dobicka ) ja po posteni .y poslovnega kapital
< rezerva L dobicek
deleze vrednosti leta
Stanje konec 2018 2.695.522 4.005.277 0 9.073.355 -9.073.355 -0 6.243.368 -6.543 -1.460 416.033 13.352.197
Zacetno stanje porocevalskega obdobja 2.695.522 4.005.277 0 9.073.355 -9.073.355 -0 6.243.368 -6.543 -1.460 416.033 13.352.197
Spre.r.nembe la.s'Fnlskega kapitala - tran- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sakcije z lastniki
Celotni vseobsegajoci donos 2019 0 0 0 0 0 0 0 3.633 0 229.472 233.105
Vnos C|steg§ poslovnega izida porocevals- 2920472 229472
kega obdobja
Drugevz sestavine vseob;egajocega donosa 3633 5633
porocCevalskega obdobja
Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 317 415.716 -416.033 0

Razporeditev preostalega dela Cistega
dobicka primerjalnega porocevalskega 416.033 -416.033 0
obdobja na druge sestavine kapitala

Druge spremembe v kapitalu 317 -317 0

Kon¢no stanje 2019 2.695.522 4.005.277 0 9.073.355 -9.073.355 -0 6.243.368 -2.593 414.256 229.472 13.585.303

Razkritja in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.

KOTO Letno porocilo 2020 | 61



o )
00

3.2.6 Bilanc¢ni dobicek

Ugotovljeni bilancni dobicek druzbe KOTO leta 2020 sestoji iz naslednjih elementov:

Tabela 25: Bilancni dobicek

vE€ 31.12. 2020
Cisti poslovni izid leta 2020 423.620,28
Preneseni Cisti dobicek 643.274,98
Povecanje drugih rezerv iz dobicka -200.000,00
BILANCNI DOBICEK 866.895,26

Nadzornisvetdruzbe bo predlogdelitve bilancnega dobicka posredoval druzbenikom.
O njegovi uporabi bo odlocala Skupscina druzbe.
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3.3 Podatki in pojasnila v zvezi z ZGD

3.3.1 Podatki in pojasnila v zvezi z 69. clenom
Zakona o gospodarskih druzbah - 1K

1. Pri vrednotenju posameznih postavk v letnih racunovodskih izkazih so bile
v celoti upostevane resitve, ki jih vsebujejo Slovenski racunovodski stan-
dardi in interne usmeritve druzbe za vrednotenje posameznega sredstva.

2. Vse postavke, ki so v poslovnih knjigah izrazene v tuji valuti, so v evrih, pre-
racunane po referencnem tecaju ECB oziroma po srednjem tecaju Banke
Slovenije, veljavnem na zadnji dan obracunskega obdobja. Za preracun tujih

valut so bili uporabljeni naslednji tecaji:

Tabela 26: X enot za 1 €

Valuta 31.12. 2020 31. 12. 2019
Hrvaska kuna 7,5519 7,4395
Srbski dinar 117,53 117,38
Ameriski dolar 1,2271 11234
3. Druzba KOTO Ljubljanaje bila konec leta 2020 udelezena v kapitalu z najmanj

20 % v naslednjih druzbah:

- KOTO TRADE, Agrokombinatska cesta 80, Ljubljana, s 100% lastniskim
delezem

- NUPPER, Stegne 35, Ljubljana, s 100% lastniskim delezem.

4, Druzba KOTO TRADE je bila ustanovljena 15.12.2017 in na dan 3112.2020
izkazuje 7.500 € kapitala. Leto 2020 je zakljucila s pozitivnim poslovnim
rezultatom v visini 1.493 €.

5. Druzba NUPPER je bila ustanovljena 1.7.2019 in na dan 3112.2020 izkazuje
7.500 € kapitala. Leto 2020 je zakljucila z negativnim poslovnim rezultatom
v viSini 2.259 €.

6. Druzba KOTO ni druzbenik v nobeni druzbi, kjer bi neomejeno osebno

odgovarjala za obveznosti te druzbe.

7. Druzba KOTO nima odobrenega kapitala oz. nima pogojno povecanega 0s-
novnega kapitala.

8. Druzba ne izkazuje postavke druge rezervacije.
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Druzba na dan 3112.2020 izkazuje 3.462.797 € obveznosti, ki imajo rok dos-
pelosti daljSi od 5 let in sicer so to obveznosti do Unicredti banke, Gorenj-
ske Banke, do SID banke in do lizingodajalcev. Vse dolgorocne financne
obveznosti so pojasnjene v 20. tocki pojasnil k racunovodskim izkazom
(tocka 3.5.20).

Obveznosti, ki so zavarovane s stvarnimi jamstvi, so razkrite v pojasnilih k
racunovodskim izkazom v tockah 3.5.20, 3.5.21 in 3.5.23.

Druzba ima vse financne obveznosti izkazane v bilanci stanja.

Druzba KOTO v letu 2020 ni izvajala nikakrsnih operacij, ki niso izkazane v
bilanci stanja, iz katerih bi izhajala pomembna tveganja ali koristi (12. to¢-
ka 69. Clena ZGD).

V poslovnem letu 2020 druzba KOTO ni izvajala nobenih transakcij s poveza-
nimi strankami, ki bi bile pomembne in bi bile opravljene pod neobicaj-
nimi trznimi pogoji (13. tocka 69. ¢lena ZGD).

Prihodki druzbe so razkriti v 1. tocki pojasnil k racunovodskim izkazom
(toCka 3.51).

Stevilo zaposlenih mati¢ne druzbe, razélenjeno po skupinah glede na izo-
brazbo, je prikazano v poslovnem porocilu v poglavju 212.7 Zaposleni.

V poslovnem letu 2020 je druzba KOTO uporabljala Clenitev izkaza poslovne-
ga izida po 2. odstavku 66. clena ZGD, tako da so stroski dela razvidni Ze iz
osnhovnega izkaza.

Razclenitev kapitalskih rezerv v skladu z doloCili prvega odstavka 64. Clena
zakona:

Kapitalske rezerve v visini 4.005.276,57 € sestavljajo:

- razlika iz naslova umika lastnih delnic v viSini 1.601.590,73 €

- splosni prevrednotovalni popravek kapitala v visini 1.471.858,66 € in

- dobicek pri prodaji lastnih delnic v viSini 931.827,18 €.

Podatki o skupnem znesku vseh prejemkov, ki so jih prejemali Poslovodstvo,
drugi delavcidruzbe, zaposlenina podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni
del kolektivne pogodbe, in ¢lani Nadzornega sveta:

Skupen znesek vseh prejemkov, ki so jih prejeli Poslovodstvo, zaposle-
ni na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe
(individualne pogodbe), in ¢lani Nadzornega sveta, je v letu 2020 zna3al
435.215,95 €.

KOTO Letno porocilo 2020 | 64



o )
00

V skladu z 69. clenom ZGD-1 razkrivamo prejemke in sicer:

- Poslovodstvo in individualne pogodbe (6 ¢lanov): 401.885,69 €
- Nadzorni svet z Revizijsko komisijo (4 ¢lani): 33.330,26 €.
19. Druzba v letu 2020 Poslovodstvu in zaposlenim na podlagi pogodb, za katere
ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe, ni odobrila posojil ali izplacala
predujmov.
20. Druzba ne sestavlja konsolidirano letno porocilo saj to ni pomembno
za resnicen in posten prikaz poslovanja skupine, ker sta odvisni druzbi
nepomembni.

3.3.2 Druga razkritja po SRS 2016 in Zakonu o
gospodarskih druzbah - 1K

Financna tveganja

Upravljanje s tveganji in register tveganj je predstavljen v poslovnem delu letnega
porocila. V nadaljevanju podrobneje predstavljamo financna tveganja, ki jih sestavlja
jo: kreditno, likvidnostno, valutno in obrestno tveganje.

Kreditno tveganje

V registru tveganj je to tveganje opredeljeno kot »financne tezave poslovnih partner-
jev«; tveganje je majhno; ukrep: zavarovanje. Kreditno tveganje je povezano s placil-
no sposobnostjo kupcev in s tem povezano kreditiranje kupcev do konénega poplaci-
la. PreteZzen del nasega poslovanja predstavlja sodelovanje z znanimiin preverjenimi
kupci, katerih bonitete tekoce spremljamo. Nase poslovne vezi z njimi so veinoma
dolgorocne in pogodbeno urejene. Kljub temu druzba za omejevanje izpostavljenosti
kreditnemu tveganju uveljavlja, poleg zavarovanja terjatev pri Zavarovalnici Triglav,
naslednje mehanizme:
- TekoCe spremljanje vseh odprtih zapadlih terjatev in dogovarjanje o
nacinu izterjave.
- ZniZevanje skupne vsote zapadlih terjatev.
- IzboljSevanje starostne strukture zapadlih in celotnih terjatev.
- Omejevanje dobav kupcem, ki po dolocenem roku ne poravnajo svojih
obveznosti.
- Pri slabSe placljivih ali pri manjsih kupcih, ki se pojavljajo obcasno in
prihajajo iz manj zanesljivih poslovnih okolij, preverimo njihovo bonite-
to, se dogovorimo za ustrezen limit, zavarovanje ali zahtevamo predujem.

Placilno disciplino svojih kupcev izboljSujemo z doslednim izvajanjem postopkov
izterjave, kar je zaradi narave poslovanja in nekaterih vrst kupcev precej tezavno,
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saj vec razlicnih organizacijskih enot sodeluje z istimi partnerji. Slednje resujemo z
vecjo centralizacijo izterjave terjatev.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je ocenjeno kot majhno tveganje, saj pri normalnem poslo-
vanju tveganja ni. Pri obvladovanju likvidnostnega tveganja druzba presoja ali je
sposobna poravnavati svoje tekocCe poslovne obveznosti in ali je zmoZna z ustvar-
jenim denarnim tokom poravnati obveznosti iz financiranja. Tveganje druzba ob-
vladuje z aktivno politiko upravljanja likvidnosti:

- Potrebo po likvidnostnih sredstvih ugotavljamo s sprotnim nacrtovanjem
denarnih tokov, tedensko, mesecno.

- Morebitne primanjkljaje v denarnih sredstvih, ki jih ne bi mogli pokriti
iz tekoCega poslovanja, zagotavljamo z vnaprej dogovorjenimi kreditnimi
linijami pri bankah.

- Potencialne presezke denarnih sredstev plasiramo v likvidnostne kratko-
rocne financne nalozbe.

- Optimiziramo zaloge tako po velikosti kot po vezavi.

- Razprsujemo zunanje vire financiranja.

- ISCemo cenejSe vire financiranja.

- Pridobivamo razli¢na nepovratna sredstva.

- Preucujemo moznosti za alternativne vire financiranja.

- RazprSujemo obveznosti in vodimo ustrezno politiko poravnavanja za-
padlih obveznosti.

Valutno tveganje

Realizacija je zelo redko v drugih valutah, zato je tu majhno tveganje. Vecino obvez-
nosti, financne plasmaje in vecinski del terjatev, imamo nominirane v evrih. Za del
poslovanja druzbe, ki je vezan na hrvasko kuno in je bil izpostavljen valutnemu
tveganju v letu 2020, nismo uporabljali izvedenih financnih instrumentov za zavaro-
vanja pred valutnimi tveganjem.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je ocenjeno kot majhno tveganje. Posojila druzbe KOTO so vezana
na 6-mesecni EURIBOR, financni lizingi imajo v glavnem fiksno obrestno mero. Druzba
ocenjuje, da obrestne mere, vezane na EURIBOR, predstavljajo majhno tveganje.

Pomembnost

Druzba razkriva vse informacije skladno z zahtevami ZGD, razen v primeru, da bi raz-
kritje druzbi povzrocilo vecjo gospodarsko Skodo in se Steje za poslovno skrivnost.
Med te podatke sodijo tudi obrestne mere posameznih posojil.

Razkritja skladno z zahtevami slovenskih racunovodskih standardov druzba navaja
za vse pomembne zadeve. Poslovni dogodki se razkrijejo, e so tako pomembni,
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da bi se sicer zmanjsala zmozZnost uporabnikov racunovodskih izkazov za ustrezne
ocene in pravilne odlocitve.
Za druzbo so za razkrivanje pomembni tisti dogodki, katerih vpliv presega 1% sred-
stev na dan bilance stanja.

3.4 Pomembne racunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi so sestavljeni na osnovi Slovenskih racunovodskih standardov
2016, ki jih je izdal Slovenski institut za revizijo. Vsi izkazi za leto 2020 imajo za primer-
ljivost prikazane tudi podatke za leto 2019.

Poslovno leto je enako koledarskemu.

Postavke v racunovodskih izkazih, ki so navedene v tujih valutah, so preracunane v
evre po srednjem tecaju Banke Slovenije. Pozitivne ali negativne tecajne razlike, ki
so posledica teh dogodkov, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida med financnimi
prihodki oz. odhodki.

Druzba KOTO vsa leta stremi k temu, da uporablja iste racunovodske usmeritve.
Za vsa prikazana obdobja je tako uporabljena enaka racunovodska politika.
Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen zemljisc,
za katere se uposteva postena vrednost.

3.41 Prihodki

Prihodki se razclenjujejo na poslovne prihodke, financne prihodke in druge pri-
hodke. Poslovni prihodki in financ¢ni prihodki se upostevajo (ali veljajo) kot redni
prihodki.

Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano s povecanjem vrednosti sredstva ali zzmanjSanjem dolga in je povecanje
mogocCe zanesljivo izmeriti. Prihodki se pripoznajo, ko se upraviceno pricakuje, da bo
organizacija zanje prejela nadomestilo.

Druzba pripozna prihodek od prodaje, ko izpolni (ali izpolnjuje) pogodbeno obvezo.
Pogodbena obveza je izvrSitvena obveza organizacije, da kupcu dobavi ali opravi po-
godbeno dogovorjeno (obljubljeno) blago ali storitve. Izvritveno obvezo druzba iz-
polni (ali izpolnjuje) s prenosom pogodbeno dogovorjenega blaga ali storitve kupcu.
Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki povezani s
poslovnimi ucinki. Prihodki od prodaje so tisti, ki izhajajo iz pogodb s kupci o prodaji
blaga ali storitev. Prihodki od prodaje odrazajo prenose (dobave) pogodbeno dogovor-
jenega blaga ali storitev kupcem, in sicer v visini pricakovanih nadomestil, do katerih
bo organizacija upravicena v zameno za to blago ali storitve.

Drugi poslovni prihodki, povezanis poslovnimi ucinki, so subvencije, dotacije, regresi,
kompenzacije, premije in podobni prihodki.
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Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih sredstev.

Financni prihodki so prihodki iz investiranja. Pojavljajo se v zvezi s financnimi
naloZzbami ter v zvezi s terjatvami.

Prevrednotovalni financni prihodki se pojavljajo ob odpravi pripoznanja financnih
nalozb.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali prihodki, ki povecujejo
poslovni izid.

3.4.2 Odhodki

Odhodki se razvrscajo na poslovne odhodke, finan¢ne odhodke in druge odhodke.
Poslovniodhodkiinfinancniodhodkisoredniodhodki. Poslovne odhodke predstavlja-
jo proizvajalni stroski prodanih koli¢in, ter nabavna vrednost prodanega trgovske-
ga blaga, posredni stroski nabavljanja in prodajanja, posredni stroski skupnih sluzb
in prevrednotovalni poslovni odhodki, ki niso stroski.

Odhodkise pripoznajo, ¢e je zmanjsanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano zzmanjsanjem sredstva ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce
zanesljivo izmeriti.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi
sredstvi, neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve,
Ce zmanjsanje njihove vrednosti ni krito z revalorizacijskimi rezervami kapitala iz
njihove predhodne okrepitve.

Financni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje.
Prevrednotovalni financni odhodki se pojavljajo v zvezi s financnimi nalozbami
zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz
prevrednotenja kapitala.

Druge odhodke predstavljajo neobicajne postavke in ostali odhodki, ki zmanjSujejo
poslovni izid.

3.4.3 Davki

Davek od dohodka je obracunan v skladu z Zakonom o davku od dohodkov pravnih
oseb. Davek od dobicka vkljucuje odmerjeni davek in odloZzeni davek. OdloZeni davek
se izkazuje po metodi obveznosti po bilanci stanja, pri Cemer se uposStevajo zacasne
razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe financnega
porocanja in zneskov za potrebe davcnega porocanja. Odlozeni davek se izkaze v
visini, ki jo bo po pricakovanjih treba placati ob odpravi zacasnih razlik, na podlagi
zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum porocanja.

Terjatev za odloZeni davek se pripozna v viSini verjetnega razpoloZljivega prihodnje-
ga obdavcljivega dobicka, preracunano po davcni stopnji, ki velja za poslovno leto.
Priizracunu odloZenih davkov je druzba upostevala 19 % davcno stopnjo.
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3.4.4 Neopredmetena sredstva in dolgorocne
aktivne Casovne razmejitve

Privrednotenju neopredmetenih dolgorocnih sredstev uporabljamo model nabavne
vrednosti in torej vodimo neopredmetena dolgorocna sredstva po njihovih nabavnih
vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske popravke vrednosti in nabrane izgube
zaradi oslabitve.

Neopredmetena sredstva amortiziramo po metodi enakomernega casovnega amorti-
ziranja.Neopredmetenasredstvase pravilomaamortizirajo po10 % letniamortizacijski
stopnji.

Dobro ime, nastalo pri pripojitvi hcerinske druzbe, se amortizira po 20 % letni amor-
tizacijski stopnji.

Lista kupcev, ob pricetnem pripoznanju vrednotena po posteni vrednosti na osnovi
ocene vrednosti seznama strank se glede na ocenjeno dobo gospodarne uporabe
amortizira po 5 % letni amortizacijski stopnji.

Emisijski kuponi, ki jih je druzba prejela na osnovi Zakona o varstvu okolja s strani
drzave, se vodijo med drugimi neopredmetenimi sredstvi po vrednosti 1 € za vsak
emisijski kupon in se ne amortizirajo.

3.4.5 Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva vkljucujejo zemljisca, zgradbe, opremo, investicije
v teku in predujme za osnovna sredstva. Pri vrednotenju le teh uporabljamo model
nabavne vrednosti, razen za zemljisca, katera vrednotimo po metodi revaloriziranja.
Pri modelu nabavne vrednosti vodimo opredmetena osnovna sredstva po njihovih
nabavnih vrednostih, zmanjsanih za amortizacijske popravke vrednosti in nabrane
izgube zaradi oslabitev, pri modelu revaloriziranja pa po njihovih prevrednotenih
zneskih, ki so njihova postena vrednost na dneve prevrednotenja, zmanjsane za vse
kasnejSe nabrane izgube zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost posameznega opredmetenega osnovnega sredstva zajema nakup-
no ceno in vse stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo usposobitvi sredstva za
nameravano uporabo, vkljucno z obrestmi od prejetih kreditov do aktiviranja osnov-
nih sredstev. Kasneje nastali stroski, ki omogocajo vecje bodoce koristi glede na
prej ocenjene, povecujejo nabavno vrednost. V nabavno vrednost se vstevajo tudi
stroski razgradnje, odstranitve in obnavljanje prostora. Moznost vstevanja stroskov
razgradnje in odstranitve do sedaj ni bila uporabljena.

Opredmetena osnovna sredstva amortiziramo po metodi enakomernega casovne-
ga amortiziranja. Osnova za obracun amortizacije je polna nabavna vrednost. Dobe
uporabnosti za posamezne vrste osnovnih sredstev so opredeljene z letnimi amor-
tizacijskimi stopnjamiin so prikazane v nadaljevanju. Najeta sredstva se amortizirajo
enako kot sorodna sredstva, saj je gotovo, da bo druzba do konca trajanja najema
postala lastnica najetega sredstva.
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Ob zaCetnem pripoznanju sredstva v najemu merimo sredstvo, ki predstavlja pravico
do uporabe sredstva v najemu, po nabavni vrednosti, ki vkljucuje: znesek zacetnega
merjenja obveznosti iz najema, prejeta placila najemnine, ki so bila izvedena na da-
tum zacetka najema ali pred njim, zmanjSana za prejete spodbude za najem, zacetne
neposredne stroske, ki so nastali najemniku in oceno stroskov, ki bodo nastali na-
jemniku pri vrnitvi sredstva v stanje, kot se zahteva v pogojih najema. Po zacet-
nem pripoznanju druzba meri sredstvo po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrano
amortizacijo in nabrane izgube zaradi oslabitve sredstva ter popravljeni za ponovno
merjenje obveznosti iz najema.

Ob zaCetnem pripoznanju druzba izmeri obveznost iz najema po sedanji vrednosti
najemnin, ki na ta datum Se niso placane. Najemnine diskontira po obrestni meri za
izposojanje, ki bi jo morala placati, ce bi za podobno dolgo obdobje in na podlagi
podobnega jamstva pridobila sredstvo podobne vrednosti kot sredstvo, ki pred-
stavlja pravico do uporabe.

Druzba pripozna pravico do uporabe najetega sredstva in obveznost iz najema kadar
vrednost sredstev presega 10.000 € in je ¢as najema daljSi od enega leta. V letu 2020
takih poslovnih najemov ni bilo.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obracunava posamicno.

Skladno z aktivacijskim zapisnikom, ki ga za posamezno opredmeteno osnovno
sredstvo pripravi skrbnik tega sredstva, so ob upoStevanju ekonomske vrednosti,
moznosti tehnicnega zastaranja in dobe koristnosti, lahko amortizacijske stopnje
tudi drugacne, vendar pa Se vedno v okviru davcno priznanih stopenj. Amortizacij-
ske stopnje se v letu 2020 niso spremenile.

Tabela 27: Amortizacijske stopnje

leto 2020

Gradbeni objekti 3% - 6%
Proizvodna oprema 8% - 20%
Oprema za predelavo odpadkov 8% - 20%
Pisarnisko pohistvo 5% - 20%
Elektronska oprema 8% - 20%
Racunalniki 20% - 50%
Ostala racunalniska oprema 20% - 50%
Raziskovalna oprema 50%
Ostala oprema 5% - 20%
Vozila 8% - 20%

Prevrednotenje zemljisC je sprememba njihove knjigovodske vrednosti zaradi upo-
rabe modela revaloriziranja. Po pripoznanju je treba zemljisce, katerega posteno
vrednost je mogoce zanesljivo izmeriti in za katerega merjenje po pripoznanju je
druzba izbrala model revaloriziranja, razvidovati po prevrednotenem znesku, ki je
njegova postena vrednost na dan prevrednotenja. Letno se preverja potreba po
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prevrednotenju, vsaj enkrat na pet let pa se opravi cenitev. Druzba je opravila ceni-
tev nepremicnin na dan 3110.2018. Cenitev za namene racunovodskega porocanja
je opravil pooblasceni ocenjevalec nepremicnin. Ob preverjanju postenih vrednosti
zemljisc v letu 2020 smo ocenili, da ni pomembnih sprememb in ni potrebna ponov-
na ocenitev postene vrednosti. V primeru spremembe vrednosti zemljiSC v cenitvi se
ustrezno povecajo ali zmanjsajo revalorizacijske rezerve v kapitalu.

3.4.6 Financne nalozbe

Del prostihfinancnih sredstevdruzbavlagavdolgorocne financne nalozbe znamenom
dolgorocno povecevati financne prihodke. Kapitalske naloZbe v odvisna podjetja, ki
ne kotirajo na borzi, se merijo po nabavni vrednosti. Dolgorocna financna nalozba
je financna nalozba, ki naj bi se obdrzala vec kot leto dni in s katero naj se ne bi
trgovalo. Pri obracunavanju obicajnih nakupov in prodaj financnih nalozb druzba
upoSteva datum poravnave.

Druzba uvrsca vse kapitalske nalozbe, ki ne kotirajo na borzi, v skupino financnih
nalozb, razpolozljivih za prodajo. Spremembo poStene vrednosti financne nalozbe v
vrednostne papirje izkaze, ce je njihova dokazana postena vrednost, to je cena, ob-
javljena na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev, drugacna od njihove knjigovodske
vrednosti, in sicer Ce jo presega, kot povecanje ustrezne rezerve, nastale zaradi vred-
notenja po posteni vrednosti, Ce pa je manjsa od knjigovodske, kot zmanjsanje ustre-
zne rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti. V primerih, ko je ods-
totek zmanjsanja postene vrednosti financne nalozbe v obdobju od dneva pri-
poznanja do bilancnega presecnega dne vecji od relativne spremembe slovenskega
borznega indeksa SBI TOP oziroma uradno objavljenega indeksa drugega delujocega
trgafinancnih inStrumentov vistem obdobju in je predvideno dolgotrajnejSe padanje,
obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi financnih nalozb prek poslovnega izida.

3.4.7 Zaloge

Zaloge so sredstva v opredmeteni obliki, ki so bila porabljena pri ustvarjanju proizvo-
dov ali opravljanju storitev oz. pri proizvajanju za prodajo ali prodana v okviru red-
nega delovanja. Vkljucujejo zaloge surovin, materiala, drobnega inventarja in gum.
Vodijo se po nabavnih vrednostih, ki jih sestavljajo nakupna cena po obracunu do-
bavitelja in vsi odvisni stroski nabave. Nakupna cena v tuji valuti se preracuna v € po
srednjem tecaju Banke Slovenije na dan uvoza. Odobreni kolicinski popusti, tudi Ce
so priznani kasneje (superrabati, skonti), zmanjsujejo nabavno vrednost.
Nedokoncana proizvodnja in zaloge gotovih proizvodov so vrednotene po proizvajal-
nih stroskih, ki vsebujejo neposredne stroSke materiala, energije, dela, storitev in
amortizacije.

Druzba za zmanjSevanje kolicin materiala in trgovskega blaga v zalogi uporablja
metodo tehtanih povprecnih cen.
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Ce knjigovodska vrednost presega njihovo Cisto iztrzljivo vrednost, jo je treba odpi-
sati do Ciste iztrzljive vrednosti. Cista iztrzljiva vrednost se ugotavlja vsaj enkrat
letno.

Morebitne oslabitve se preverjajo in evidentirajo po skupinah posameznih vrst zalog.
Vrednosti zalog na dan bilance stanja se presodijo glede na iztrZljivo vrednost. Raz-
lika med knjigovodsko vrednostjo zalog in iztrzljivo vrednostjo predstavlja vrednost
oslabitve zalog. Za presojo vrednosti zalog so odgovorni direktorji oziroma vodje
sektorjev oziroma vodje procesov.

3.4.8 Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob zaCetnem pripoznanju ovrednotijo v zneskih, ki izhajajo
iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplacane. Dani predujmi se v bilanci
stanja izkazujejo v zvezi s stvarmi, na katere se nanasajo. Terjatve, izraZzene v tuji
valuti, se na dan bilance stanja preracunajo v domaco valuto. Terjatve, za katere se
domneva, da ne bodo poravnane oziroma ne bodo poravnane v celotnem znesku, je
treba izkazati kot dvomljive, Ce se zaradi njih zacne sodni postopek, pa kot sporne in
obracunati popravek njihove vrednosti v breme prevrednotovalnih poslovnih odhod-
kov, pri tem pa upoStevati, da morajo biti prikazane z utemeljenim poplacljivim
zneskom.

Za terjatve do druZzb v skupini se ne domneva, da ne bodo poravnane in se zanje
ne oblikuje popravek vrednosti. Za dokoncne odpise terjatev so potrebne ustrezne
dokazne listine: zavrnitev potrditve stanj terjatev, sodna odlocba, sklep prisilne po-
ravnave, sklep stecajnega postopka in druge ustrezne listine.

3.4.9 Denarna sredstva

Denarna sredstva sestavljajo gotovina, knjizni denar in denar na poti. Knjigovodska
vrednost denarnega sredstva je enaka njegovi zacetni nominalni vrednosti, dokler
se ne pojavi potreba po prevrednotenju. Denarno sredstvo, izrazeno v tuji valuti, se
prevede v domaco valuto po menjalnem tecaju na dan prejema. Stanja na deviznem
racunu se preracunajo po referencnem tecaju na dan bilance stanja.

3.4.10 Kapital

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, Ce druzba
preneha delovati, pri cemer se velikost kapitala popravi glede na do tedaj dosegljivo
ceno Cistega premozenja. Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozili lastniki, ki so se
pojavili pri poslovanju in pripadajo lastniku. Zmanjsujejo ga izguba pri poslovan-
ju ter dvigi (izplacila).
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Sestavljajo ga:
- osnovni kapital,
- kapitalske rezerve,
- rezerve iz dobicka,
- revalorizacijske rezerve,
- rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti,
- preneseni Cisti dobicek in
- tekoci Cisti dobicek.

3.4.11 Dolgorocni in kratkorocni dolgovi

Financni dolgovi (najeta posojila, leasingi) se vodijo po odplacni (pogodbeni) vred-
nosti.

Poslovni dolgovi so predvsem dobaviteljevi krediti za kupljeno blago ali storitve,
kratkorocne obveznosti do zaposlencev za opravljeno delo, kratkorocne obveznosti
do financerjev v zvezi z obrestmi, kratkorocne obveznosti do drzave iz naslova davkov
ter kratkoroCne obveznosti v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida. Ob zacetnem pri-
poznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin ob njihovem nastanku, ki doka-
zujejo prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo oziroma obracunane
stroske, odhodek ali delez v poslovnem izidu.

3.4.12 Rezervacije in dolgoroCne pasivne casovne
razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih do-
godkov in se bodo po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo doloce-
no ter katerih velikost je mogoce zanesljivo oceniti. Obravnavati jih je mogoce kot
dolgove v Sirsem smislu, kar se razlikuje od kapitala kot obveznosti do lastnikov.
Druzba ima oblikovane rezervacije za odpravnine skladno z aktuarskim izracunom,
ki se dela vsako leto. Rezervacije za odpravnine so izracunane z dolocenimi pred-
postavkami (rast cen Zivljenjskih potrebscin, fluktuacija v podjetju), ki odrazajo
dejansko stanje v cCasu priprave izracuna in kratkorocno ni bistveno pricakovati
sprememb. V izracunu za leto 2020 je bila upoStevana 1,5 % dolgorocna rast plac
ter povprecna obrestna mera 0,05 %. Z vsakoletnim preracunom in preverbo pred-
postavk druzba v zadostni meri obvladuje tveganje napacne ocene rezervacij. Nas-
tale spremembe se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, aktuarski dobicki/izgube
pa v rezervi za posteno vrednost.
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3.5 Pojasnila k racunovodskim izkazom

3.5.1 Prihodki od prodaje, sprememba vrednosti
zalog in drugi poslovni ucinki

Tabela 28: Prihodki od prodaje, sprememba vrednosti zalog in drugi poslovni ucinki

v€ leto 2020 leto 2019
Prihodki od prodaje na domacem trgu 8.892.461 9.249.009
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 8.767.938 9.226.015
Prihodki od najemnin 4.380 4.575
Prihodki od prodaje blaga in materiala 120143 18.419
Prihodki od prodaje na trgu EU 10.819.903 9.391.962
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 7.478.058 6.398.296
Prihodki od prodaje blaga in materiala 3.341.845 2.993.666
Prihodki od prodaje na trgu izven EU 47.834 225.910
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 47.834 225.910
Prihodki od prodaje blaga in materiala 0 0
Cisti prihodki od prodaje 19.760.199 18.866.881
Drugi poslovni prihodki 314.373 203.472
Pomoc drzave COVID-19 160.440 0
Drugi poslovni prihodki 153.933 203.472
Skupaj kosmati donos iz poslovanja 19.999.639 19.142.668

Drugi poslovni prihodki se v glavnem nanasajo na pomoc drzave v obliki obvezne
povrnitve prispevkov ter na prihodke iz naslova prodaje opredmetenih osnovnih
sredstev in placanih odpisanih terjatev.

KOTO Letno porocilo 2020 | 74



o
T O
3.5.2 Stroski
Tabela 29: Sestava poslovnih odhodkov
vE€ leto 2020 leto 2019
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 2.847.695 2.673.192
Stroski porabljenega materiala 5.442.816 6.431.528
Stroski materiala 3.455.523 4.375.917
Stroski energije 1.357133 1.526.170
Drugi stroski materiala 630160 529.441
Stroski storitev 4.759.329 4173.667
Stroski neposrednih storitev 2.534.250 2.489.535
Transportne storitve 632.041 270.368
Storitve vzdrzevanja 599.923 520.488
Bancne storitve in zavarovanja 212.519 137.782
Osebne in intelektualne storitve 374147 324.513
Druge storitve 406.449 430.981
Stroski dela 4.459.715 3.778.911
Amortizacija 1.565.844 1.461.253
Prevrednotovalni poslovni odhodki 147.979 48.080
Drugi poslovni odhodki 252.995 246.651
Skupaj poslovni odhodki 19.476.373 18.813.282

Drugi poslovni odhodki so v glavnem stroski odpadne vode, nadomestilo za uporabo
stavbnega zemljisca, stroski ekoloSkega vzdrZzevanja, stroski odpadkov in okoljska
dajatev.
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Tabela 30: Stroski po funkcionalnih skupinah

v€ leto 2020 leto 2019
Nabavna vrednost prodanega blaga 2.847.695 2.673192
Proizvajalni stroski prodanih ucinkov 11.950.206 11.608.465
Stroski prodajanja 2.735.782 2.719.097
Stroski splosnih dejavnosti 1.794.711 1.764.448
Prevrednotovalni poslovni odhodki 147.979 48.080
Skupaj poslovni odhodki 19.476.373 18.813.282

3.5.3 Stroski dela

Tabela 317: Stroski dela

vE€ leto 2020 leto 2019
Stroski plac 3.323.539 2.789.352
Stroski pokojninskih in socialnih zavarovanj 584.416 540.101
Prispevki razen pokojninskih zavarovanj 278.826 200.671
Pokojninsko zavarovanje 235.223 244197
Dodatno pokojninsko zavarovanje 70.367 95.233
Drugi stroski dela 551.761 449458
Krizni dodatek COVID-19 45.556 0
Drugi stroski dela 506.205 449458
Stroski dela 4.459.716 3.778.911

Med drugimi stroski dela so poleg kriznega dodatka COVID-19 evidentirani stroski
prevoza na delo, stroski prehrane, jubilejne nagrade in odpravnine. Druzba nima
programa dolgorocnih zasluzkov zaposlencev zunaj odpravnin.

Druzba ni sodelovala z agencijami za posredovanje delovne sile in nima stroskov
dela posredovane delovne sile.
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3.5.4 Odpisi vrednosti
Tabela 32: Odpisi vrednosti
V€ leto 2020 leto 2019
Amortizacija 1.565.844 1.461.253
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NOS in 00S 138.487 10.511
Prevrednotovalni poslovni odhodki - terjatve 10.862 37.569
Prevrednotovalni poslovni odhodki - zaloge -1.370 0
Skupaj odpisi vrednosti 1.713.823 1.509.333
3.5.5 Financni prihodki
Tabela 33: Financni prihodki
v € leto 2020 leto 2019
Financni prihodki iz posojil, danih drugim 13 6
Financni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 0 0
Financ¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 13 6
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 5.511 1.805
Skupaj financni prihodki 5.524 1.811
3.5.6 Financni odhodki
Tabela 34: Financni odhodRi
v€ leto 2020 leto 2019
Financni odhodki iz financnih obveznosti 97.599 147.793
Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 68.256 120.339
Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 29.343 27.454
Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 2.274 213
Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 563 213
Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 171 0
Skupaj financni odhodki 99.873 148.006
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3.5.7 Drugi prihodki
Tabela 35: Drugi prihodRi
vE€ leto 2020 leto 2019
OAdskodmne, §ubvenC|Je{ dAotav_cueA in podobni prihodki, ki 49.335 36,785
niso povezani s poslovnimi ucinki
Drugi financni prihodki in ostali prihodki 8 9
Skupaj drugi prihodki 49.343 36.794
3.5.8 Drugi odhodki
Tabela 36: Drugi odhodRi
v € leto 2020 leto 2019
Denarne kazni in odskodnine 6.419 6.226
Drugi odhodki 1 15
Skupaj drugi odhodki 6.430 6.241
3.5.9 Davki
3.5.9.1 Davek od dobicka
Tabela 37: Davek od dobicka
v€ leto 2020 leto 2019
Davcno priznani prihodki 20.054.505 19179.547
Davcno priznani odhodki 19.468.540 18.820.881
Razlika med davcno priznanimi prihodki in odhodki 585.965 358.666
Sprememba davéne osnove 0 0
Povecanja davcne osnove 0 0
Davcéna osnova 585.965 358.666
Zmanjsanje davcne osnove in davcne olajsave 369.158 358.666
Osnova za davek 216.807 0
Davek od dobicka 41193 0
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3.5.9.2 Odlozeni davki

3.5.9.2.1 Terjatve za odloZene davke

V skladu z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb je druzba pri obracunu
davka od dohodka obracunala terjatve za doloZeni davek. Spremembe pripoznane
v izkazu poslovnega izida, ki so vplivale na znesek odloZenega davka (podatek v € z
navedbo vira odbitnih zacasnih razlik), so prikazane v spodnji tabeli.

Tabela 38: Terjatve za odloZzene davke

stanje povecanje zmanjsanje stanje
31.12. 2019 v IPI v IPI 31.12. 2020
Terjatve 71.891 10.826 61.066
Nalozbe 233.594 233.594
Rezervacije za odpravnine 21.018 3.811 24.829
Skupaj 326.504 3.811 10.826 319.489

3.5.9.2.2 Obveznosti za odlozene davke

Obveznosti za odlozene davke iz naslova prevrednotenja zemljisc se v letu 2020 niso
spremenile, saj ni prislo ne do prodaje zemljiS¢ ne do prevrednotenja zemljisc.

Tabela 39: Obveznosti za odlozene davke

stanje
31.12. 2019

stanje
31.12. 2020

povecanje zmanjsanje

Obveznost za odloZene davke iz

. . 1.464.494 0 0 1.464.494
naslova prevrednotenja zemljisc
Obveznos_t za odlozene davke iz 0 79.800 0 79.800
naslova Liste kupcev GO
Skupaj preko kapitala 1.464.494 0 0 1.544.294
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3.5.10 Neopredmetena dolgorocna sredstva

Tabela 40: Neopredmetena dolgorocna sredstva 2020

o Druga neo-
Dolgorocne
i : predmetena
premozenjske Dobro ime =
ravice dolgorocna
P sredstva
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2020 1.068.030 0 11.862 1.079.892
Pridobitve 148.094 159.800 420.000 648.094
Predaja emisijskih kuponov -6.159 -6.159
Stanje 31.12.2020 1.216.124 159.800 425.703 1.721.827
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2020 505.777 0 0 505.777
Amortizacija 33.000 33.000
stanje 31.12.2020 538.777 0 0 538.777
SEDANJA VREDNOST
Stanje 1.1.2020 562.253 0 11.862 574115
Stanje 31.12.2020 677.347 159.800 425.703 1.262.850

Povecanje dolgorocnih premozenjskih pravic se nanasa na nakup racunalniskih pro-
gramov in licenc.

Neopredmetena dolgorocna sredstva niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti.
Dobro ime je posledica pripojitve hcerinske druzbe Gostinski odpadki d.o.o. v de-
cembru 2020.

Druga neopredmetena dolgorocna sredstva predstavljajo emisijski kuponi in Lista
kupcev GO.
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Tabela 41: Neopredmetena dolgorocna sredstva 2019

Dolgoroéne bruga neo-
premoZenjske Dobro ime predmetfena
. dolgorocna
pravice sredstva
NABAVNA VREDNOST
stanje 1.1.2019 955.248 0 17.683 972.931
Pridobitve (prenos iz investicij v teku) -18.202 -18.202
Pridobitve 20132 20132
Predaja emisijskih kuponov -5.821 -5.821
Investicije v teku 207.438 207.438
zmanjsanja - odpis -96.586 -96.586
stanje 31.12.2019 1.068.030 0 11.862 1.079.892
POPRAVEK VREDNOSTI
stanje 11.2019 549.423 0 0 549.423
zmanjsanja -86.300 -86.300
amortizacija 42.654 42,654
stanje 31.12.2019 505.777 0 0 505.777
SEDANJA VREDNOST
stanje 11.2019 405.825 0 17.683 423.508
stanje 31.12.2019 562.253 0 11.862 574115

3.5.10.1 Dobro ime in Lista kupcev GO

Ob pridobitvi hcerinske druzbe Gostinski odpadki d.o.o. je bila s strani pooblascenih
ocenjevalcev vrednosti izdelana Ocena vrednosti neopredmetenih sredstev v obliki
seznama strank, prejetih v nakupu podjetja Gostinski odpadki d.o0.o0. na dan 31.7.2020.
Na osnovi vrednosti Liste kupcev GO je bila narejena prilagoditev na poSteno vred-
nost pridobljenih neto sredstev in glede na kupnino izracunana vrednost neopred-
metenega sredstva Dobro ime.
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Tabela 42: Dobro ime
v€ 31.7.2020

Kupnina 547.483
Knjigovodska vrednost sredstev pridobljene druzbe -47.483
Prilagoditev na posteno vrednost -420.000
Prilagoditev na posteno vrednost - odlozeni davki 79.800
Pridobljena neto sredstva -387.683
Dobro ime 159.800

3.5.11 Opredmetena osnovna sredstva

Tabela 43: Opredmetena osnovna sredstva 2020

vy Oprema oos..v .
Zemljisca Oprema lizing g!'adnjl a.ll
izdelavi

NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2020 8.430.000 14.978.783 23.481.616 1.251.525 518.088 0
Pridobitve (prenos iz investicij v teku) 751.284 751.284
Pridobitve - direktno 35175 56.412 623.592 832.482 2.612.694 4.160.355
Zmanjsanje - prenos v uporabo -751.284 -751.284
Zmanjsanje - prodaja, odpis -1.068.061 -189.460 -1.257.521
Stanje 31.12.2020 8.465.175 15.035.195 23.788.431 1.894.547 2.379.498 51.562.846
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 11.2020 0 11.579.026 18.848.951 279.699 0 30.707.676
Zmanjsanja -929.214 -58.706 -987.920
Amortizacija 279.980 1112.840 140.024 1.532.844
Prenos iz lizinga na opremo 0
Stanje 31.12.2020 0 11.859.006 19.032.577 361.017 0 31.252.600

NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1.1.2020 8.430.000 3.399.757 4.632.665 971.826 518.088 17.952.336

Stanje 31.12.2020 8.465.175 3.176.189 4.755.854 1.533.530 2.379.498  20.310.246

Opredmetena osnovna sredstva predstavljajo kar 76 % vseh sredstev druzbe. Na
dan 3112.2020 je imela druzba 105.580 € predujmov za opredmetena osnovna sred-
stva, na dan 3112.2019 pa 109.212 €. Predujmi niso prikazani v tabeli gibanja.
Dolgorocne financne obveznosti predstavljajo obveznosti iz naslova nakupa os-
novnih sredstev. Poleg tega druzba izkazuje 139.051 € (60.033 € v 2019) kratkoro¢nih
obveznosti za nakup osnovnih sredstev.
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Zemljisca: Druzba KOTO vrednoti zemljis¢a po modelu prevrednotenja. Vrednost
zemljiS¢ konec leta 2020 zna3a 8.465.175 € (8.430.000 € v 2019). V kolikor bi druzba
vrednotila zemljisS¢a po modelu nabavne vrednosti, bi vrednost zemljiS¢ znasala
757.313 €.

Zgradbe: V letu 2020 se je nabavna vrednost zgradb povecala za 56.412 € (115.328 €
v 2019) zaradi novih pridobitev.

Oprema: Druzba je povecala nabavno vrednost opreme v visini 949.837 € (701.599 €
v 2019), pri Cemer je bilo pridobitev za 2.207.358 € (1.692.279 € v 2019) ter prodaj in
odpisov opreme za 1.257.521 € (990.680 € v 2019).

Opredmetena osnovna sredstvav gradnji aliizdelavi: Znesek nedokoncanih investicij
konec leta 2019 je znasal 518.088 €. V letu 2020 smo aktivirali 751.284 € investicij;
od tega: 543 tisoC € posodobitev linije K3, 106 tiso€ € avtomatizacija logistike in 84
tisoC € pralnica sodckov. Konec leta 2020 smo imeli 2.379 tisoC € investicij v teku,
med katerimi so najvecje: 2136 tisoC € susenje muljev in 102 tisoC € lastno zbiranje
organskih kuhinjskih odpadkov.

Zastava opredmetenih osnovnih sredstev je pojasnjena v tockah 3.5.20, 3.5.21 in
3.5.23. Konec leta 2020 je bila zastava opredmetenih osnovnih sredstev v visini
6.811.578 €.

Tabela 44: Opredmetena osnovna sredstva 2019

vy Oprema OOS..V .
Zemljisca Zgradbe Oprema lizing g_radnjl a_ll
izdelavi
NABAVNA VREDNOST
stanje 11.2019 8.430.000 14.863.454 22.616.352 1.415191 1.311.302  48.636.299
Pridobitve (prenos iz investicij v teku) 80.502 1138.945 -1.220.977 -1.530
Pridobitve - direktno 34.826 397.579 155.755 427.763 1.015.923
Prenos iz leasinga na opremo 319.421 -319.421 0
Zmanjsanje - prodaja, odpis -990.680 -990.680
stanje 31.12.2019 8.430.000 14.978.782 23.481.617 1.251.525 518.088  48.660.012
POPRAVEK VREDNOSTI
stanje 11.2019 0 11.262.768 18.332.813 672.784 0  30.268.365
Zmanjsanja -979.289 -979.289
Amortizacija 316.258 993137 109.205 1.418.600
Prenos iz leasinga na opremo 502.290 -502.290 0
stanje 31.12.2019 0  11.579.026  18.848.951 279.699 0 30.707.676

NEODPISANA VREDNOST

stanje 11.2019 8.430.000 3.600.686 4.283.539 742.407 1.311.302 18.367.934

stanje 31.12.2019 8.430.000 3.399.756 4.632.666 971.826 518.088  17.952.336
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3.5.12 Dolgorocne financne nalozbe

Tabela 45: Dolgorocne financne nalozbe

v € 12. 31. 2020 31.12. 2019
Delnice in deleZi v druzbah v skupini 15.000 15.000
KOTO TRADE d.o.o0. Ljubljana 7.500 7.500
NUPPER d.o.o. Ljubljana 7.500 7.500
Dolgorocna posojila 0 0
EKOSISTEMI d.o.0., Celje 251.385 251.385
Slabitev dolgorocnih terjatev EKOSISTEMI -251.385 -251.385
Skupaj dolgorocne financne nalozbe 15.000 15.000

Tabela 46: Tabela gibanja dolgorocnih financnih nalozb

Delnice in delezi v Dolgorocna
druzbah v skupini posojila
Stanje 31.12.2018 7.500 554.316 561.816
Slabitev pred 2018 -554.316 -554.316
Prenos na terjatve v stecaju -302.931 -302.931
Slabitev 302.931 302.931
Ustanovitev NUPPER 7.500 7.500
Stanje 31.12.2019 15.000 0 15.000
Pridobitev GOSTINSKI ODPADKI 547.483 547.483
Pripojitev GOSTINSKI ODPADKI -547.483 -547.483
Stanje 31.12.2020 15.000 0 15.000
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3.5.13 Zaloge
Tabela 47: Zaloge
v€ 31.12. 2020 31.12. 2019
Material 617.297 542.275
Nedokoncana proizvodnja 44,552 54.730
Proizvodi 31.552 96.307
Trgovsko blago 29.646 27.514
Predujmi za zaloge 2.461 2.924
Zaloge skupaj 725.508 723.750

Cista iztrzljiva vrednost zalog je najmanj enaka njihovi knjigovodski vrednosti. Pri
inventuri ni bilo ugotovljenih pomembnih viskov in manjkov.
Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti.

3.5.14 Kratkoroc¢ne financne nalozbe

Tabela 48: Kratkorocne financne nalozbe

v € 12. 31. 2020 31.12. 2019
Kratkoro¢ne financne nalozbe 0 0
Societa Finanziaria per azioni - delnice KBGN 603.508 603.508
slabitev delnic KBGN -603.508 -603.508
Kratkorocna posojila 0 0
Skupaj kratkorocne financne nalozbe 0 0

V letu 2020 ni bilo gibanja kratkoro¢nih financnih nalozb.
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3.5.15 Kratkorocne poslovne terjatve

Tabela 49: Kratkorocne poslovne terjatve

v € 31.12. 2020 31.12. 2019
Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 1.322 2.386
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 2.663.661 2.636.733
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev v drzavi 1.287154 1.308.948
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev v tujini 1.376.507 1.327.785
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 332.479 200.821
Kratkorocne terjatve do drzave 328.255 199.619
Ostale kratkorocne terjatve 4224 1.202
Kratkorocne poslovne terjatve skupaj 2.997.462 2.839.940

Kratkorocne terjatve do drzave so v glavnem terjatve za vracilo DDV.

Tabela 50: Struktura poslovnih terjatev na dan 31.12.2020

v€ v %
Nezapadle 2.262.429 47,6%
Skupaj zapadle 2.511.168 52,6%
Zapadle do 30 dni 322227 6,8%
Zapadle 31-60 dni 48.245 1,0%
Zapadle 61-90 dni 14.689 0,3%
Zapadle nad 90 dni 16.071 0,3%
Zapadle nad 90 dni - dvomljive in sporne 2109.936 44.2%
Skupaj bruto kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 4.773.597 100,0%
Popravek vrednosti dvomljivih in spornih terjatev -2109.936 -44.2%
Skupaj kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 2.663.661 55,8%

Na dan 3112.2020 je imela druzba pri zavarovalnici zavarovanih 1.647.784 € rednih
odprtih terjatev.
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Tabela 51: Tabela gibanja popravka vrednosti terjatev

Zacetno .. o Koncno
o Povecanja Zmanjsanja o

stanje stanje
Stanje 31.12.2019 1.029.824 1.106.287 22.875 2.113.236
Stanje 1.1.2020 2.113.236 2.113.236
Povecanje z vplivom na IPI 10.862 10.862
Zmanjsanje zaradi odprave 5911 -5.911
Stanje 31.12.2020 2.113.236 10.862 5.911 2.118.187

V zmanjsanju popravka vrednosti terjatev gre predvsem za prejeto placilo po tozbi
IUE ter prejetih odSkodnin za zavarovane terjatve.

V stanju popravka vrednosti terjatev je najvecja odpisana terjatev 1.048.911 € do
druzbe ONM-ENERGIJA d.o.0. v stecaju, saj postopek stecaja Se ni koncan.

Terjatve niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti.

3.5.16 Denarna sredstva

Tabela 52: Denarna sredstva

v€ 31.12. 2020 31.12. 2019
Denarna sredstva na racunih 874.416 352.688
Devizna sredstva na racunih v tuji valuti 0 722
Skupaj denarna sredstva 874.416 353.410

3.5.17 Kratkorocne aktivne casovne razmejitve

Tabela 53:  Kratkorocne aktivne casovne razmejitve

v€ 31.12. 2020 31.12. 2019
Kratkorocno odlozeni stroski in odhodki 44,527 105.160
Skupaj aktivne ¢asovne razmejitve 44.527 105.160
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Tabela 54: Gibanje aktivnih casovnih razmejitev

Zacetno . . e . Koncno
o Povecanja Zmanjsanja o

stanje stanje
Stanje 31.12.2019 140142 34.392 69.374 105.160
Stanje 1.1.2020 105.160 105.160
Odlozeni stroski 51.623 51.623
Realizirani stroski 112.256 -112.256
Stanje 31.12.2020 105.160 51.623 112.256 44,527

3.5.18 Kapital

Osnovni kapital druzbe KOTO je sestavljen iz osnovnih vlozkov druzbenikov v skupni
visini 2.695.522 €.

Druzba izkazuje 29,31 % lastni delez v viSini 9.073.355 €. Transakcij z lastnimi delezi
v letu 2020 ni bilo.

Tabela 55: Tabela gibanja revalorizacijskih rezerv

Stanje
31. 12. 2020

Stanje
31.12. 2019

Povecanja Zmanjsanja

Revalorizacijske rezerve iz prevred-

. oy 7.707.862 7.707.862
notenja zemljis¢
Popravek vrgdnostl re\ial.rezerv iz 46k 494 A6k 404
prevrednotnja za odlozeni davek
Rezerve z_aradl vredn_ote_nja po pqstem 2503 35 22950 24,808
vrednosti - Aktuarski primanjkljaj
Skupaj 6.240.775 35 -22.250 6.218.560

3.5.19 Rezervacije in dolgoro&ne PCR

Tabela 56: Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitev (PCR)

sizlliz Povecanja Zmanjsanja Szl
31.12. 2019 31.12. 2019
Rezervacije za odpravnine 221.242 401M 0 261.353
DPCR in emisijski kuponi 43.908 17.555 6.159 55.304
Skupaj rezervacije in DPCR 265.150 57.666 6.159 316.657
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3.5.20 DolgorocCne obveznosti

Tabela 57: Dolgorocne obveznosti

v€ 12. 31. 2020 31.12. 2019
Dolgorocne financne obveznosti 7.272.502 4.362.862
Dolgorocno financne obveznosti do bank 6.337.890 3.880.313
Gorenjska banka d.d. 500.000 2.467.895
Banka Sparkasse d.d. 0 2.200.745
Unicredit banka Slovenija d.d. 4.381.578 0
SID banka d.d. 1.930.000 0
Kratkorocni del dolgorocnih obveznosti -473.688 -788.327
Druge dolgorocno financne obveznosti 934.612 482.549
Obveznosti iz naslova financnega najema 1.235.417 649.203
Kratkorocni del dolgorocnih obveznosti -300.805 -166.654
OdloZene obveznosti za davek 1.544.294 1.464.494
Skupaj dolgorocne obveznosti 8.816.796 5.827.356

Vse dolgorocne financne obveznosti se nanasajo na investicije vopredmetena osnov-
na sredstva. Dolgorocne financne obveznosti do bank so zavarovane z vpisom hipo-
teke na zemljiSCu in z zastavo opreme Cistilne naprave in linije za predelavo K3.
Vse dolgorocne financne obveznosti imajo rocnost daljSo od petih let, zadnje zapa-
dejo v placilo leta 2030.

Druzba ima v posojilnih pogodbah dolocene 3 financne zaveze, katere konec leta
2020 izpolnjuje v celoti: neto zadolzenost, deleZ kapitala in placilni promet.

Vsa posojila se obrestujejo po trzno veljavni obrestni meri.

Med drugimi dolgorocnimi financnimi obveznostmi se evidentirajo obveznosti za
sredstva vzeta v financni najem in predstavljajo obveznosti za financiranje nakupov
vozil.
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3.5.21 Kratkoro¢ne obveznosti

Tabela 58: Kratkorocne obveznosti

v€ 12. 31. 2020 31.12. 2019
Kratkorocne finanéne obveznosti 946.219 964.724
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 473.688 788.327
Kratkoroc¢ni del dolgorocnih obveznosti 473.688 788.327
Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 472.531 176.397
Kratkorocni del dolgorocnih obveznosti - leasing 300.805 166.654
Druge kratkorocne financne obveznosti 171.726 9.743
Kratkorocne poslovne obveznosti 2.362.052 2.280.205
Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 2.379 421
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.904.541 1.941.499
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 1.548.817 1.604.280
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 309.291 275.760
KratkoroCne obveznosti za nezarac. blago in storitve 40.947 59141
Prejeti predujmi 5.486 2.318
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 455132 338.285
Kratkorocne obveznosti do zaposlencev 356.730 283.877
Kratkorocne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 52.985 3.522
Druge kratkorocne obveznosti 45.417 50.886
Skupaj kratkorocne obveznosti 3.308.271 3.244.929

V letu 2020 nismo belezZili kratkorocnih obveznosti do Poslovodstva.
Vse kratkorocne financne obveznosti predstavljajo kratkorocni del dolgorocnih
posojil in zapadejo v placilo v letu 2021.
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Tabela 59: Struktura poslovnih obveznosti na dan 31.12.2020

vE€ v %
Nezapadle 1.839.130 96,6%
Skupaj zapadle 65.411 3,4%
Zapadle do 30 dni 64.613 3,39%
Zapadle 31-60 dni -396 -0,02%
Zapadle 61-90 dni 7 0,00%
Zapadle nad 90 dni 1187 0,06%
Skupaj kratkorocnih poslovnih obveznosti do dobaviteljev 1.904.541 100,0%

3.5.22 KratkoroCne pasivne casovne razmejitve

Tabela 60: KratkoroCne pasivne casovne razmejitve

v€ 31.12. 2020 31.12. 2019
Vnaprej vracunani stroski 227.099 76.689
Skupaj kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 227.099 76.689

Tabela 61: Gibanje pasivnih casovnih razmejitev

Zacetno e e Konéno

stanje Povecanja  Zmanjsanja stanje
Stanje 31.12.2019 90.935 96.837 111.083 76.689
Stanje 1.1.2020 76.689 76.689
Rezervacije za neizkoriscen dopust 132.866 132.866
Vnaprej vracunani stroski 133.650 133.650
Realizirani stroski 128.523 -128.523
DDV od danih predujmov 12.417 12.617
Stanje 31.12.2020 76.689 278.933 128.523 227.099
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3.5.23 Pogojne obveznosti

Druzba imav zabilanciizkazane pogojne obveznosti iz naslova danih garancij v skupni
viSini 3.023.025 €. Garancije so izdane za dobro izvedbo poslov, za izvoz odpadkov in
za dobro izvedbo koncesijske dejavnosti.

Druzba ima na dan 3112.2020 zastavljene svoje nepremicnine za zavarovanje krediti-
ranja dolgorocnih financnih obveznosti.

3.5.24 Poslovni dogodki po zakljucku poslovnega
leta

Dogodki po koncu poslovnega leta ne vplivajo na pripoznanje ter vrednotenje
postavk v racunovodskih izkazih za leto 2020.

Druzba nadaljuje skoraj normalno poslovanje kljub razglaseni epidemiji COVID-19,
saj opravlja dejavnost, ki je s predelavo zivalskih stranskih proizvodov (ZSP) del
prehrambene industrije. SreCujemo se z upadom surovin na sprejemu organskih
kuhinjskih odpadkov (OKO) in odpadnih jedilnih olj (0)JO), kar je posledica zaprtja
oziroma upada poslovanja v gostinstvu in turizmu. Gre za manjsi segment v poslo-
vanju celotne druzbe zato ne pricakujemo, da bi bila ogrozena likvidnost in dose-
ganje rezultata poslovnega leta.

3.5.25 Dodatna razkritja za dejavnost GJS

Skladno z dolocili veljavne zakonodaje za gospodarske javne sluzbe (GJS) in z racuno-
vodskim standardom SRS 32, ki ureja racunovodsko spremljanje gospodarskih javnih
sluzb in drugih dejavnosti, so za leto 2020 izdelani racunovodski izkazi uspeha za
dejavnost Predelava K1 in druge dejavnosti druzbe KOTO.

Druzba za izvajanje gospodarske javne sluzbe ni prejela nobenih sredstev in virov
sredstev, zato ni izdelala podbilance stanja sredstev in obveznosti do njihovih virov
za gospodarsko javno sluzbo.
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Tabela 62: IPI za KOTO in GJS

leto 2020 leto 2020

KOTO skupaj od tega GJS K1

Cisti prihodki od prodaje 19.760.198 3.976.597
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane -74.933 0
proizvodnje
Drugi poslovni prihodki 314.373 85.322
(s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)
Kosmati donos iz poslovanja 19.999.638 4.061.919
Stroski blaga, materiala in storitev 13.049.840 2.013.264
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 2.847.695 9.255
Stroski porabljenega materiala 5.442.817 1.334.799
Stroski storitev 4.759.328 669.210
Stroski dela 4.459.713 1.658.991
Odpisi vrednosti 1.713.824 505.203
Amortizacija 1.565.846 488.464
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NDS in O0S 138.486 0
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 9.492 16.739
Drugi poslovni odhodki 252.995 116.314
Poslovni izid iz poslovanja 523.266 -231.853
Financni prihodki 5.524 183
Financni odhodki 99.874 12.924
Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 428.916 -244,.594
Drugi prihodki 49.342 32.942
Drugi odhodki 6.430 3
Celotni dobicek, izguba 471.828 -211.655
Davek iz dobicka 41193 0
Odlozeni davki 7.015 0
Cisti poslovni izid 423.620 -211.655

Druzba KOTO za zagotavljanje loCenega spremljanja dejavnosti javne gospodarske
sluzbe ravnanja z Zivalskimi stranskimi proizvodi kategorije 1in 2 spremlja strosSke
kot proces Predelava K1.

Znotraj procesa Predelava K1so oblikovane neposredne organizacijske enote (imeno-
vane ORG oziroma stroSkovna mesta) na katere se razporedijo neposredni stroski,
ki nedvoumno in neposredno nastanejo zaradi dejavnosti predelave K1. Posredni
stroski, ki nastanejo pri delovanju posameznih funkcionalno zaokroZzenih podpornih
sluzb: logistika, vzdrzevanje, energetika, laboratorij, ekologija, prodaja in uprava oziro-
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ma strokovne sluzbe, se na proces predelave K1 razporedijo na osnovi sodil.

Sodila se opredelijo na osnovi Pravilnika o sodilih, ki ureja in doloca pravila pri
razporejanju posrednih prihodkov in stroSkov na posamezne temeljne procese. Pri-
hodki in stroski podpornih sluzb, ki se zbirajo na posameznih stroSkovnih mestih
direktno, se po kljucih delijo na procese. Pravila veljajo za vse zaposlene in za vse
sektorje, sluzbe, oddelke in organizacijske enote v druzbi.

Vecjidel prihodkov in stroskov se na posameznitemeljni proces razporeja neposredno
na izvoru ostalo se na posamezni proces razporedi na osnovi sodil. Podlage za obli-
kovanje sodil so aktivnosti posameznih podpornih sluzb in njihova merila aktiviranja
za posamezni proces. Aktivnosti so merjene z razlicnimi enotami mere, odvisno od
tega, kaj najbolje izraza izvrSevanje aktivnosti: delovne ure, prevozeni kilometri, kWh,
m? in podobno. Na osnovi teh merskih enot se izracuna delez v obliki odstotka in s
tem nastane razdelilnik stroSka posamezne podporne sluzbe.

3.6 lzjava poslovodstva

Poslovodstvo potrjuje racunovodske izkaze druzbe KOTO za leto koncano na dan
31.12.2020.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov za leto 2020
dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske
ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da poslovno in
racunovodsko porocilo predstavljata resnicnoin postenosliko premoZenjskega stanja
druzbe, razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega financnega poslovanja,
vkljucno z opisom bistvenih tveganj, ki jim je druzba KOTO kot celota izpostavljena.
Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem
ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da
so racunovodski izkazi s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem
poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in Slovenskimi racunovodskimi
standardi.

V Ljubljani, 19.5.2021 Direktor druzbe
Matej Resnik
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe KOTO d.o.o.

Porocilo o reviziji raunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo racunovodske izkaze druzbe KOTO d.o.o. (v nadaljevanju 'druzba’), ki vkljucujejo bilanco
stanja na dan 31. decembra 2020, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajocega donosa, izkaz
gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter pojasnila k raCunovodskim izkazom,
vkljucujoC povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev.

Po nasem mnenju prilozeni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo financni
polozaj druzbe na dan 31. decembra 2020 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj koncano leto v
skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (v nadaljevanju 'SRS').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) $t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo
subjektov javnega interesa (Uredba). Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porocilu v
odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za
racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske
strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eticnimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo rac¢unovodskih izkazov v
Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne obveznosti v skladu
s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni
kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Kljuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbolj bistvene pri reviziji
racunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2020. Te zadeve so bile
obravnavane v okviru nase revizije raunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o
njih in ne podajamo lo¢enega mnenja o teh zadevah.
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Pripoznavanje prihodkov od prodaje v racunovodskih izkazih

Klju€na revizijska zadeva

Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

V letu, kon¢anem 31. decembra 2020, druzba v
izkazu poslovnega izida izkazuje prihodke od
prodaje v znesku 19.760 tiso¢ EUR.

Kot je pojasnjeno v poglavju 3.4.1 Pomembne
racunovodske usmeritve, Prihodki, se prihodki
od prodaje pripoznajo skladno s SRS 15, ¢e je
povecanje gospodarskih koristi v obracunskem
obdobju povezano s povecanjem vrednosti
sredstva ali z zmanjSanjem dolga in je
povecanje mogoce zanesljivo izmeriti, ko se
upravic¢eno pricakuje, da bo organizacija zanje
prejela nadomestilo in ko pride do prenosa
pogodbeno dogovorjenega blaga ali storitve
kupcu.

Prihodki od prodaje so eden od pomembnih
pokazateljev uspesnosti poslovanja druzbe.
Zaradi pomembnosti postavke v racunovodskih
izkazih, ter tveganja v zvezi z ustreznostjo
evidentiranja prihodkov, smo to podrocje
opredelili kot klju¢no revizijsko zadevo.

V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
ustreznost racunovodskih usmeritev druzbe v zvezi s
pripoznanjem prihodkov od prodaje in njihovo
skladnost s SRS 15 ter izvedli naslednje revizijske
postopke:

- preverili smo zasnovo in implementacijo
notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem
prihodkov od prodaje z vidika ustreznosti
njihovega evidentiranja;

- preverili smo ucinkovitost delovanja
identificiranih notranjih kontrol, za katere
smo ocenili, da so z vidika revizije
pomembne;

- na podlagi izbranega vzorca ter oblikovanih
analiticnih postopkov smo preverili
ustreznost evidentiranja pripoznanih
prihodkov.

Pregledali smo tudi informacije v racunovodskih
izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s prihodki
od prodaje, ustrezna.

Obracun poslovne zdruZitve

Kljuéna revizijska zadeva

Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Kot je razvidno iz pojasnila 3.5.10.1 Dobro ime
in lista kupcev GO je druzba v letu 2020
uspesno zakljucila nakup druzbe Gostinski
odpadki. Obracunski datum prevzema je 31.
julij 2020. Naknadno je izvedena pripojitev. Kot
izhaja iz pojasnila je ugotovljeno dobro ime v
visini 159.800 EUR ter lista kupcev v viSini
420.000 EUR.

Racunovodsko pripoznavanje prevzemov
vkljucuje pomembno stopnjo poslovodske
presoje pri razporejanju nakupne vrednosti,

Razumevanje transakcije smo pridobili na podlagi
razgovorov s poslovodstvom ter pregledom
dokumentacije, preverili smo ustreznost datuma
prevzema kontrole in nakupno vrednost.

Za preveritev uporabljene metodologije in
predpostavk poslovodstva za oceno postene
vrednosti pridobljenih neto sredstev in za dolocitev
ali so bile uporabljene predpostavke, skladne s
tistimi, ki bi jih uporabil udelezenec na trgu, smo
vkljucili vescake s podrocja ocenjevanja sredstev.
Skupaj z vescaki smo preverili predpostavke in
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predvsem v zvezi z vrednotenjem postene metodologijo izracuna postenih vrednosti
vrednosti pridobljenih neto sredstev. Obstaja najpomembnejSega dela — neopredmetenega
tveganje, da so predpostavke, ki jih je sredstva, ki predstavlja listo kupcev.

poslovodstvo uporabilo priizracunu postene

vrednosti neto sredstev, neustrezne, Pregledali smo ustreznost izracuna dobrega imena.
ugotovitev dobrega imena pa posledi¢no

napacna. Zato smo poslovne zdruZitve in Pregledali in ocenili smo ustreznost razkritij v
racunovodsko pripoznavanje prevzemov racunovodskih izkazih.

opredelili kot klju¢no revizijsko zadevo.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
porocilu, razen racunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih.

Nase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene
oblike zagotovila.

V povezavi z naso revizijo racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
na$im poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kaZejo kot pomembno napacne. Ce
na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij,
moramo o takih okolis¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da:

e sodruge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi rac¢unovodskimi izkazi;

e sodruge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

e na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v

zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu s SRS in
za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo
ra¢unovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoCe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem, in uporabo
predpostavke delujoCega podjetja kot podlage za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo
likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov in za potrditev
revidiranega letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljuuje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu s
pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, e ta obstaja. Napacne navedbe lahko
izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, Ce je upravi¢eno pri¢akovati, da posamic ali
skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih izkazov.
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Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol druZbe.

e Presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliscin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoc¢ega podjetja, kot
podlage radunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so taksna
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko
povzrocijo prenehanje organizacije kot delujoega podjetja.

e Ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov, vkljuéno z razkritji,
in ali racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je dosezena postena
predstavitev.

Pristojne za upravljanje med drugim obves¢amo o nacrtovanem obsegu in ¢asu revidiranja in pomembnih
revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje smo prav tako predlozZili naso izjavo, da smo izpolnili vse eti¢ne zahteve v zvezi z
neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi se lahko upravi¢eno
menilo, da vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi ukrepi.

Od vseh zadev, s katerimi smo seznanili pristojne za upravljane, smo zadeve, ki so bile najpomembnejse
pri reviziji racunovodskih izkazov revidiranega obdobja, dolocili kot klju¢ne revizijske zadeve. Omenjene
zadeve opiSemo v revizorjevem porocilu, razen ¢e zakonska ali regulatorna dolocila prepovedujejo javno
razkrivanje taksnih zadev.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

Imenovanje revizorja in trajanje posla

Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druzbe na skupscini lastnikov, ki je
potekala 6. junija 2019. NaSe opravljanje posla v celoti in neprekinjeno traja Stiri leta.

Potrdilo nadzornemu svetu

Potrjujemo, da je nase revizijsko mnenje o racunovodskih izkazih v tem porocilu skladno z dodatnim
porocilom nadzornemu svetu druzbe KOTO d.o.0., zdne 19. maj 2021 v skladu s ¢lenom 11 Uredbe (EU)
$t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta.



Deloitte.

Opravljanje nerevizijskih storitev

Izjavljamo, da nismo opravljali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz ¢lena 5(1) Uredbe (EU) st.
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Poleg obvezne revizije nismo za revidirano druzbo opravljali
nobenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem porodilu.

V imenu revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljeno revizijo odgovorna Katarina Kadunc.
DELOITTE REVIZIJA d.o.0.
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