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1 PREDSTAVITEV DRUZBE

1.1

Podjetje:

Podjetje skrajsano:

Sedez:
Telefon:
Telefax:

Elektronska posta:

Stevilka registracije:

OSNOVNI PODATKI

KOTO d. 0. 0.
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KOTO proizvodno in trgovsko podjetje, d. o. 0., Ljubljana

Agrokombinatska cesta 80, 1000 Ljubljana, Slovenija

Sifra dejavnosti:

Osnovni kapital druzbe

Vodstvo

Direktor druzbe:

Tajnistvo

Telefon:

Telefax:

01 587 81 00

01 5878173

koto@koto.si

Spletna stran: www.koto.si
Mati¢na Stevilka: 5005647
|denfifikacijska Stevilka za DDV: S141217713

15.110

2.695.5622,45 EUR

Bostjan Drevensek
Matej Resnik

01 5878 210

015878173

Okr. Sodisce v Ljubljani pod vlozno $tevilko 061/10049500
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PREDSTAVITEV DRUZBE

1.2 O DRUZBI

Druzba KOTO ie
proizvodno in trgovsko
podjetje s 124
zaposlenimi (stanje
31.12.2016), ki se s svojo
dejavnostjo ukvarja ze
od leta 1947, ko je bilo
ustanovljeno. Vizija
druzbe KOTO je.
da ostanemo vodina
druzba za  zbiranje,
predelavo in trgovanje z
Zivalskimi stranskimi
proizvodi v Sloveniji in
postanemo prepoznavni
na podrocju bioloskih odpadkov, pri proizvodniji biogoriv in energije iz obnovljivin virov energije
ter na podrocju recikliranja industrijskih in komunalnih odpadkov v Sloveniji in v Sirsem prostoru
juzne in vzhodne Evrope.

»TRADICIJA SOZITJA Z NARAVO«

je slogan, ki zaposlene v druzbi KOTO zavezuje, da na vseh nivojih poslovanja druzbe delujejo
v skladu z naceli trajnostnega razvoja, tako na podrocju veterine, prehranske varnostiin varstva
okolja in odraza glavno zavezo druzbe, to je zagotavljanje stalne in kakovostne storitve pri
ravnanju z bioloskimi in ostalimi viri.

1.2.1 Dejavnost druzbe

Dejavnost druzbe je:

e zbiranje, obdelava in prodaja surovih koz;

e trgovanje z zivalskimi in rastlinskimi mascobami, mesanicami, derivati in drugimi krmnimi
komponentami za potrebe Zivilske, pet food in kemicne industrije;

e zbiranje in predelava zivalskih stranskih proizvodov kategorije 1in 2 ter kategorije 3;

e zbiranje kuhinjskin odpadkov, odpadnih jedilninh olj in ostalih biolosko razgradljivin
odpadkov;

e predelava biolosko razgradljivih odpadkov v bioplin in proizvodnja elektricne energije
iz obnovljivih virov;

e zbiranje in predelava blatin muljev iz komunalnih in industrijskih Cistiinih naprav za vodo.
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1.2.2 Organiziranost druzbe

Organizacijska makro struktura sistema KOTO d.o.o. Vijubioni, 08,0720

041 POSLOVODSTVO

PODROCJE
CLOVESKIH
VIROV

PROIZVODNO TER PODROCJE FINANC
INVESTICLISKO RACUNOVODSTVA IN
PODROCJE KONTROLINGA

KOMERCIALNO

KOMERCIALNI
SEKTOR

KOMERCIALNI ODDELEK ODDELEK ODDELEK ODDELEK ODDELEK ODDELEK
ODDELEK DISPECERSKI AVTOMEHANICNA | | PREDELAVA ZSP IN OST. | LABORATORLI KONTROLA | PREDELAVA IN CENTRALNO| =~ VZDRZEVANJE
CENTER DELAVNICA BIOLOSKIH ODPADKOV IN EKOLOGLIA SKLADISCE KOZ

Druzba ima dve poslovodii z nazivom direktor, ki skupno zastopata druzbo v vseh pravnih poslih
in skupno vodita posle. Direktorja druzbe zastopata in predstavljata druzbo ter opravijata
naloge, dolocene z zakonom, druzbeno pogodbo, akti druzbe ter sklepi skupscine.

Druzba KOTO d.o.o. je v skladu s 55. ¢lenom ZGD-1, zaradi obvezne sestavitve konsolidiranih
racunovodskih izkazov v preteklem obdobju, razvrisicena med velike gospodarske druzbe; po
kriterijin za razvrscanje druzb pa bi sodila med srednje velike druzbe.

1.2.3 Notranja organizacijska struktura sektorjev in sluzb

Druzbo vodi POSLOVODSTVO DRUZBE. Na nivoju makro sheme se v okviru poslovodstva odvijajo
fudi aktivnosti sistemov, projektov in informatike. Prav tako je v okviru poslovodstva
organizirana sluzba razvoja (znoftra;j sluzbe razvoja organizirana raziskovalna skupina KOTO).

Na nivoju makro sheme so se v letu 2016 odvijale dejavnosti v okviru naslednjin organizacijskih
enot:

= O
™
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Komercialno podrocje

e KOMERCIALNI SEKTOR
— Komercialni oddelek
e SEKTOR LOGISTIKA
— Oddelek dispecerski center
— Oddelek avtomehanicna delavnica

Proizvodno ter investicijsko podrocje

e SEKTOR PROIZVODNJA

— Oddelek Predelava ZSP in ostalih ‘I
bioloskih odpadkov

— Oddelek laboratoril, kontrola in
ekologija

— Oddelek predelava in cenfralno
skladisce koz

— Oddelek vzdrzevanje

Podrocje financ, racunovodstva in kontrolinga

e FINANCNO RACUNOVODSKA SLUZBA

Podrocje ¢éloveskih virov

e KADROVSKA SLUZBA

1.2.4 Organi upravljanja in vodenja

Organi druzbe so skupscina, nadzorni svet in poslovodstvo druzbe. Druzba ima lahko tudi
prokurista.

Druzba ima dve poslovodji z nazivom direktor, ki skupno zastopata druzbo v vseh pravnih poslih.
Oba direktorja druzbe imenuje nadzorni svet.

Nadzorni svet druzbe Steje fri Clane. Mandat ¢lanov nadzornega sveta traja stiri leta in so lahko
ponovno izvolieni. Clani nadzornega sveta na svoji prvi seji izmed sebe izvolijo predsednika in
namestnika. Enega ¢lana nadzornega sveta imenuje svet delavcev druzbe.

Upravljanje druzbe KOTO d.o.o. temelji na zakonskih dolocilih, druzbeni pogodbi kot temeljnem
pravnem aktu druzbe, splosnih aktih druzbe in na uveljavljeni ter splosno sprejeti poslovni praksi.
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Na skupscini druzbe KOTO 30. septembra 2015 je bil Bostjan Drevensek imenovan za poslovodjo
druzbe KOTO. Za prokurista druzbe je bil imenovan Joze Dover.

Dne 16. oktobra 2015 je bil na podlagi sklepa skupsCine Matej Resnik imenovan za direktorja
druzbe KOTO.

Od 16. oktobra 2015 dalje druzbo KOTO d.o.o. skupaj vodita:

e Bostjan Drevensek in
e Matej Resnik.

Dne 25. januarja 2016 je Joze Dover odstopil s funkcije prokurista druzbe KOTO d.o.o.

Na skup3cini KOTO 29. januarja 2016 so druzbeniki sprejeli sklep, da ima druzba KOTO nadzorni
svet, ki Steje tri Clane. Za mandat §tirih let so bili za ¢lane nadzornega sveta imenovani:

e Joze Dover kot predsednik,
¢ Sebastian Cafuta kot namestnik predsednika in
e Joze Ponebsek kot Clan, imenovan s strani sveta delavcev.

1.2.5 Skupscina

Druzbeniki druzbe KOTO d.o.o. uresniCujejo svoje pravice v zadevah druzbe tako, da odlocajo
in sklepajo na skupscini. Skupscino sestavljajo vsi druzbeniki in zastopniki druzbenikov — pravnih

oseb. Ti na vsakem zasedanju skupsCine izvolijo predsednika skupscine, ki vodi zasedanje
skupscine.

Skupscino sklice poslovodstvo, v primerih dolocenih z zakonom in to pogodbo, in sicer najmanj
enkrat letno. SkupscCino lahko sklice tudi nadzorni svet. SkupscCina se skliCe s priporocenim
pismom vsem druzbenikom najmanj 10 dni pred zasedanjem skupscine. V njem mora biti
natancno naveden dnevni red skupscine, predlogi sklepov in obvestilo druzbenikom, da se
lahko z gradivom za skupsc€ino seznanijo na sedezu druzbe. Druzbeniki se lahko udelezijo
skupsCine in na njej glasujejo, Ce svojo udelezbo najmanj fri dni pred zasedanjem skupscine
pisno najavijo poslovodstvu. Skupscina se opravi praviloma na sedezu druzbe.

29.1.2016 je bila sklicana 29. skupscina druzbe KOTO d.o.0. z dnevnim redom:
e Obravnava in sprejem Nacrta poslovanja druzbe KOTO d.o.o. za leto 2016.
e Odstop prokurista druzbe KOTO d.o.o.
e Odlocanje o predlaganih spremembah Druzbene pogodbe.
e Imenovanje clanov nadzornega sveta druzbe KOTO d.o.o.
e Sejnine Clanom nadzornega sveta.

e Sprejem politike prejemkov poslovodstva v druzbi KOTO d.o.o.
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26.8.2016 je bila sklicana 30. skupscina druzbe KOTO d.o.0. z dnevnim redom:

e Seznanitev s porocili.
e Pokrivanje bilancne izgube za leto 2015 in podelitev razresnice poslovodstvu.

e Imenovanje pooblas¢enega revizorja za poslovno leto 2016.

1.2.6 Druzba KOTO skozi leta

1940 - 2000

19. junija 1947 ustanovitev podjetja KOTEKS iz bivse republiske direkcije.

LacCetek izvozne dejavnosti gotovih izdelkov in svinjskega usnja kot glavni izvozni izdelek.

Leta 1950 izvoljen prvi delavski svet s petnajstimi Clani.

ZacCetek zbiranja klavniskih odpadkov.

Leta 1954 registracija izvozno-uvoznega podjetja TOBUS.

Leta 1956 prehod podjetja Tobus v uvozni oddelek Koteksa.

Leta 1959 prevzem kafilerije v Zgornjem Kaslju.

28. decembra 1961 zdruZitev podjetij Koteks in Tobus v KOTEKS-TOBUS. .

Leta 1966 v Zalogu zgrajena tovarna beljakovinskih koncentratov.

Leta 1967 odprije butika na MiklosiCevi cesti.

Skupna nalozZba s Totro v tovarno plasti¢nin cevi.

Ustanovitev TOZD-a KOPROD za podrocje proizvodnih dejavnosti, tozd-a KOTRADE za
podrocje frgovinskin dejavnosti ter delovno skupnost skupnih sluzb.

Zdruzitev podjetij KOTO in Inde Vransko.

Z 20 mio izvoza uvrstitev med najvecje izvoznike.

Rekonstrukcija tovarne beljakovinskih koncentratov v Zalogu.

Od 01.07. 1989 podijetje nastopa kot enovito druzbeno podjetje.

Podjetje Koto se leta 1996 organizira kot delniska druzba.

Leta 1999 pridobitev certifikata ISO 14001.

e Od maja 2000 dalje druzba Koto nastopa kot koncesionar za opravljanje gospodarske
javne sluzbe ravnanja s klavnicnimi odpadki in kuznim materialom Zivalskega porekla.

2001 - 2015

e Odvojitev upravne stavbe na lokaciji Miklosiceva cesta in selitev na lokacijo
Proizvodnje Zalog.

= O
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lzgradnja bioloske Cistiine naprave za nemoteno poslovanje z bioloskimi viri.
Pridobitev certifikata ISO 9001:2000.

Zacetek proizvodnje zelene elekirike in oddaja le-te v omrezje.

Ustanovitev in nalozba v druzbo Sinerko.

Pricetek predelave muljev iz ¢is¢enja komunalnih in tehnoloskih odpadnih vod in
zagon linije za suSenje muljev.

V septembru 2010 statusno preoblikovanje delniske druzbe KOTO d.d. v druzbo z
omejeno odgovornostjo - KOTO d.o.o. z nastopom dvoclanskega poslovodstva.

Pripojitev obrata za predelavo odpadkov v reciklazne namene na lokaciji Zalog Novo
mesto k mafticni druzbi.

Vletu 2011 ustanovitev druzbe AGRO-KOTO d.o.o. na Hrvaskem s 50 odstotnim delezem
lastnistva druzbe KOTO.

Leta 2011 obnovitev koncesije za opravljanje gospodarske javne sluzbe ravnanja z
Zivalskimi stranskimi proizvodi za obdobje 5 let.

Vodenje projekta Neskodljivo odstranjevanije Zivalskin odpadkov v stirih obcinah Srbije.

Marca 2012 skupscCina sprejme sklep o ukinitvi nadzornega sveta druzbe. Organa
druzbe postaneta skupscina in poslovodni organ.

Odsvojitev nalozbe v druzbo TOZA Fabrika Koza A.D. v letu 2012.
Uvedba ter prehod na novi informacijski sistem s 1.1.2013.
V maju 2013 odsvojitev poslovnega deleza AGRO-KOTO na Hrvaskem.

V druzbi smo 26.9.2013 prejeli certifikat ISCC EU za procese, ki so vezani na zbiranje,
odkup, predelavo in frgovanje s tfrajnostno biomaso. Obnovitev certifikata 26.9.2014.

Pridobitev razvojnih sredstev v okviru projekta ECO-INNOVATION.

Leta 2014 akfiviranje investicije v linijo za suSenje blat in izgradnjo objekta skladisce
moke in soli.

Izgradnja demonstracijskega centra za gojenje alg v lefu 2014.

lzgradnja pokritega prostora (Sotora) za manipulacijo za objektom predelave ZSP K1
(leto 2014).

V septembru 2014 zakljuCen projekt uvedbe managerskega informacijskega sistema
(MIS).

Julija 2015 smo uspesno izvedli zunanjo presojo GMP+ B3 in B4 ter 09.10.2015 pridobili
certifikat za Trgovanje (Trade for feeds) in Transport (Road transport).

Konec leta 2015 sprejem odlocitve o ukinitvi programov Reciklaza in Creva.

Preimenovanje h€erinske druzbe SINERKO d.o.o. v KOTO ENERGIJA d.o.o. (vpis
spremembe v sodni register 16.02.2015).

7
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2.1 POUDARKI POSLOVANJA V LETU 2016
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Tabela 1: Poudarki poslovanja v letu 2016 v tisoC eur, oziroma kot je navedeno

2016 2015 2014 2013 2012
Cisti prinodki od prodaje 27.125|  29.982| 30.528| 32.169| 29.964
EBITDA 2.575 1.252 2.005 1.896 1.893
EBIT 1.013 -332 514 552 464
Cisti poslovni izid 521 -2.923 261 65 118
Bilanc¢na vsota 31.713 40.851 45.558 48.508 49.088
Dolgoro&na sredstva 24.450( 33.047| 34.609 36.363| 37.150
Kratkoro¢na sredstva 7.189 7.733 10.856 12.061 11.636
Kapital 17.742| 25216 28.226| 29.083| 28.974
Dolgorocne obveznosti 8.900 7.968 9.088 12.623 12.552
Kratkorocne obveznosti 4.709 7.269 8.024 6.600 7.384
ROS 1,92%|  -9.75% 0,86% 0,20% 0,39%
Delez EBITDA v Cistih prih. 9.,49% 4,17% 6,57% 5,89% 6,32%
Delez EBIT v Cistih prih. 3.73%| -1,11% 1,68% 1.71% 1,55%
ROE 2,43%| -10,94% 0.91% 0.22% 0,40%
ROA 1,44%| -6,77% 0,56% 0,13% 0,24%
Dodana vrednost/zaposlenega 55.180| 42.279 43.173|  42.956 40.363
Zaposleni ( stanje ) 124 148 151 145 148
Zaposleni ( povprecie ) 123,8 152,2 148,9 145,9 160,6

2.2 POMEMBNEJSI DOGODKI V LETU 2016

e Podpis sporazuma o prestrukturiranju financnih obveznost z glavnino financnih upnikov,
podpisnikov sporazuma o mirovanju obveznosti, dne 31.3.2016.

e ZakljuCek postopka izterjave terjatve Alzirija (projekti iz leta 1981) z izroCitvijo sredstev
D.S.U. d.o.o. v visini 1.013,484 € (prihodek Proracuna RS) in sporazum z D.S.U. d.0.0. 0
povracilu stroskov vodenja postopka v visini 174.555 €.
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e Sklenitev aneksa h koncesijski pogodbi za zbiranje, obdelavo in uni¢evanje ZSP K1 in K2,
ki velja najvec eno leto oz. do izbora izvajalca na javnem razpisu. Pogoji izvajanja javne
gospodarske sluzbe ostajajo enaki.

e Ministrstvo za okolje in prostor v mesecu septembru objavi Razpis za podelitev koncesije
za izvajanje gospodarske javne sluzbe ravnanja s stranskimi zivalskimi proizvodi
kategorije 1in 2.

e Sprejem novega pravilnika o placah, ki ga je potrdil sindikat in svet delavceyv, z
namenom znizanja stroskov dela v druzbi in vezave individualne stimulacije in drugih
dodatkov na uspesnost poslovanja druzbe in izpolnjevanje plana.

e Dne 25.1.2016 je Joze Dover odstopil s funkcije prokurista druzbe KOTO d.o.o.

e 29.1.2016 ponovna uvedba nadzornega sveta v upravijanje druzbe, predsednik NS
postane Joze Dover, ¢lana pa Sebastijan Cafuta in Joze Ponebsek.

e S pripojitvijo Probanke d.d. k DUTB d.d., postane le-ta vecinski druzbenik.

e lzvedba volitev za nove Clane Sveta delavceyv za obdobje 2016-2020.

e Pripojitev druzbe KOTO ENERGIJA d.o.0.z dnem 13.9.2016 k maticni druzbi.
e Sprejem odlocitve o ukinitvi programa Osebna varovalna oprema.

e Zakljucen pregled energetskega sistema s ciliem znizanja stroskov s poudarkom na
toploti v podjetju, ki ga je izvedel Institut nJozef Stefan« (15.9.2016).

e Uspesno izveden nDan odprtih vrat druzbe KOTO« v okviru predstavitve CS Polje-Zalog
projekta Ljubljana - Zelena prestolnica Evrope, dne 20.9.2016.

e Prodaja poslovno nepotrebnega premozenja — nekdanjin odkupnih posta;.

2.3 DOGODKI PO ZAKLJUCKU POSLOVNEGA LETA

¢ Nova organizacijska struktura KOTO d.o.o., ki je veljavna od 18.1.2017 dalje.
e Ukinjen program Osebna varovalna oprema z odprodajo zalog z dnem 28.2.2017.

e Podpisana nova koncesijska pogodba za obdobije 5 let, to je od aprila 2017 do marca
2022.

2.4 PISMO POSLOVODSTVA DRUZBE KOTO

V letu 2016 je bilo v ospredju financno in poslovno prestrukturiranje druzbe. Zadovoljni smo, da
nam je uspelo ustrezno urediti odnose s financnimi upniki, prodati glavnino poslovno
nepotrebnega premozenja in ustvariti fudi primerno likvidnostno rezervo. Dobaviteliem
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poravnavamo obveznosti v skladu z valutami, neporavnanih zapadlih obveznosti pa druzba
prakficno nima.

Tudi poslovno prestrukturiranje je potekalo po nacrtu, saj smo s prihodki v osnovnih dejavnostin
skoraj popolnoma nadomestili prihnodke iz programov, ki so bili ukinjeni konec leta 2015
(reciklaza, Crevarna).

Leto 2016 je bilo za KOTO tudi financno uspesno. Cisti prihodki od prodaje so znasali 27 mio € in
so za 5% visji od planiranih. Se bolj smo zadovoljni z dosezeno EBITDA, ki z 2,6 mio € za dober
milijon EUR presega nacrtovano. Cisti poslovni izid znasa 0,52 mio €, kar je prav tako bistveno
bolje od planirane izgube v visini 0,3 mio €.

Ob izlocCitvi prinodkov, ki niso povezani s tekoCim poslovanjem, slabitev sredstev,
prevrednotovalnih popravkov terjatev in ostalih izrednih dogodkov, je normalizirana EBITDA v
letu 2016 enaka 3,06 mio €, normaliziran celotni poslovni izid pa je 1T mio €.

Glavnirazlogi za preseganje vecine postavk poslovnega nacrta za leto 2016 so:

e Povecanje obsega zakola v slovenskih klavnicah

e Manjsi upad kolicin K1 zaradi sprememb v veterinarskih predpisin, od nac¢rtovanega
e Pridobljeni novi kupci in dobavitelji

e Rast cen zivalskih mascob na svetovnih trgih

e Obvladovanje cen surovin

e Obvladovanje ostalih stroskov

e BoljSa likvidnost od planirane

Kljub osredofoCenosti na financno in poslovno prestrukturiranje druzbe, smo v letu 2016
pomembno napredovali fudi na komercialnem in proizvodnem delu. Pri tem gre izpostaviti
sledecCe ukrepe in dosezke:

e povecanje donosnosti prodaje (ROS) iz-9.75 % v letu 2015, na 1,92 % v letu 2016;

e izboljSana dobic¢kovnost prihodkov iz poslovanja v primerjavi zletom 2015; iz-1,1 % v letu
2015, na 3,7 % v letu 2016;

e vecanje stevila dobaviteljev predvsem na programih K3, mulji in ograbkih;

e sprememba poslovnega modela pri ravnanju z mulji;

e podaljfanje koncesije za zbiranje in predelavo ZSP kategorie 1 in 2 za eno leto in
priprava na nov razpis za naslednje 5 letno obdobije;

e povrnitev zaupanja pri dobavitelih (ZSP 3 in koze) predvsem na racun doslednega
plaCevanja obveznosti in kvalitethega izvajanja storitev;

e izboljSana kvaliteta proizvodov (mast in mokay);

e izvedena podrobna energetska studija na ravni podjetja;

e reorganizacija logisticnih procesov;

e kadrovske zamenjave oziroma okrepitve.

Velik napredek je bil narejen tudi pri usposabljanju zaposlenih predvsem ftistih, ki se ukvarjajo z
vodenjem sodelavceyv ter sodelavcev v komerciali. Vedno bolj se zavedamo, da je vodenje
zahtevna vendar zelo pomembna aktivnost, ki pomembno prispeva k uspehu podjetja.

V drugi polovici leta 2016 je bil zaradi nerentabilnosti ukinjen program osebne varovaine
opreme, dejavnost je bila v celoti zakljuCena s prodajo preostalih zalog osebne varovalne
opreme v februarju 2017.
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Zaradi uspesnega financnega prestrukturiranja druzbe v letu 2016, bo pozornost v letu 2017 se
bolj usmerjena v poslovno prestrukturiranje, kar pomeni osredotoCenost na osnovne dejavnosti,
hkrati pa bomo razvijali projekte, ki bodo v naslednijih letih omogocali rast obsega poslovanja
in rentabilnosti.

Sodelavcem se zahvaljujeva za prispevek k poslovanju, nadzornemu svetu in poslovnim
partnerjem pa za dobro sodelovanje in izkazano zaupanje.

Ljubljana, 26.4.2017

Direktor drudbe

rd

2.5 RAZVOJNA STRATEGIJA DRUZBE Ké)TO /*’

¥

Ob dejstvu, da je vecinski lastnik podjetja DUTB d.d., ki ima glede na njeno poslanstvo cilj ¢im
hitreje prodati druzbo, je o razvojni ali poslovni strategiii, ki bi vzdrzala dlje kot dve leti, nesmotrno
pisati. Vizija in poslanstvo sta izhodisci, ki sta dovolj Siroki in Se vedno potrjujeta in usmerjata
delovanje druzbe v bodoce.

POSLANSTVO

Druzba KOTO zagotavija stalne in kakovostne storitve pri ravnanju z bioloskimi viri v skladu z
ekoloskimi standardi in pozitivno evropsko zakonodajo ter zagotavija kakovostno ponudbo
frZno zanimivih proizvodov Zivalskega in rastlinskega izvora. Z uCinkovitim razvojem strateskih
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dejavnosti prispevamo k povelanju premozZenja vseh deleZnikov. S predelavo odpadkov za
ponovno uporabo zmanjsujemo obremenjenost okolja ter razviamo odgovoren odnos do
okolja. Pri svojih dejavnostih ohranjamo svoj moto: TRADICIJA SOZITIA Z NARAVO.

VIZUJA

Ostali bomo vodilna druzba za zbiranje, predelavo in frgovanje z Zivalskimi stranskimi proizvodi
in vsemi vrstami koZ v Sloveniji, v Sirsem evropskem prostoru pa bistveno bolj prepoznavni. Vecgjo
prepoznavnost nameravamo doseli fudi na podrocCju celovitega ravnanja z odpadki,
predvsem bioloskih odpadkov, pri proizvodnji biogoriv, reciklaZi in predelavi odpadkov v
energente, oziroma pridobivanje energije iz obnoviljivih virov v Slovenijiin v SirSem prostoru juzne
in vzhodne Evrope.

Druzba KOTO mora v bliznji prihodnosti postati vitka, fleksibilna in pripravijena na ostrejsi
konkurenCni boj na vseh trgih in na vseh programin. Optimizacija procesov, stroskov,
povecevanje komercialnih aktivnosti pri obstojecCih in potencialnih partnerjih, investiranje v
obnovo in modernizacijo proizvodnih linij, investiranje in optimizacija logistiCnih poti so kljucna
podrocja, na katerih intenzivno deluje celotno Sirse vodstvo podjetja. Kratkorocna strategija
podjetja je povecati dodano vrednost in omogociti enostavno implementacijo dodatnih
razvojnih strategij tudi izven obstojeCinh programov oz. nadaljevanje povecevanja trznih
delezev v obstojecih programih.

2.5.1 KljuCni izzivi in kvalitativni cilji v letu 2017

KOTO je v prvi fazi financnega in poslovnega prestrukturiranja v letu 2016 bistveno izbolj3al
rentabilnost in denarni tok. Klju¢ni ukrepi v okviru poslovnega prestrukturiranja so bili opustitev
programov, ki niso sodili v osnovno dejavnost in v katerih KOTO ni bil konkurencen (reciklaza,
Ccrevarna, OVO). Na ostalih programih (mulji, koze, bioloski odpadki) so bili sprejeti ukrepi za
znizanje stroskov. KOTO ustvari glavnino EBITDA v osnovni dejavnosti (K1, K3, mascobni terminal,
bioplin), kljub temu, da v njej ustvari le polovico vseh prihodkov. PoveCanje obsega poslovanja
v tej dejavnosti je v veliki meri pogojeno z velikostjo nabavnega trga surovin ZSP. Za KOTO je
nabavni trg Slovenija, kjer ima preko 90% trzni delez. V letu 2016 smo identfificirali pet razvojnin
projektov, kjer v prihodnjih letih vidimo moznosti za rast obsega poslovanja, oziroma izboljSanje
rentabilnosti. V letu 2017 bomo te projekte razvili do te mere, da bo mogoce pri izdelavi
poslovnega nacrta za leto 2018 sprejeti odloCitev, kateri od njih bodo v letu 2018 izvedeni in
predvideti vse ucinke projektov na poslovanije v letu 2018.

V druzbi spremljomo procese tudi preko kazalnikov uspesSnosti, v katerih po procesih
spremljamo tudi mehke kazalnike, ki so pomembni za uspesnost posameznih procesov: tako
komercialnih procesov kot podpornih procesov: ekologija, energetika, logistika, Cloveski viri. V
letu 2017 smo uvedli nekaj dodatnih kvalitativnih ciliev, katerih doseganje bomo redno
spremljali.
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2.6 POSLOVANJE V POVEZANIH PODJETJIH

Druzba KOTO je v letu 2016 pripojila hcerinsko druzbo KOTO ENERGIJA d.o.o. Pripaojitev je bila
izvedena po stanju konec leta 2015, v sodni register pa je bila vpisana 13. septembra 2016.

S pripojitvijo PROBANKE d.d. Maribor k DUTB — Druzbi za upravljanje terjatev bank d.d. Ljubljana
je februarja 2016 druzba KOTO d.d. dobila novega obviadujocega lastnika. V letu 2016 je
druzba KOTO tako poslovala z obvladujoco druzbo DUTB in s povezanima druzbama Farme
Ihan d.d. in Alpina d.o.o..

2.7 LASTNISKA STRUKTURA

Graf 1: Lastniska struktura

Osnovni  kapital  druzbe  znasa
2.695.522,45 EUR. Osnovni kapital
druzbe sestavljgjo osnovni  vloZki
druzbenikov, na podlagi katerih so v
osnovnem kapitalu pridobili poslovne
deleze, ki so po stanju 31.12.2016 KOTO d.o.o.;
nasledniji: 29,31%

OSTALI; 0,04%

ZLATA MONETA
Ihdd.; 4,42%

_DUTBd.d;
66,23%

2.8 EVRSKO IN SLOVENSKO OKOLJE

EVRSKO OKOLIJE

V evrskem obmocju so se v letu 2016 nadalievala razmeroma ugodna gospodarska gibanja.
Ob krepitvi zasebne potrosnje, ki je v prvih treh Cetrtletjin 2016 najvec prispevala h gospodarski
rasti evrskega obmocja, se je najbolj povecal prihodek v trgovini na drobno. Obeti so ostali
ugodni tudi za zacetek leta 2017, sqj so se naddlje izboljali kazalniki razpolozenja v
gospodarstvu in med potrosniki.

H krepitvi zasebne potrosnje je prispevalo izboljSanje razmer na frgu dela evrskega obmocja.
Stopnja brezposelnosti, ki se znizuje od leta 2013, je bila oktobra 2016 najnizja po letu 2009.
Zaposlenost se je v tretjem Cefrtletju leta 2016 nadalje povecala in bila najvisja po letu 2008.
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Decembra so cene nafte brent dosegle najvisje ravni v letu 2016; zviSevati so se zacele tudi
cene ostalih surovin. Odlocitev Organizacije drzav izvoznic o zmanjSanju proizvodnje je vplivala
na povprecno dolarsko ceno nafte, ki se je povecala za 40 odstotkov glede na konec leta
2015 in znasala v decembru 2016 53,29 USD na sod. Povecale so se tudi cene ostalih primarninh
surovin; predvsem kovin, ki so se odzvale na vecje kitajsko povprasevanje in napovedi ZDA o
povecanju investicij v infrastrukturo. Vrednost evra je glede na ameriski dolar konec leta 2016
dosegla najnizjo vrednost v zadnjinh dvanaijstih letih.

ECB je konec leta 2016 ohranila obrestne mere nespremenjene in z namenom zagotavljanja
cenovne stabilnosti podaljSala izvajanje programa nakupa vrednostnin papirjev. Konec leta
2016 je inflacija v evrskem obmocju znasala 1,1 odstotka. FED je po dalsem obdobju zvisal
klju€no obrestno mero (za 0,25 odstotne toCke).

GOSPODARSKA GIBANJA V SLOVENUI

Gospodarska aktivnost se je ob okrepitvi ob koncu leta 2016 povecala. Kot ugotavljajo na
UMAR-ju, je k vse Sirse osnovni gospodarski aktivnosti, podobno kot v preteklih letih, kljucno
prispevala rast izvoza, okrepila pa se je tudi rast zasebne potrosnje in zasebnih investicij. Rast
gospodarske akfivnosti v Sloveniji je lansko leto ponovno presegla povprecCje evrskega
obmocija in se je gibala v okviru jesenskih pricakovanj. Po podatkih Staftisticnega urada RS se
je BDP lani medletno povecal za 2,5 odstotka, kar je nekoliko vec kot leto prej. Po ob&utnem
padcu med krizo in relativno hitrejsi rasti v zadnjih treh letih pa ostajamo v skupini drzav, kjer
BDP Se zaostaja za pred krizno ravnjo.

Ob vecjem tujem povprasevanju in ugodni izvozni konkurencnosti se je rast izvoza in
proizvodnje predelovalnih dejavnosti v primerjavi z letom prej Se okrepila. Ob nadaljnji rasti
zasebne potrosnje se je v zadnjih mesecih okrepila rast prihodka v trgovini, ter v storitvah
povezanih s prezivljanjem prostega casa, kar povezujemo tudi z visokim obiskom tujin turistov.
Predvsem zaradi niZjinh drzavnih investicij pa je skromna ostala aktivnost v gradbenistvu.

Realniizvozin uvoz blaga sta v zacetku zadnjega Cetrtletja ostala na visokiravni. V prvih desetih
mesecih 2016 je bil izvoz za 5,4 odstotkov vedji kot pred letom. Vedji je bil izvoz vecine panog,
k rasti je najvec prispeval izvoz motornih vozil. Realni uvoz je bil v prvih desetin mesecih 2016,
pod vplivom krepitve potrosnje gospodinjstev, zasebnih podjetniskih investicij in proizvodnje
predelovalnih dejavnosti, za 4,3 odstotke veclji kot pred letom. Obseg proizvodnje v
predelovalnih dejavnostih je v letu 2016 ostal na visoki ravni. V prvih desetih mesecih se je
proizvodnja povecala v vseh skupinah panog po tehnoloski zahtevnosti in bila v povprecju za
7.6 odstotkov visja kot pred letom.

Ob nadaljnjem izboljSanju razmer na trgu dela se je ob koncu leta zaupanje potrosnikov Se
povecalo, kar se je odrazilo na nadaljnji rasti trosenja gospodinjstev. Nadaljevala se je rast
nakupov frajnih dobrin (osebnih avtov in opreme za stanovanja), ki se krepijo ze dlje Casa, ter
poltrajnin dobrin in storitev, ki so se zaCele obCutneje krepiti leta 2016. Med slednjimi so se
povecali predvsem izdatki za storitve, povezane s prezivljanjem prostega casa doma in v fujini.
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2.9 UPRAVLJANJE S TVEGANUI

Stabilno in poslovno uspesno delovanje druzbe je pogojeno tudi z uCinkovitim spremljanjem in
obvladovanjem tveganj. Tveganje je verjetnost nezazelenega dogodka, ki praviloma vpliva
negativno na doseganje zastavljenih ciliev. Obvladujemo jih s prepoznavanjem, s pripravo
ustreznih ukrepov za zavarovanje pred zaznanimi tveganji in s sistematicnim izvajanjem
ukrepov za znizanje izpostavljenosti tveganjem. Upravijanje s tveganji je vgrajeno v
vsakodnevno poslovanje na vseh nivojih druzbe KOTO.

Tveganja v druzbi razvrs¢amo na poslovna, operativna in financna. S financnimi tveganiji
upravlja poslovodstvo druzbe centralizrano, medtem ko poslovna in operativha tveganja
obvladujejo odgovorni v posameznih organizacijskin enotah po smernicah poslovodstva.

2.9.1 Poslovna tveganja

Pri tveganjih, povezanih s trznim delovanjem, tveganjem poslovanja s posameznimi kupci in
drugimi tveganji, povezanimi s spostovanjem pogodbenih dolocil v druzbi KOTO kot zmerna
zaznavamo: Makroekonomske spremembe pogojev poslovanja na posameznih kljucnih trgih,
predvsem trgih nekdanje Jugoslavije.

e Slabo finan¢no stanje drzav jugovzhodne Evrope (predvsem Madzarske in Hrvaske).

e Slabo financno stanje ter zelo slaba placiina sposobnost slovenskega gospodarstva.

e Plaz steCajev in prisiinin poravnav v slovenskih druzbah.

e Vdor tuje in domace konkurence tako na domacem nabavnem trgu (dvig nabavnih
cen) kot na trgu opravljanja storitev (znizevanje cen).

e Narascanje pogajalske moci velikin kupcev.

Poslovna tveganja obvladujemo s stalnim spremljanjem poslovnih partnerjev in njihovih bonitef,
spremljanjem profitabilnosti kupcev, sprejemom ukrepov za boljiSo profitabilnost, izloCitev
kupceyv iz prodajnega portfelja, isCemo in gradimo frajnejSe partnerske poslovne odnose ter
izvajamo ustrezne trzenjske strategije in iS€emo nove priloZznosti.

2.9.2 Operativna tveganja

Prepoznana tveganja pri zagotavijanju uspesnega delovanja predelovalnih procesov v druzbi
razvrsCamo na tveganja, povezana z nemotenim delovanjem predelovalnih procesov,
varovanjem okolja, informacijsko tehnologijo in varovanjem premozenja.

2.9.2.1 Nemoteno delovanje predelovalnih procesov

Pri zagotavljanju nemotfenega delovanja predelovalnih procesov kot zmerna tveganja
zZaznavamo:

e Primernost vhodne surovine.
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e Optimizacija proizvodnih procesov.

e Delovanje klju€ne opreme: kljucni stroji, orodja, proizvodne linije.

e Delovanje infrastrukfure, ki zajema nemoteno oskrbo z energenti.

e Zagotavljanje infrastrukturne ustreznosti ravnanja z okolju nevarnimi snovmi.
e Delovanje Cistiine naprave.

Tveganja, povezana z opremo, znizujemo z rednimi preventivnimi vzdrzevalnimi pregledi in z
vzpostavitvijo sistemov za hitro odpravo napak s sfrokovno usposoblienimi sodelavci.

Tveganja z okolju nevarnimi snovmi (kemikalije, razkuzila) obvladujemo z vklju¢evanjem
zaposlenih v izobrazevanje za varno delo z nevarnimi snovmi.

Ostala tveganja so ocenjena kot majhna.

2.9.2.2 Varovanje okolja

Nekateri izredni dogodki imajo lahko negativhe vplive na okolije, zato je pomembno
zmanjSevanje fveganj za nastanek izrednih dogodkov ter ustrezno ukrepanje. V druzbi KOTO
imamo v internih dokumentih opredelijeno prepoznavanje izrednih dogodkov in ukrepanje v
primeru nastopa katerega izmed nijih. Z izvajanjem preventivnin ukrepov, izobrazevanjem ter
vajami za ukrepanje obvladujemo to tveganje.

2.9.2.3 Informacijska tehnologija

Dobra informacijska podpora je klju¢na za uspesno, ucinkovito in hitro poslovanje. Vendar je
vse vecja informacijska podprtost poslovnin procesov povezana s tveganji. Med slednjimi
fveganji smo upostevali prekinitev delovanja strojne opreme, lokalnega omrezja,
komunikacijskin povezav ter tveganje povezano z varnostjo sistema. Pri obvladovanju
delovanja ERP sistema zmanjSujemo tveganje s prenosom dolocenih aktivhosti od zunanijih

izvajalcev na zaposlene v informatiki ter na dolocene kljucne uporabnike sistema.

2.9.2.4 Varovanje premozenja

K obvladovanju poslovnih fvegan] sodijo fudi zavarovanja. Z njimi zagotavljomo varnost
premozenja druzbe ob nastanku nepredvidljivin Skodnih dogodkov, zato imamo sklenjena
naslednja zavarovanja:

e vlomsko zavarovanje,

e pPOZArno zavarovanje, e avtomobilsko zavarovanje,
e potresno zavarovanje e zavarovanje sploSne odgovornosti,
e sfrojelomno zavarovanje, e zavarovanje ferjatev.

e zavarovanje racunalnikov,
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2.9.3 Finan¢na tveganja

Med tveganiji, ki lahko negativno vplivajo na ohranjanje financnih sredstev ter obvladovanje
financnih odhodkov in obveznosti, v druzbi KOTO kot zmerna zaznavamo predvsem kreditno in
likvidnostno tveganje.

2.9.3.1 Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je povezano s placilno sposobnostjo kupcev in s tem povezano kreditiranje
kupcev do koncnega poplacila. Pretezen del naSega poslovanja predstavlja sodelovanje z
znanimi in preverjenimi kupci, katerih bonitete tekoCe spremljamo. Nase poslovne vezi z njimi
so vecinoma dolgoroc¢ne in pogodbeno urejene. Kljub femu druzba za omejevanje
izpostavljenosti kredithemu tveganju uveljavlja, poleg zavarovanja terjatev pri Zavarovalnici
Triglav, naslednje mehanizme:

e Tekoce spremljanje vseh odprtih zapadlih terjatev in dogovarjanje o nacinu izterjave.

e Znizevanje skupne vsote zapadlih ferjatev.

e Izboljsevanje starostne strukture zapadlih in celotnih terjatev.

e Omejevanje dobav kupcem, ki po dolo¢enem roku ne poravnajo svojin obveznosti.

e Prislabse placljivih ali pri manjsin kupcih, ki se pojavljajo obcasno in prinajajo iz manj
zanesljivin poslovnih okolij, preverimo njihovo boniteto, se dogovorimo za ustrezen limit,
zavarovanje ali zahtevamo predujem.

Placilno disciplino svojih kupceyv izboljSujemo z doslednim izvajanjem postopkov izterjave, kar je
zaradi narave poslovanja in nekaterin vrst kupcev precej tezavno, saj vec razlicnih
organizacijskin enot sodeluje z istimi partnerji. Slednje resujemo z vecjo cenftralizacijo izterjave
terjatev.

Del kreditnega tveganja predstavlja tudi tveganje steCaja oziroma povrnitve v zvezi z
nalozbami v kapital in dolgove drugih druzb. Zaradi obvladovanja nalozb druzba KOTO
izpostavljenost v zvezi z dolgoroCnimi financnimi nalozbami ocenjuje kot nizko tveganje.
Izpostavljenost tveganjem povrnitve v zvezi s kratkoroCnimi posojili v zadostni meri obvladujemo
z razli¢nimi instrumenti zavarovanja.

2.9.3.2 Likvidnostno tveganje

Pri obvladovanju likvidnostnega tveganja druzba presoja ali je sposobna poravnavati svoje
tekoCe poslovne obveznosti in ali je zmozna z ustvarjenim denarnim fokom poravnati
obveznosti iz financiranja. Tveganje druzba obvladuje z aktivno politiko upravljanja likvidnosti:

e Potrebo po likvidnostnin sredstvin ugotavljamo s sprotnim nacrtovanjem denarnih
tokov, tedensko, mesecno.

e Morebitne primanikljaje v denarnih sredstvih, ki jih ne bi mogli pokriti iz tekocega
poslovanja, zagotavljamo z vnaprej dogovorjenimi kreditnimi linjami pri bankah.

e Pofencialne presezke denarnih sredstev plasiramo v likvidnostne kratkorocne financne
nalozbe.

e  Optimiziramo zaloge tako po velikosti kot po vezavi.

e Razprsujemo zunanje vire financiranja.
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e ISCemo cenegjse vire financiranja.
e Pridobivamo razlicna nepovratna sredstva.
e Preucujemo moznosti za alternativne vire financiranja.

e Razpriujemo obveznostiin vodimo ustrezno politiko poravnavanja zapadlih obveznosti.

2.9.3.3 Valutno tveganje

Vecino obveznosti, financne plasmaje in vecinski del terjatev, imamo nominirane v evrih. Za
del poslovanja druzbe, ki je vezan na ameriski dolar in je bil izpostavljen valutnemu tveganju v
letu 2016, nismo uporabljali izvedenih financnih instrumentov za zavarovanja pred valutnimi
tveganjem.

2.9.3.4 Obrestno tveganje

Posojila druzbe KOTO so vezana na 3-mesecni in 6-mesecni EURIBOR. Druzba ocenjuje, da
obrestne mere vezane na EURIBOR predstavljajo zmerno tveganje. Glede na projekcije gibanja
obrestnih mer, ki so vezane predvsem na premagovanje gospodarske krize in pricakovano
inflacijo, je lahko obrestno tveganje v prihodnosti bistveno pomembnejse in mu bo potfrebno
posvetiti ve€ pozornosti.

2.10 ANALIZA POSLOVANJA

Druzba KOTO je v letu 2016 poslovala pozitivno. Tako na prihodkih od prodaje kot tudi na
celothem poslovnem izidu smo presegli nacrt za leto 2016.

Graf 2: Prodaja glede na nacrt

Leto 2016 smo zakljucili s 27,5 mio
EUR vseh poslovnih prihodkov, kar
je 3 odstotke veC od nacrta in 50

manj od preteklega leta za 9 0 a5

odstotkov. V okviru poslovninh 35
orihodkov ~ &isti prinodki  od  w © .\"__‘\-.\2’6
= 25

prodaje predstavljajo 98,5 & .

odstotka. Od tega smo ustvarili za 15 20 o N 30 27

14,8 mio EUR prihodkov na tujih 10 .

frgih, ali 55 odstotkov celotne | . . . .
prodaje ter 12,2 mio EUR na 2012 2013 2014 2015 2016

domacem frgu. 59 odstotkov
prihodkov od prodaje smo
ustvarili s prodajo proizvodov, 23 odstotkov s prodajo storitev, 18 odstotkov pa s prodajo blaga
in materiala.

prodaja e nacrt

Sprememba vrednosti zalog se je v letu 2016 zviSala za 533 tisoC €, v glavnem na racun zalog
koz.
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Poslovni odhodki v visini 27 mio EUR so bili za odstotek vi§ji od nacrtovanih in za 10 odstotkov
nizji od lanskih. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala v letu 2016 je bila nizja za 7
odstotkov glede na nacrt in za 21 odstotkov glede na leto 2015. S 4,2 mio EUR predstavlja 16
odstotni delez v poslovnih odhodkih. Stroski porablienega materiala, ki v strukturi poslovninh
odhodkov z 51 odstotki oziroma 13,7 mio EUR predstavljajo najvecji delez, so na ravni lanskih
stroskov, od nacrta pa so visji za 2 odstotka. Med stroski porablienega materiala z 88 odstotki

Graf 3: Struktura stroskov

Stroski dela v visini 3,7 mio EUR so .
Prevred. Drugiposl. odh.

bili visji glede na nacrt za 2 posl.odh. 1%
2%

odstotka in nizji glede na leto 2015 Amortizacija
za 14 odstotkov. 6%

Nabavna
vrednost
prodanega blaga
in materiala

Na osnovi navedenega smo v letu Stro3ki dela 16%

2016 ustvarili pozitiven poslovni izid %
iz poslovanja v visini 1.012 fisoC
EUR.

Stroski

orabljenega
Stroski storitev P N

Rezultat financénih gibanj je znizal 11% ”‘astggoa'a
poslovni izid za 511 tiso¢ EUR. Med

financnimi odhodki najvecji delez

s 66 odstotki predstavljajo odhodki iz financnih obveznosti.

Drugih prihodkov je bilo v letu 2016 13,9 tiso€ EUR, drugih odhodkov pa 10,8 fiso€ EUR.

Celotni dobicek ali dobicek pred obdavcitvijo je v letu 2016 dosegel vrednost 504,7 tiso€ EUR.
Ob upostevanju odlozenih davkov ( v visini — 16,7 tisoC EUR), smo poslovno leto 2016 zakljucili s
Cistim dobickom v visini 521 fisoC EUR.

Bilancna vsota druzbe KOTO je na dan 31.12.2016 znasala 31,713 mio EUR in je bila za 9,1 mio
EUR nizja kot konec leta 2015. Na znizanje sredstev so vplivale predvsem niZje dolgorocne
financne nalozbe v visini 7,8 mio EUR kot posledica pripojitve hcerinske druzbe KOTO ENERGIJA.
Nizja so fudi opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva, zaloge in kratkorocne
financne nalozbe. Na strani obveznosti so se znizale kratkorocne financne obveznosti in tudi
kratkoro€ne poslovne obveznosti.

Vrednost dolgorocnih sredstev je bila konec leta 2016 za 26 odstotkov oziroma 8,596 mio EUR
nizja kot v letu 2015.

Kratkoro€na sredstva so konec leta 2016 dosegla za 7 odstotkov nizjo vrednost glede na stanje
konec leta 2015. Vrednost zalog se je znizala za 4 odstotke. Nizja je vrednost zalog materiala in
surovin za 27 odstotkov oziroma 189 tisoC EUR, nizje pa so tudi zaloge trgovskega blaga za 172
tiso€ EUR in zaloge proizvodov za 50 tiso€ EUR. Zaloge nedokoncane proizvodnje so se povisale
za 17 odstotkov oziroma 303 tiso€ EUR. KratkoroCne financne nalozbe so se znizale za 287 tisoC
EUR, kratkorocne poslovne terjatve pa so visje za 20 tisoC EUR, predvsem zaradi visjih ferjatev
do kupcev za 202 tiso€ EUR, medtem ko so terjatve do drugih nizje za 179 tisoC EUR.

Konec leta 2016 smo imeli stanje denarnih sredstev na tekocih racunih v visini dobrih 185 tisoc
EUR.
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Kapital je konec leta v strukturi vseh obveznosti do virov sredstev predstavljal 56 odstotni delez.

Graf 4: Sredstva druzbe KOTO Graf 5: Kapital in obveznosti druzbe KOTO
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Dolgorocne obveznosti so se, glede na stanje konec leta 2015, zvisale za 932 tiso€ EUR in so
konec leta znasale 8,899 mio EUR. Za 13 odstotkov oziroma 570 tiso€ EUR smo zvisali financne
obveznosti do bank, njihova vrednost konec leta je bila 4,896 mio EUR. Za 106 tisoC EUR so visje
druge dolgorocne financne obveznosti, dolgorocne obveznosti za davek pa so visje za 254
tisoC EUR.

Stanje kratkoroCnih obveznosti je bilo konec leta 2016 4,709 mio EUR in so bile za 2,559 mio EUR
nizie kot konec leta 2015. Za 1,467 mio EUR so nizje financne obveznosti, poslovne obveznosti
pa so nizie za 1,091 mio EUR. KratkoroCne financéne obveznosti so predstavijale 27 odstotni,
kratkoroCne poslovne obveznosti pa 73 odstotni delez.

2.11 KAZALNIKI POSLOVANJA

Graf 6: Kazalci dobickonosnosti
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Ker je bil v lefu 2016 Cisti dobicek
poslovnega leta pozitiven, so

tudi za razlko od leta 2015
kazalniki ROS, ROE in ROA
pozifivni.

Koeficienti likvidnosti so, glede
na leto 2015, visji.

Graf 7: Likvidnostni kazalci
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2.12 POSLOVANJE PO PROCESIH

Najvecji delez prodaje v letu 2016
predstavlja proces Koze z 31 odstoftki.
Sledijo mu procesi K3 z 22 odstotki,
Mascobni terminal z 20 odstotki ter
Dejavnost druzbe
dopolnjujejo procesi: Bioplin, RBOO
in ostalimi
odpadki) in OVO (osebna varovalna

K1 s 13 odstoftki.
(ravnanje z bioloskimi

oprema).
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2.12.1 Proces Koze

Temeljna dejavnost procesa Koze je zbiranje in obdelava surovih zivalskin koz in frgovanje z
njimi.

V letu 2016 je bilo poslovanje procesa
osredotoceno na prodajo govejih koz
tezjin tezinskin kategorij, ki so namenjene
za avtoindustrijo. Manj je bilo prodaje
govejih koz lazjin tezinskinh kategorij, saj se
prodaja usnja namenjenega cevljarski
industriji Se vedno sooCa z velikimi
tezavami. VecCje tezave v proddiji je bilo
zaznati tudi pri prodaji kravjih koz, sqj je
pohistvena industrija Ze kar nekaqj let v
tezavah, izpad pri kravjin kozah pa je v
najvecji meri opazen zaradi pomanjkanja
povprasevanja in nakupa iz Azije, ki je bil zadnja leta glavna destinacija za plasma kravijih koz.
Prodaja telecjih koz je konstantna za visoko kvalitetne koze,

Pomemben dejavnik v procesu Koze predstavlja tudi skladisCe, ki z ustrezno pripravo koz za
posameznega kupca v veliki meri pripomore, da lahko zagotavljamo dolgorocno sodelovanje
s kupci.

2.12.2 Proces K1

Druzba KOTO ima od 1.4.2011 z RS sklenjeno koncesijsko pogodbo za obdobje petih let, kinam
doloCa pogoje ravnanja s klavnic¢nimi odpadki kategorije 1 in 2. Ravnanje s klavni¢nimi
odpadki predstavlja prevzem oz. zbiranje, prevoz in predelavo klavni¢nih odpadkov kategorije
1in 2 (ZSP K1 in K2) iz Zivinorejskih obratov, klavnic, Zivilsko predelovalne industrije, trgovske
dejavnostiin drugih povzrocCiteljev oziroma imetnikov teh odpadkov.

Ministrstvo za okolje in prostor je v mesecu septembru objavilo Razpis za podelitev koncesije za
izvajanje gospodarske javne sluzbe ravnanja s stranskimi zivalskimi proizvodi kategorije 1in 2. V
zacCetku leta 2017 je bila podpisana nova koncesijska pogodba za obdobije 5 let, to je od aprila
2017 do marca 2022.
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Vzreja zivine, predvsem goveda, v regiji
je stabilna. Splosni trendi v Sloveniji
kazejo na povecan stalez in dolgorocno
zagotavljanje  100% samooskrbe  z
govejim mesom.

Z veljavnostjo Uredbe EU 2015/728 z
dne 6. maj 2015 o spremembi
opredelitve  snovi s specificnim
fveganjem in Priloge k uredbi EP, Sveta
999/2001 se je spremenil seznam tkiv, ki
predstavljajo SRM pri govedu.
Sprememba je omogocila, da se del
fankega in debelega Crevesja uporabi
za prehrano ljudi. Ta Uredba je Zze omogodila razvric¢anje ZSP pod posebnimi pogoiji, katere pa
zaradi stroSkov, ki bi nastali v klavnicah ni povzrocila sprememb. Posledicno so se ob uveljavitvi
Uredbe Komisije EU 2015/1162 z dne 15.7.2015 z veljavnostjo 1.8.2015, koli¢ine ZSP K1 bistveno
znizale. V primerjavi z lanskim letom je v 2016 opaziti padec prevzetih koli¢in ZSP K1.

V zacCetku leta 2016 je bila mast K1, ki je proizvod procesa, namenjena za kurjenje na lastni
napravi v kotlovnici. Zaradi veCjega povprasevanja po energentih so cene presegle nabavne
vrednosti plina, zato smo mast K1 prodajali razlicnim kupcem na evropskem trgu. Celotno
kolicino proizvedene moke K1 oddamo proizvajalcem cementa. Zaradi letnih remontov v
cementarnah frenutno sodelujemo s tremi prevzemniki moke K1, s Cemer si zagotavljamo
konstantne odpreme vse proizvedene moke K1.

2.12.3 Proces K3

Ta dejavnost predstavlja nabavo, prevzem oz. zbiranje in prevoz klavni¢nin odpadkov
kategorije 3 (ZSP kat. 3) iz klavnic, Zivilsko predelovalne industrije, trgovske dejavnosti in drugih
imetnikov fovrstnih odpadkov fer proizvodnjo mesane mesne moke in Zivalske masti. Mesna
moka predstavlja osnovno beljakovinsko komponento pri proizvodnji hrane za pse in macke.

Vecina surovine K3 izvira iz klanja goveje zivine v slovenskih klavnicah. Na surovinskem delu
procesa K3 je bilo stanje v letu 2016 nad pricakovanji. Planirane koliCine odstopajo od
realizacije. Na fo je vplivala predvsem sprememba Uredbe Komisije UE 2015/728 z dne 6.5.2015
in Uredbe Komisije EU 2015/1162 z dne 15.7.2015 z veljavnostjo 1.8.2015.

Prodaja nase meSane mesne moke je presegla plan za 11%. Prodaja je potekala skladno s
planom pri nasih stalnih kupcih, kjer smo imeli skozi celo leto izredno dobre prodajne cene
(letnain polletna pogodbal). Za ostalo kolicino pa smo prirazlicnih kupcih dosegli okoli 20 - 25%
nizjo ceno od planirane. Vzrok za to je v drasticnem padcu cen na frgu, ki se Se toliko bolj pozna
pri trgovanju s posredniki.
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Nakup in prodaja perutninske moke in perno krvne moke je skupno v letu 2016 presegla
zastavljene plane za 18%. Vzrok za to je izklju€no v vecdji proizvodnii. Kljub dejstvu, da so v letu
2016 cene na trgu pet-food padle za okoli 15%, je pri nasem poslu cena skozi celo leto ostala
konstantna (letha pogodba).

2.12.3.1 Prodaja krmnih komponent

V mesecu februarju je prislo do tezav pri perutninski moki zaradi previsoke vsebnosti mascob v
moki, vendar se je kakovost stabilizirala in posilike so stekle normalno.

Nakup in prodaja perno krvne moke je bila tezavna, sqaj je na trgu izredno velika ponudba
omenjenega proizvoda, uporaba v industriji gnojil pa omejena. Cena, ki smo jo dosegli na tfrgu
je bila znatno nizja od planirane, vendar je bilo uspesno ze to, da smo sploh nasli ustrezen
plasma. Tudi pri perno krvni moki, je bila koli¢ina skladno z vecjo proizvodnjo vecja od
planirane.

2.12.3.2 Prodaja zelatinskin odrezkov

Plan nabave in prodaje za leto 2016 smo presegli za 118 %. Razlog je, da so se pojavile pri
dobavitelju kolicine Zelatinskin odrezkov, na katere pri planiranju nismo mogli racunati. Na
boljse prihodkovne rezultate je vplivala predvsem vecja razpolozljiva koli¢ina Zzelatinskih
odrezkov pri dobavitelju in uspesna prodaja na trgu. Cena je bila vseskozi stabilna.

2.12.3.3 Prodaja svinjskih kozic

Zmrznjene svinjske kozice prodajamo v tranzitu nasemu dolgoletnemu kupcu za proizvodnje
Zelatine. Dosegljivi so nam samo viski svinjskin kozic, ki se ne porabijo v predelavi za izdelke
in nimamo direktnega vpliva na kolicine. Cene se oblikujejo na osnovi razmer na frgu.

2.12.4 Proces Mascobni terminal

Proces zajema trgovanje z Zivalskimi mascobami (iz lastne proizvodnje in eksterne), rastlinskimi
olji, svinjsko in perutninsko mastjo ter mesanicami zivalskih in rastlinskin mascob.

Prodaja mascob je s 40 odstotki usmerjena na trg v Sloveniji, ostalo predstavlja evropski trg.
Poslovno leto smo zakljuCili nad nacrtom. Pri prodaiji rastlinskin olj se nam zmanjSuje prodajain
hkrati marza zaradi velike konkurence. V letu 2016 smo beleZili povecano povprasevanje po
zZivalskin mascobah K3 za biogoriva (ISCC certifikat) zaradi subvencij, kijin podeljujejo nekatere
sosednje drzave, na drugi strani pa se Cuti upad uporabe zivalskih mascob v mesalnicni industriji
(krma) zaradi premajhne razlike v ceni (v primerjaviz rastlinski olji ), prisoten pa je tudi psiholoski
moment - izloCitev surovin Zivalskega porekla iz prehranske verige.
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2.12.5 Proces Bioplin

Proces vkljuCuje prevzem bioloskih
odpadkov iz opravljanja storitvene
dejavnosti kot tudi iz izvajanja
javne gospodarske sluzbe
ravnanja z odpadki, zbiranje in
predelavo predvsem  biolosko
razgradljivin kuhinjskin odpadkov,
ziviskin - odpadkov  in  ostalih
biolosko razgradljivih odpadkov, ki
so primerni za predelavo v nasi
bioplinski napravi in so hkrati
komercialno zanimivi fer samo
proizvodnjo bioplina z njegovo
energetsko izrabo.

Trendi za segment bio odpadki iz opravijanja JGS so se v letu 2016 korenito spremenili. Konec
leta 2015 je pricel s poskusnim obratovanjem najvedji center za obdelavo odpadkov na
podrocju Slovenije. Snaga Ljubljana in vedji del komunalnih podijetij iz osrednje in zahodne
Slovenije so bio odpadke postopoma preusmerile v RCERO Ljubljana. Za KOTO to pomeni
znaten izpad vhodnih kolicin bio odpadkov, sajje Snaga nas najvedji kupec na podrocju BKO.

Prevzemamo tudi bioloSke odpadke, ki nastajajo predvsem na flotacijskin napravah v mesni
ter mlecni industriji. V letu 2016 na podrocCju prevzema odpadkov iz omenjenih industrij ni bilo
nikakrSnih vecjinh odstopanj od planiranih koli¢in. Ravno tako so tudi cene ostale na enakem
nivoju kot v letu 2015. Na podrocju izcednih vod pa prevzemamo manjse koliCine.

Prodaja usluge prevzema in predelave razlicnih biorazgradljivin odpadkov je v letu 2016
presegla planirane kolicine za 4%. Temu je botfrovala nasa hitra odzivnost na povprasevanja
na trgu in iskanje novih priloZznosti, predvsem enkratnih poslov — naklju¢ni pojavi omenjenih
odpadkov na trgu. Glavnina odpadkov, ki jo predstavljajo OKO in odpadki iz frgovinskih verig
so bili tako koliCinsko kot cenovno skladni z zastavljenim planom. Ustrezna skrb za odnose s
poslovnimi partnerji (zbiralci), raven konkurencnih trznih cen in logisticno proizvodna zmoznost
so poglavitni vzroki za stabilno poslovanje z omenjenimi partneri.

V predelavo v bioplinarno smo sprejemali biolosko razgradljive odpadke iz Zivilske industrije,
frgovskih verig in zbiralcev organskin kuhinjskin in drugih odpadkov. Prekomerne kolicine
biolosko razgradljivihn odpadkov smo izdali. Proizvodnja bioplina je kontinuiren proces, v
katerem nastaja bioplin, ki je gorivo za proizvodnjo elektrike. Ob tem se soproizvede toplota,
del katere se izrabi za proizvodnjo pare in za ogrevanje v hladnem obdobju (digestorji in
pisarne). Proizvedeno elektricno energijo smo v vecji meri porabili za lastno rabo na lokaciji,
majhen del proizvedene elektricne energije smo oddali v omrezje (10%). Za neto proizvedeno
elektricno energijo smo upraviceni do podpore do leta 2022. Elektricno energijo smo po
dvotarifnem obracunu (MT in VT) oddajali. So-proizvedena toplota se je izkorisCala za
proizvodnjo pare, za ogrevanje digestorjev in za ogrevanje prostorov v hladnem obdobju. V
letu 2016 je bioplinska naprava vecino casa delovala s polno zmogljivostjo. V- maju je bil manjsi
izpad pri proizvodnji elektrike zaradi generalne obnove plinskega motorja, ki se je izvedla po
planu (na SPTE dosezenih 80.000 obratovalnih ur).

25



. = O
POSLOVNO POROCILO

2.12.6 Proces RBOO

2.12.6.1 Komunalni mulji

Druzba KOTO prevzema komunalne odpadke iz vec kot 30 lokacij po celi Sloveniji (veCinoma
Cistilne naprave). Ravno tako kot pri povzrociteljih so fudi pri posrednikih in predelovalcih cene
prevzema v lefu 2016 padle. Glavni faktor uspeha v letu 2016, so bile predvsem nizke ponujene
cene na javnih razpisih pri povzrociteljiin odpadkov, ki pa so predvsem pogojena z nizko ceno
predelave odpadkov. Na nabavnem trgu je KOTO konkurencen predvsem na racun lokacije,
ki je kljucna za opravljanje mikro-logistike na podrocju osrednje Slovenije ter lastnega voznega
parka, s katerim se lahko hifro odzove na narocila odvozov s strani strank.

2.12.6.2 Industrijski mulji

V letu 2016 se je obseg muljev, ki gredo v suSenje, znizal. Sveze mulje, ki nastajajo na vec
komunalnih in bioloskih Cistilnin napravah po Sloveniji ter tudi mulje iz lastne bioloske Cistilne
naprave KOTO, smo oddajali zunanjim prevzemnikom. Koli¢ine se v letu 2016 niso drasticno
povecale, saj v industriji ni bilo zgrajenih veliko Cistilnih naprav, pri katerin bi nastal omenjeni
odpadek.

2.12.6.3 Ograbki

Ograbki nastajajo na vseh vecjih komunalnih Cistilnin napravah ter tudi na nekaterih manjsin
Cistiinih napravah po Sloveniji. Pri prodajninh cenah mulja se v letu 2016 ni dogajalo bistvenih
sprememb. RazpoloZljiva koliCina odpadka na trgu se je rahlo povecala. Pridobili smo nekaqj
novih kupceyv, ki so prispevali k dvigu povpreCne prevzemne cene odpadka.

2.12.6.4 Odpadna jedilna olja

Poslovanje z nakupom in prodajo OJO je preseglo zastavljen prihodkovni plan za 54 %. To smo
dosegli deloma z vi§jimi prodajnimi cenami in deloma z vedjimi kolicinami.

2.12.7 Proces OVO

Program osebna varovalna oprema zajema trgovanje z osnovnimi proizvodi (zasCitna obutev,
oblacila, rokavice, izdelki za zascito glave, oprema za delo na visini) in dopolnilne proizvode
kot obliko razsirienega programa OVO za potrebe industrije.

Sredi leta 2016 je bila sprejeta odlocitev o ukinitvi programa OVO. Program je bil z odprodajo
zalog ukinjen 28.2.2017.
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2.13 RAZVOJ

Na podrocju razvoja smo izvajali predvsem evropske razvojno demonstracijske projekte.

Projekt AlgaeBioGas na temo algne obdelave digestata smo po treh letih izvajanja uspesno
zakljucili v mesecu avgustu. V letu 2016 smo predvsem demonstrirali tehnologijo v pilotnem
merilu (algni bazen 89 m2). www.algaebiogas.eu

Projekt SaltGae za obdelavo slanih organsko obremenjenin vod smo priceli izvajati junija. V
2016 smo sodelovali pri karakterizaciji odpadnih vod in nacrtovanju pilotne naprave, ki bo
vklijuCevala predpripravo in dvostopenjsko anaerobno razgradnjo ter algno obdelavo.
http://saltgae.eu/

Projekt Energija smo izvajali v sodelovanju z Institutom Jozef Stefan s ciliem optimizacije
energetike, s poudarkom na toploti in razvoja procesov za izrabo odpadne toplote. V okviru
projekta je bila izdelana studija, ki je podlaga za nadaljnji razvoj.

2.14 INVESTICIJE

Graf 9: Investicije in deleZ nalozb v CP od prodaje
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Tudi v letu 2016 so bile investicijske aktivnosti usmerjene v proizvodno dejavnost druzbe. Gre
predvsem za vecja vzdrzevalna dela in manjse zamenjave opreme v proizvodnji fer menjavo
plinskega motorja. V logistiki smo zamenjali manjSe tovorno vozilo in tri vecja tovorna vozila z
nadgradnjo ter 4 osebna sluzbena vorzila.

Za investicijska vlaganja v osnovna sredstva smo namenili 1.012 tiso€ EUR sredstev, kar je man;,
kot smo nacrtovali. Vrednost investicij, ki so bile konec leta Se nedokoncane in bodo dane v
uporabo v naslednijih letih, znasa 107 tiso€ EUR.

V letu 2017 bodo najvecje investicije na programih K1, K3 in Ekologija. Gre predvsem za
vzdrzevalne investicije, ki so nujne, da zadrzimo ustrezno kvaliteto koncnih produktov fer
ustrezno raven ucinkovitosti proizvodnje. Najvecja vlaganja bodo na proizvodnem delu, nekaj
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malega bo IT storitev (zagotovitev varnosti poslovanja), medtem ko se bo logistika financirala
iz leasingov.

2.15 INFORMATIKA

Izvedli smo prilagoditve oz. spremembe na podrocju IT, kot so:

e posodobitev strojne in programske opreme za klju€ne uporabnike

e nadgradnja programske opreme office 2003 na office 2016

posodobitev strojne in programske opreme za SCADA delovne postaje K1, K3,
Kogeneracija

Instalacija nove verzije MIS 5

posodobitve protivirusnih programov

nadgradnja in prestavitev sistema backup-ov streznikov in baz podatkov ERP

uvedba novega nacina nagrajevanja za komercialiste IS in KIS

Implementacija nove organizacijske sheme podjefja v EBS

priceli projekt nadzornih kamer za celotno lokacijo KOTO

priceli projekt avtomatizacije fransportnega modula Sledenje-Vaga-EBS

priceli projekt sledljivost koz

razvoj aplikacij in pregledov za podporo pri dnevnem delu uporabnikov — nakladalni
nalogi

selitev uporabnikov na poslovno bolj logicne lokacije

e lzvedba Solanja klju€nih uporabnikov za delo z Excel in Word

Informatika v KOTO je v letu 2016 izvajala planirane aktivnosti in projekte, ki so za podjetje in
poslovne uporabnike pomenili izboljSanje obstojece situacije in bodo pripomogle k optimizaciji
na podrocju IT in s tem k racionalizaciji poslovanja celotne druzbe.
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2.16 SISTEMI

2.16.1 Kakovost ISO 9001

Decembra 2016 je bila v druzbi KOTO 2. kontrolna presoja sistema :
vodenja kakovosti po standardu ISO 9001:2008. @l
V letu 2017 bo izvedena RECERTIFIKACIJSKA PRESOJA sistema. Planirani o
sta dve notranji presoji, in sicer maja in novembra. Presoje bodo

potekale po vseh temeljnih procesih in podpornih procesih.

KOTO d.o.0

1SO 9001:2008

V letu 2015 je bila izdana nova verzija standarda ISO ?001:2015. V novi
izdaji standarda je vedji poudarek na doseganju dodane vrednosti za
organizacijo in njene odjemalce. Nova izdaja je v vecji meri od
obstojecCe razliCice usmerjena v doseganje rezultatov in nenehnih
izboljSav poslovanja. Vecji poudarek bo na zahtevi glede spremljanja
zadovoljstva ne le odjemalcev, ampak vseh deleznikov v poslovanju.
Nova razlicica vecji pomen pripisuje odgovornosti vodstva oziroma zavezanosti vodstva k
poslovanju po nacelih, ki jih doloCa standard. Obstojecistandard ISO ?001:2008 ostaja veljaven
do septembra 2018. V obdobju tri lethega prehoda iz obstojecega na nov standard bosta v
veljavi oba standarda, tako ISO 9001:2008 kot ISO 9001:2015.

Cerfificirana organizacija mora zagotoviti vse potrebne ukrepe za prehod iz obstojecega
standarda ISO 9001:2008 na nov standard ISO 9001:2015 v prehodnem obdobju freh let. KOTO
bo zahteve novega standarda moral izpolnjevati ob recertifikacijski presoji.

2.16.1.1 HACCP

je preventiven, sistematiCen nacin proizvodnje varninh oziroma zdravstveno ustreznih Zivil.
Zajema predelavo hrane od kmetovalca do mize uporabnika in vkljuCuje vse vrste Zivilske
dejavnosti. Sistem HACCP je uveden za naslednje obrate:

e Predelovalni obrat ZSP K1,

e Obrat za proizvodnjo bioplina,

e Predelovalni obrat ZSP K3,

e Obrat za skladis¢enje pridobljenih proizvodov — toplienih mascob K3,
e Obrat za skladiscenje ZSP K3 — kri iz klavnic,

e Obrat za ravnanje z ZSP K3 po njihovem zbiranju (koze CS),

e Transport perutninske moke,

e Trgovanje z mascobnimi kislinami,

o Kotlovnica.
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BUREAU veRrTas ] >
Certification
)

2.16.1.2 SMETA

Presoja 4 »stebrov je bila izvedena 3.-5.3.2016. Veljavnost je tri
leta, in sicer do 3.3.2019. Zajema naslednja podrocja:

Letter of Conformity
Awarded to

KOTO d.0.0.

e delovnarazmerja
e varnostin zdravje
e okoljie

e poslovna praksa

This letter is to attest that on

has been audited by Bureau Veritas and that at
below issue date the site has no pending non
compliances and therefore comply with the below

Nesté Respomsible Sourcing Audit Program

SMETA: Sedex Members Ethical Trade Audit

SEDEX: Supplier Ethical Data Exchange

2.16.1.3 ETI kodeks

Sprejeli smo ETI kodeks. S sprejetiem kodeksa stremimo k cilju, da bi zaposlenim v celotni trzni
verigi zagotovili ustrezne delovne pogoje. Kodeks podaja smernice za spodbujanje in
izbolsevanje teh pogojev. Zeleli bi, da se kodeks devetih nacel uveljavi v celotni trzni verigi.

2.16.1.4 ISCC EU

Zahteve evropske zakonodaje in nacionalnih zakonov na

podrocCju uporabe biogoriv so frajnostno pridelavo postavili kot f o ]
pPogoj za smotrno uporabo biomase in biogoriv. Trajnostna sihe i
dobavna veriga pomeni dokumentirano in sledljivo pot od i M_i_’;:_';'li‘:?m 3
pridelave surovine do konénega proizvoda. Sledljivost se i sece et
zagotavlja preko masnega bilanciranja in zahteve po e o s
spostovanju trajnostnin meril v vseh Clenih proizvodne in dobavne ekl T s
verige. ,

ISCC (International Sustainability and Carbon Certification) je

organizacija ustanovljena in delujoca z namenom, da ponudi

mednarodni sistem za certificiranje biomase in bioenergije, ki je

prakticen in tfransparenten. Glavni cilji ISCC sistema so:

e zmanjSanje izpustov toplogrednih plinov,
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e trajnostno obdelovanje kmetijskin povrsin,
e varovanje naravnega zvljenjskega okolja,
e frajnostna pridelava z upostevanjem socialnega vidika.

V druzbi KOTO smo certifikat ISCC EU prejeli 26.9.2016 za procese,
ki so vezani na zbiranje, odkup, predelavo in frgovanje s trajnostno
biomaso. PodrocCje cerfificiranja zajema zbiranje, predelavo,
prodajo in odkup frajnostnih surovin in dokazovanje trajnostne
proizvodnje/zbiranja biomase - odpadnih olj in ostankov
(ma3coba ZSP K1 in mas&oba ZSP K3) za proizvodnjo biogoriv, kot
tudi masnih bilanc vrednosti emisij toplogrednih plinov in
zagotovitev skladnosti pri vseh procesih z zahtevami sheme ISCC

e — SER o/
EU o trajnosti biomase za proizvodnjo biogoriv.
2.16.2 Skrb za okolje ISO 14001
V druzbi KOTO imamo cerfificiran sistem ravnanja z okoliem po

standardu ISO 14001 Ze od leta 1999. E*l

Septembra 2016 je potekala 2. kontrolna presoja sistema ravnanja z
okoljem po standardu ISO 14001:2004.

ISO 14001:2004

V letu 2017 bo izvedena RECERTIFIKACIJSKA PRESOJA sistema.
Planirani sta dve notranji presoiji, in sicer aprila in oktobra. Presoje bodo
potekale po vseh sektorjin, sluzbah in oddelkin.

V letu 2015 je bila izdana nova verzija standarda ISO 14001:2015.

Struktura nove verzije standarda je poenotena z drugimi standardi za

certificiranje sistemov vodenja (sistem vodenja kakovosti, sistem

vodenja varnosti in zdravja pri delu idr.), kar bo organizacijam omogocilo lazjo integracijo
razlicnih sistemov vodenja. Glavni namen prenove je, da organizacije ponovno razmislijo o
pomenu sistema ravnanja z okoliem in ga integrirajo v svoje poslovanje. Za zagotovitev
uspesnosti sistema so v standardu dodane nove zahteve, ki se nanasajo na zavezanost
vodstva. Nova razlicica standarda daje Se vedji pomen proaktivnemu pristopu in lastnim
iniciativam organizacije za varovanje okolja. Standard ne daje vecC toliko poudarka na
nenehne izboljSave poslovanja, ampak na izboljave okoljske ucinkovitosti. V skladu z zavezami
organizacijske politike naj bi organizacija postopno zmanjSevala emisije in druge izpuste ter
kolicino svojin odpadkov. V novirazlicici je dodana zahteva po razvoju strategije notranjega in
zunanjega komuniciranja. Zahteva opredeljuje kakovost sporocenih informacij in mehanizme
za sprejemanje predlogov izboljSav v okviru sistema ravnanja z okoliem. KOTO bo zahteve
novega standarda moral izpolnjevati ob recertifikacijski presoji.

2.16.2.1 Okoljski programi

V letu 2016 so potekali naslednji okoljski programi:

e Ureditev osvetlitve na lokaciji Zalog skladno z zahtevami uredbe;
e Postopna zamenjava vorzil starejsin od ? left;
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e /manjSanje rabe vode za tehnoloske namene;
e OVD - pridobitev spremembe dovoljenja.

2.16.2.2 Okoljski vidiki

Graf 10: Okoljski uCinek

Vsako leto poteka

ocenjevanije okoljskih OKOLJSKI UCINEK
vidikov. Na podlagi te

ocene se dolocijo %7
pomembni okoljski vidiki.
Pomembni okoljski vidiki
SO osnova za oblikovanje
okvirmih in izvedbenih
ciljev. Na podlagi ocene 85 -

vidikov se dologi okoljski 86,00 o 86,22
ucinek. Okoljski uCinek za 84
leto 2016 znasa 89,91
odstotkov in je za 4

odstotke Visji od
preteklega leta.

90 1+

89,81 89,91
% 88 4

2012 2013 2014 2015 2016

2.17 ZAPOSLENI

Na dan 31.12.2016 je bilo v druzbi KOTO zaposlenih 124 delavceyv, kar je v primerjavi z letom
2015, ko je bilo na zadnji dan zaposlenih 148 delavcev, 24 delavcev man;.

Tabela 2: Prikaz gibanja §t. zaposlenih v obdobju zadnjih 5 let (na zadnji dan v letu)

2016 2015 2014 2013 2012
§t.zap.po stanju 31.12. 124 148 151 145 148

Tabela 3: Prikaz gibanja povprecnega stevila zaposlenih v obdobju zadnjin 5 let

2016 2015 2014 2013 2012
povp.st.zaposlenih v letu 123,8 152,2 148,9 146,0 160,6
povp.st.zaposlenih iz ur 126,3 150,5 147,4 145,5 160, 1
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Tabela 4: Zaposleni po spolu na dan 31.12.2016

stevilo delez
mo3Ki 98 79%
zenske 26 21%
skupaj 124 100%

V letu 2016 je delovno razmerje v druzbi prenehalo 39 zaposlenim, na novo smo zaposlili 15
delavceyv. Fluktuacija je tako znasala 23,9 %, kar je precej vec kot v letu 2015, ko je znasala
12,6 %.

Kljub temu, da je bila fluktuacija leta 2016 najvisja v zadnijih letih, pa Stevilka ni presenetljiva,
saj je bilo znizanje stevila zaposlenih v druzbi KOTO d.o.o. predvideno ze s kadrovskim nacrfom
za leto 2016, ki je zaradi napovedanih vecjih reorganizacijskin sprememb predvideval 118
zaposlenih konec leta 2016.

S 1.1.2016 so bile v druzbi KOTO na podlagi temeljite analize oz. pregleda poslovanja po
posameznih procesih uveljavljene spremembe Akta o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest
in sicer je prislo do naslednjih klju¢nih sprememb:

e ukinitev procesa Reciklaza z vsemi sistemiziranimi delovnimi mesti,

e Ukinitev programa Crev z vsemi sistemiziranimi delovnimi mesti,

e na nivoju makrosheme zmanjSanje stevila podrocijiz 5 na 4 ter zmanjSanje sektorjev iz 7
na 3,

e zdruzitev komercialne in logisticne dejavnosti znotraj centralno organiziranega
komercialnega podrogja,

e zdruzitev vse proizvodne dejavnosti, skupaqj z investicijami znotraj proizvodnega ter
investicijskega podrocja;

e Tekom leta 2016 je bila sprejeta Se odlocitev o:

e Ukinitvi programa OVO z vsemi sistemiziranimi delovnimi mesti.

Navedene organizacijske spremembe so posledicno v letu 2016 vplivale na zmanjSanje Stevila
zaposlenih zaradi podanih odpovedi iz poslovnega razloga 21 delavcem (9 na reciklaZi, 4 na
kozah, 3 na podrocju komerciale, 3 na podrocju financ in racunovodstva, 2 na podrocju
vzdrzevanja), 8 delavcem niso bile podaljsane pogodbe o zaposlitvi za dolocen Cas (od tega
6 delavcem na reciklazi), 6 delavcem je prenehalo delovno razmerje na podlagi sporazuma,
3 delavci so se upokojili,1 delavcu pa je bila izdana izredna odpoved pogodbe o zaposlitvi.

Kar se tiCe zaposlitev novih delavcey, je le-teh bilo v preteklem letu 15, in sicer smo zaposlovali
nove sodelavce na fistih delovnih mestih, kjer so bile podane odpovedi s strani delavcev oz.
so bile zamenjave potrebne zaradi nadomescanja odsotnih sodelavceyv, poleg fega pa smo
v drugi polovici leta, ko se je ponovno povecal obseg dela na kozah, zaposlili tudi nove
sodelavce za opravljanje del in nalog v cenfralnem skladisCu koz.

Povprecna starost zaposlenih je razmeroma visoka in je konec leta 2016 znasala 46 let.
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Zaradi narave dejavnosti druzbe, med zaposlenimi v druzbi KOTO Se vedno prevliadujejo
kvalificirani delavci, katerih delez znasa slabih 34 %, takoj za njimi pa so priblizno enako
zastopani z malo manj kot 20 % NK delavci in delavci s V. stopnjo izobrazbe. Delez zaposlenih z
VII., VIII. in IX. stopnjo izobrazbe skupaj znasa slabih 17 %, nekaj manj kot 9 % pa znasa delez
zaposlenih s VI. stopnjo izobrazbe.

2.17.1 Izobrazbena struktura in izobrazevanje

Izobrazbena struktura se v letu 2016 v primerjavi z letom 2015 ni bistveno spremenila.

Tabela 5: Primerjava izobrazbene strukture leta 2016 z letom 2015 (stanje na 31.12.)

Stopnja izobrazbe 2016 V% 2015 v %
NK delavci 24 19.4 28 18,9
PK delavci 2 1.6 6 4,1
KV delavci - IV. st. 42 33,9 51 34,5
Delavci s srednjo izob. — V. st. 24 19,4 29 19,6
Delavci z visjo izob. — VI. st. 11 8,9 11 7.4
Delavci z visoko izob. — VII. st. 18 14,5 22 14,9
Delavci z mag., spec. — VIII. st. 2 1.6 1 0.7
Delavci z doktoratom — IX. st. 1 0.8 } -
skupaj ’ 124 100 148 100

Izpeljali smo praktficno vsa nacrtovana izobrazevanja, predvsem pa vsa tista usposabljanja, ki
jih narekuje zakonodaja in ne nazadnje tudi vsa tista funkcionalna usposabljanja, ki zahtevajo
periodicno obnavljanje znanja in ki so potrebbna za ucinkovito opravljanje dela delavceyv.

Velik poudarek v lanskem letu je bil namenjen raCunalniskim izobrazevanjem, in sicer smo za

kar 6 skupin zaposlenih v sodelovanju z zunanjim izvajalcem organizirali teCaje word in excel..

Glavna pozornost, kar se tice izobrazevanja, pa je v letu 2016 bila namenjen dvema ciljnima
skupinama, in sicer:
e skupini organizacijskin  vodij skupaj z vodstvom druzbe (UCinkovita vodstvena
komunikacija za podporo spremembam in zavzetost sodelavceyv),
e ekipi B2B sodelavcev komercialna skupina (UCinkovita prodajna komunikacija).

Za fi dve skupini (skupaj 26 sodelavcev) smo v sodelovanju z zunanjim pogodbenim
sodelavcem organizirali po 6 celodnevnih delavnic, ki so potekale mesecno v obdobju od
junija do novembra.

Generalni cilj delavnic za skupino vodij je bil usmerjen v poenotenost, doslednost in uspeSnost
celotne vodstvene ekipe za kompetentno vodenje (sodelavceyv, projektov,...).

Cilj delavnic za komercialno skupino pa je bil povecanje zmoznosti prodajno — svetovalnega
osebja v druzbi za ucinkovito predstavitev ter prodajo produktov in storitev druzbe. Vzporedni
cilj delavnic je bil povecati stopnjo samostojnosti sodelavcev za uspesno reSevanije problemov
pri delu s strankami in posledicno povecanje poslovne ucinkovitosti ekipe.
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Kot Zze nekajlet doslej, je bilo tudi v letu 2016 izvedeno celodnevno izobrazevanje vseh voznikov
za pridobitev evropske kode 095.

Kar se tice izobrazevanja za pridobitev formalne izobrazbe, so bili trije zaposleni vkljuceni v
programe izrednega studija, in sicer je ena od zaposlenih konec leta 2016 uspesno zakljucila
bolonjski podiplomski magistrski  Studij medkulturnega managementa, ena  zaposlena
zaklju€uje doktorski Studij varstva okolja, ena sodelavka pa zakljuCuje bolonjski podiplomski
Studijski program managementa. Sicer pa v lanskem letu ni bilo novih vkljucitev zaposlenin v

programe izrednega studija.

2.17.2 Motivacija in zadovoljstvo zaposlenih

Trudimo se in skrbimo za to, da bi bili zaposleni v druzbi zadovoljni in motivirani.

Skrbimo za ustrezno zdravstveno preventivo zaposlenih, tako z organizacijo predhodnih kot tudi
preventivnih in kontrolnih zdravniskin pregledov ter z iskanjem ustreznih ergonomskih resitev na
tistih delovnih mestih, kjer je to potrebno.

Za zaposlene imamo v casu dopoldanskega dela organizirano kvalitetno prehrano med
delovnim casom.

Zavedamo se fudi pomena pravega in pravocasnega informiranja zaposlenih o dogajanju v
druzbi, za kar se bomo trudili tudi v bodoce. Zaposleni so informirani preko svojin nadrejenih,
preko oglasnih desk, preko predstavnikov zaposlenih v Svetu delavcev in Sindikatu, ipd.

V letu 2016 smo organizirali piknik za vse zaposlene, saj tudi taksna neformalna druzenja lahko
pomembno prispevajo k zadovoljstvu zaposlenih.

V letu 2016 je poslovodstvo sprejelo tudi Eticni kodeks, ki zavezuje vse zaposlene v druzbi KOTO
d.o.o., ne glede na delovno mesto ali podrocje dela, k odlicnosti v odnosih s sodelavci, s kupci,
dobavitelji kot fudi v odnosih do druzbenikov, do §irSe druzbene skupnosti in medijev. Kodeks
sluzi zaposlenim kot pripomocek pri vsakodnevnem ravnanju in pomaga, da se izognemo
situacijam, ko bi krsili inferna pravila in zakonodajo ter tako povzrocili Skodo druzbi ali drugace
Skodili njenemu ugledu.

2.17.3 Zdravstveno stanje zaposlenih

V druzbi KOTO spremljamo stanje bolniske odsotnosti, in sicer je ta v letu 2016 znasala 4,7 %
fonda delovnega casa, kar je prakticno enak obseg kot leto popre;.

Bolniska odsotnost do 30 dni je znasala 2,4 %, nad 30 dni, forej bolniski stalez v breme Z71S pa je
znasal 2,3 %.

V letu 2016 smo zabelefili 3 poskodbe pri delu, 10 delavcev pa je bilo na bolniski odsotnosti dal
casa.
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Glede na dejavnost s katero se druzba ukvaria in ob upostevanju razmeroma visoke
povprecne starosti zaposlenih, lahko recemo, da bolniska odsotnost ni problematicna,
vsekakor pa si zelimo, da ne bi prislo do povecanja le-te.

V letu 2016 je bilo v druzbi zaposlenih 5 delavcev s statusom invalida, od katerih pa sta se v
lanskem letu dva delavca upokaijila.

Tako imamo trenutno v druzbi 3 delavce s statusom invalidnosti, od tega 2 delavca opravljata
svoje delo s skrajSanim delovnim casom, en delavec pa dela polni delovni Cas na glede na
svojo invalidnost ustreznem delovnem mestu.

Veliko pozornost v druzbi namenjamo zdravstveni preventivi. Ze od leta 2006 pogodbeno
sodelujemo s Cenfrom za medicino dela pri Zavodu za varstvo pri delu d.d. Ljubljana, in sicer
imamo pooblasc¢eno zdravnico, specialistko medicine dela, prometa in Sporta.

Preventivni, obdobniin drugi usmerjeni zdravniski pregledi se izvajajo skladno z Analizo tveganja
in zdravstveno oceno delovninh mest. Prav tako na Centru za medicino dela izvajajo zdravniske
preglede z namenom ocenjevanja delazmoznosti delavcev za pofrebe zdravniskih in
invalidskin komisij.

Od skupno trenutno 124 zaposlenih ima na osnovi izdanih zdravniskih spriceval omejitve pri delu
19 delavcev. V petih primerih imajo delavci omejitve glede dvigovanja bremen tezjin od 10 kg,
v 6 primerih gre za omejitve dela na visini, ostale omejitve pa so vezane le na ustrezno korekcijo
vida.

V letu 2016 smo ponovno pristopili k nacrtovanju nadaljevanja projekta Promocije zdravja. Ze
v letu 2012 zacCete aktivnosti v zvezi s promocijo zdravja na delovnem mestu bomo poskusali
aktivno izvajati tudi v bodocCe. Zaposlene bomo spodbujali za zdrav Zivljenjski slog, ozavescali
jih bomo o tem, kako pomembna je skrb za zdravje. Za vse aktivnosti na podrocju Promocije
zdravja na delovnem mestu smo smernice Ze izdelali, potrebno jih je le se udejanijiti.

2.17.4 Poskodbe

V letu 2016 belezimo 3 poskodbe pri delu, kar glede na stevilo zaposleninh pomeni 2,4 odstotka
poskodovanih delavcev. Stevilo poskodb v delovnem okolju se v letu 2016 v primerjavi s
preteklimileti znizuje.

2.17.5 PeriodiCne preiskave delovnega okolja in periodicni
preizkusi in pregledi delovne opreme

V letu 2016 so bili izvedeni naslednji pregledi in preizkusi delovne opreme:
e Vilicar
e LinjaKI1

e Crpalis¢e vode
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e Linija suSenje muljev

e BF

° Koze

e Skladis¢e moke K3

e Delavnice (mehani¢na, elektro, avtomehanic¢na delavnica, kotlovnica)
e BF naprava

V letu 2016 so bile izvedene meritve mikroklime, osvetlienosti, hrupa in prahu. lzvajalec ZVD je
izvedel periodicno preiskavo delovnega okolja.

Vsa osebna varovalna oprema, ki jo prejmejo zaposleni, ima poftrdila o skladnosti.

2.17.6 Opravljena usposabljanja za varno delo in preizkusi
teoreticne in prakticne usposobljenosti

Delodajalec mora delavca usposobiti za varno opravljanje dela ob sklenitvi delovnega
razmerja, ob razporeditvi na drugo delo, ob uvajanju nove tehnologije in novih sredstev za delo
ter ob spremembi v delovnem procesu, ki lahko povzroci spremembo varnosti pri delu.

Poleg usposabljanj za novo zaposlene in delavce ob razporeditvi na drugo delovno mesto je
bilo v letu 2016 izvedeno tudi obdobno prakticno usposabljanje za zaposlene v skladis¢u koz,
proizvodniji, laboratoriju, vzdrzevanju in rezijske delavce. lzveden je bil tudi preizkus prakticne
usposobljenosti.

InSpekcijski pregledi: V letu 2016 je bil izveden redni inSpekcijski pregled. Pri nadzoru ni bilo
ugotovljenih nepravilnosti.

2.18 ODNOS MED ZAPOSLENIMI IN VODSTVOM

Delavsko soupravljanje v druzbi zagotavljamo z delovanjem Sveta delavceyv in Sindikata.

Svet delavcev: preko njega kot predstavniskega telesa zaposlenih delavcev v druzbi KOTO,
lahko uveljavljamo uresniCevanje pravic delavcev. 7 delodajalcem lahko pri upravijanju
druzbe sodeluje na razlicne nacine:

e ima pravico do dane pobude fer pravico do danega odgovora na to pobudo;

e pravico ima do obvescenosti;

e pravico ima dajati mnenja in predloge fer dobiti odgovor na dana mnenja in
predloge;

e ima moznost skupnih posvetovan] z delodajalcem;

e pravico ima soodlocCati;

e pravico ima zadrzati nekatere odlocitve delodajalca.

Sodelovanje delavceyv pri upravljanju se vrsi na sejah sveta delavcev. V letu 2016 je bilo 6 rednih
sej in 3izredne.
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e obravnavanje poziva poslovodstva o imenovanju predstavnika zaposlenih v nadzorni
svet druzbe KOTO d.o.0.;
e skupna posvetovanja (poslovodstva, sindikata, sveta delavcev) in potrditev predlogov

Pomembnejsi dogodki v letu 2016:

o:
e predlogu spremembe o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v druzbi KOTO
d.o.o.,
e predlogu sprememb pravilnika o plac¢ah in drugih prejemkih iz delovnega
razmerja;

e informaciji o razsiritvi obsega videonadzora v druzbi KOTO d.o.0.;

e izvedba volitev in konstituiranje Sveta delavcev za obdobje 2016-2020;
e porocila poslovodstva o poslovanju druzbe;

e seznanitev z aktivnostmi s podrocCja varstva pri delu.

Po koncu poslovnega leta 2016 ni bilo pomembnejsih dogodkov.

Svet delavcev druzbe KOTO d.o.0. se bo e naprej zavzemal za uresniCevanje pravic delavcev
pri upravljanju druzbe, kakor mu to dovoljuje zakon o Sodelovanju delavcev pri upravljanju
druzb. V letu 2017 planira §tiri redne seje, predvsem z namenom &im boljSe seznanjenosti
delavcev o poslovanju druzbe, ostale aktfivnosti pa bodo odvisne od razvoja dogodkov.

Sindikat delavcev je samostojna, neodvisna, nestrankarska prostovolina organizacija
delavceyv, v katero se lahko vclanijo delavci prostovolino, da bi v njem na organiziran in
reprezentativen nacin izrazali in uresniCevali svoje posebne in skupne interese, izboljsali svoj
ekonomski in socialni polozaj ter spremljali in uveljavljali z zakonom in sindikalno kolektivno
pogodbo dolocene pravice delavcev.

V druzbi KOTO deluje ZSSS Sindikat KOTO, v katerega je bilo konec leta vClanjenih 31 ¢lanov.
Clanstvo se zmanjiuje na racun upokojevanja. Sindikat pomaga svojm &lanom, s kreditom
«Cebelicak, ter v nujnih primerih, tudi z nepovratnimi sredstvi v obliki enkratne socialne pomodi.
Stevilo prosenj za omenijeni obliki pomoci so v porastu, kar je eden od kazalcev zmanj§anja
gmotnega polozaja zaposlenih. Clanom sindikata so na voljo vstopnice za ZOO, Terme Snovik
in Terme Krka po polovicni ceni. Sindikat KOTO ob novem letu organizira vsakoletno obdaritev
ofrok vseh zaposlenih in organizira spomladanski izlet.

Trudimo se za uspesno sodelovanje, upostevanje in usklajevanje razlicninh mnenj in interesov,
med zaposlenimi in poslovodstvom druzbe.

2.19 SPONZORSTVO IN DONATORSTVO

Druzba KOTO se povezuje s svojo SirSo in oZjo skupnostjo fudi s sponzorstvom in donacijami.
Druzba sodeluje z lokalno skupnostjo na turisticnem podrocju, podrocju kulture in Sporta.
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2.20 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Skladno z doloC¢bo petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS
§t. 55/2015) druzba kot del poslovnega dela Letnega porocila podaja naslednjo izjavo o
upravljanju:

Druzba ima dvotimi sistem upravljanja, po katerem druzbo vodi poslovodstvo, njeno delovanje
pa nadzoruje nadzorni svef. Organi druzbe so skupsScina delnicarjev, nadzorni svet in
poslovodstvo.

Druzba pri svojem poslovanju uposteva veljavno zakonodajo, predpise, druge zakonske in
podzakonske akte terinterne pravilnike in navodila. V letu 2016 se ni opredelila pri izbiri kodeksa
korporativhega upravljanja, prav tako ni oblikovala lasthega kodeksa upravljanja.

Dne 13.3.2017 je poslovodstvo sprejelo sklep, da pri upravljanju uposteva smernice, ki jih doloca
Kodeks korporativnega upravljanja druzb DUTB d.d., ki ga je sprejel upravni odbor DUTB d.d.
dne 16.3.2016.

Kodeks je dostopen na spletni strani DUTB d.d.:
http://www.dutb.eu/Site%20Documents/KODEKSKORPORATIVNEGAUPRAVLJANJADRUZB.pdf

Ne glede na izbor Kodeksa korporativnega upravijanja v letu 2017 izjavljamo, da je bilo
upravljanje druzbe tudi v letu 2016 skladno s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb DUTB
d.d..

2.20.1 Opis glavninh znacilnosti sistemov notranjin kontrol in
upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom
racunovodskega poroCanja

Sistem notranjih kontrol je skupek razlicnih usmeritev in politik, ki jin vzpostavi in sprejme uprava
znamenom, da bi kar najbolje upravljala s tveganiji, povezanimi z racunovodskim poroCanjem.
Namen nofranjin kontrol je zagotoviti ucinkovitost in uspesnost delovanja, zanesljivost
racunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in notranjimi

predpisi.

Pravilnost, popolnost in resni¢nost raCunovodskega poroCanja zagotavljamo z izvajanjem
naslednjih notranjih kontrol:

e konftrola pravilnosti racunovodskih podatkov, ki jih zagotavljomo na razlicne nacine, kot
na primer z usklajevanjem postavk s kupci in dobavitelji,
e konftrole popolnosti zajemanja podatkov (npr. zaporedje dokumentacije, StevilCenje

dokumentov),

e konfrola razmejitev dolznosti in odgovornosti (npr. loCeno izvajanje evidentiranja in
placevanja),

e konfrola omejitve dostopa (pravice dostopa do racunovodskin evidenc so selektivho
dodeljene),
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Proces raCcunovodenja je informacijsko podprt, zato so vse zgoraj nastete notranje kontrole
povezane tudi s kontrolami, vgrajenimi v okvir informacijske tehnologije, ki obsegajo tako
kontrole omejitev dostopa do omrezja, podatkov, aplikacij kot tudi kontrole toCnosti in
popolnosti zajemanja in obdelovanja podatkov.

e konfrola nadziranja.

V Ljubliani, 26.4.2017

Direktor drufbe Dfr tor druzhe

—— F

Bqﬁj Drevensek .i“

/

Mite] Resrik
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

Racunovodski izkazi druzbe vsebujejo izkaz poslovnega izida s pojasnili, izkaz drugega
vseobsegajocega donosa, bilanco stanja s pojasnili, izkaz gibanja kapitala ter izkaz denarnih
tokov.

Druzba je v skladu s 55. ¢lenom ZGD - 1 razvri€ena zaradi obvezne sestavitve konsolidiranih
racunovodskih izkazov v preteklem obdobju med velike gospodarske druzbe; po kriterijih za
razvrscanje druzb pa bi sodila med srednje velike druzbe.

3.1 PODLAGA 7A SESTAVITEV RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Racunovodski izkazi v tem porocilu so sestavljeni v skladu s Slovenskimi racunovodskimi
standardi (v nadaljevanju SRS), ki jin je izdal Slovenski institut za revizijo.

Racunovodski izkazi so sestavljeni in prikazani za tekoce in preteklo leto v evrih brez centov.
Enako so tudi vse raCunovodske informacije prikazane v evrih.

Temeljni raCunovodski predpostavki sta upostevanje nastanka poslovnih dogodkov in
upostevanje Casovne neomejenosti delovanja.

Kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov so: razumljivost, ustreznost, zanesljivost in
primerljivost.

3.1.1 Spremembe racunovodskih ocen, spremembe
racunovodskih usmeritev in popravki napak

Racunovodske usmeritve so nacela, temelji, dogovori, pravila in navade, ki jih podjetje
uposteva pri sestavljanju racunovodskin izkazov. Spremenijo se, Ce tako zahtevajo
racunovodski standardi in staliSCa oziroma pojasnila k njim. V takem primeru podjetje ucinke
spremembe racunovodske usmeritve, ki izhaja iz zaCetne uporabe standarda, stalisca oziroma
pojasnila, obracuna v skladu s posebnimi prehodnimi doloc¢bami standarda, stalis¢a oziroma
pojasnila, e posebnih prehodnih dolocb ni, pa spremembo uporabi za nazaj. Temeline
racunovodske usmeritve v primerjavi s preteklim letom so ostale nespremenjene. V letu 2016 ni
bilo popravka napake.

41



. L = O
RACUNOVODSKO POROCILO

Organizacija v poslovnem letfu, ki se je koncalo na dan 31. decembra 2016, opredmetenih
osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev ni vrednotila po modelu prevrednotenja. Merila
jin je po modelu nabavne vrednosti. Prav tako niimela naloZb v odvisne druzbe in pridruzene
organizacije ter skupne podvige. Organizacija tudi ni imela nalozbenih nepremicnin v gradniji
ali izdelavi. Zaradi vsega omenjenega ob prehodu na SRS 2016 niso nastali nikakrsni ucinki, ki bi
zahtevali preracune.

3.1.2 Prehod na SRS 2016

3.2 PODATKIIN POJASNILA V ZVEZI Z 1GD

3.2.1 Podatki in pojasnila v zvezi z 69. Clenom Zakona o
gospodarskih druzbah — 1E

1. Pri vrednotenju posameznih postavk v letnih raCunovodskih izkazih so bile v celofi
upostevane resitve, ki jih vsebujejo Slovenski racunovodski standardi in interne usmeritve
druzbe za vrednotenje posameznega sredstva.

2. Vse postavke, ki so v poslovnin knjigah izrazene v tuji valuti, so v EUR, preracunane po
srednjem tecCaju Banke Slovenije, veljavnem na zadnji dan obracunskega obdobja. Za
preracun tujih valut so bili uporabljeni nasledn;ji tecaiji:

Tabela 6: X enotza 1 EUR

Valuta 31.12.2016 31.12.2015
Hrvaska kuna 7.5597 7,6380
Srbski dinar 123,60 121,23
Ameriski dolar 1,0541 1,0887

3. Druzba KOTO d.o.o. Ljubljana konec leta 2016 ni bila udelezena v kapitalu nobene druzbe
z najmanj 20 % lastniskim delezem.

4. Druzba KOTO d.o.o. ni druzbenik v nobeni druzbi, kjer bi neomejeno osebno odgovarjala
za obveznosti te druzbe.

5. Druzba KOTO d.o.o. nima odobrenega kapitala oz. nima pogojno povecanega
osnovnega kapitala.

6. Druzba ne izkazuje postavke druge rezervacije.
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Druzba na dan 31.12.2016 izkazuje za 1.855.504 EUR obveznosti, ki imajo rok dospelosti daljsi
od 5 let in sicer so to obveznosti do Ekosklada, Gorenjske Banke, NLB in DUTB. Vse
dolgorocCne financne obveznosti so pojasnjene v 21. foCki pojasnil k racunovodskim izkazom
(tocka 1.5.21).

Obveznosti, ki so zavarovane s stvarnimi jamstvi, so razkrite v pojasnilin k raCunovodskim
izkazom v tockah 1.5.21,1.5.22in 1.5.24 .

Druzba ima vse financne obveznosti izkazane v bilanci stanja.

Druzba KOTO v letu 2016 ni izvajala nikakrinih operacij, ki niso izkazane v bilanci stanja, iz
katerih bi izhajala pomembna tveganja ali koristi (12. tocka 69. &lena ZGD).

V poslovnem letu 2016 druzba KOTO ni izvajala nobenih transakcij s povezanimi strankami,
ki bi bile pomembne in bi bile opravljene pod neobicajnimi trznimi pogoji (13. tocka 69.
Clena ZGD).

Prinodki druzbe so razkriti v 1. toCki pojasnil k racunovodskim izkazom (focka 1.5.1).

Stevilo zaposlenih mati¢ne druzbe, razélenjeno po skupinah glede na izobrazbo, je
prikazano v poslovnem porocilu v poglavju Zaposleni.

V poslovnem letu 2016 je druzba KOTO uporabljala Clenitev izkaza poslovnega izida po 2.
odstavku 66. Clena ZGD, tako da so stroski dela razvidni Ze iz osnovnega izkaza.

RazcClenitev kapitalskih rezerv v skladu z dolocili prvega odstavka 64. Clena zakona:
Kapitalske rezerve v visini 4.394.519, EUR sestavljajo:

e razlika iz naslova umika lastnih delnic v visini 1.601.590,73 EUR

e splosni prevrednotovalni popravek kapitala v visini 1.861.101,27 EUR in

e dobicek pri prodaiji lastnih delnic v visini 931.827,18 EUR.

Podatki o skupnem znesku vseh prejemkov, ki so jih prejemali Clani poslovodstva, drugi
delavci druzbe, zaposleni na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivne
pogodbe:

Skupen znesek vseh prejemkov, ki so jih prejeli poslovodstvo in zaposleni na podlagi
pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivne pogodbe (individualne pogodbe), je v
letu 2016 znasal 283.364,69 EUR.

V skladu z 69. clenom ZGD-1 razkrivamo prejemke in sicer:

e Prejemki poslovodstva (2 Clana): 175.643,03 EUR
e Individualne pogodbe (2 zaposlena): 107.721,66 EUR

Druzba v letu 2016 poslovodstvu in zaposlenim na podlagi pogodbe, za katere ne velja
tarifni del kolektivne pogodbe, ni odobrila posoijil ali izplacala predujmov.

Druzba ne sestavlja konsolidirano letno porocilo za najozji krog druzb v skupini.

V poslovnem letu 2016 je druzba KOTO d.o.o., Ljubljana namenila 11.300 EUR za revidiranje
letnih izkazov.
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3.2.2 Druga razkritja po SRS 2016 in Zakonu o gospodarskih
druzbah - 1C

Valutno, obrestno in kreditho tveganje

Tveganja in varovanje pred tveganjem so navedena v poslovnem delu lethega porocila.
Pomembnost

Druzba razkriva vse informacije skladno z zahtevami ZGD, razen v primeru, da bi razkritje druzbi
povzrocCilo vecjo gospodarsko skodo in se steje za poslovno skrivnost. Med te podatke sodijo
fudi obrestne mere posameznih posojil in razkritja zastave posameznih vrednostnih papirjev.

Razkritja skladno z zahtevami slovenskin racunovodskin standardov druzba navaja za vse
pomembne zadeve. Poslovni dogodki se razkrijejo, Ce so tako pomembni, da bi se sicer
zmanjSala zmoznost uporabnikov racunovodskin izkazov za ustrezne ocene in pravilne
odlocitve.

Za druzbo so pomembni tisti dogodki, katerih vpliv presega 1% sredstev na dan bilance stanja.

3.3 POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Racunovodski izkazi so sestavljeni na osnovi Slovenskih racunovodskih standardov 2016, ki jih je
izdal Slovenski institut za revizijo. Vsi izkazi za leto 2016 imajo za primerljivost prikazane ftudi
podatke za leto 2015.

Poslovno leto je enako koledarskemu.

Postavke v racunovodskih izkazih, ki so navedene v tujin valutah, so preracunane v EUR po
srednjem tecCaju Banke Slovenije. Pozitivne ali negativhe teCajne razlike, ki so posledica teh
dogodkoyv, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida med financnimi prihodki oz. odhodki.

Druzba KOTO d.o.o. vsa leta stremi k temu, da uporablja iste racunovodske usmeritve. Za vsa
prikazana obdobja je tako uporabliena enaka racunovodska politika.

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen financnih nalozb,

namenjenih prodaiji, ki kofirajo na borzi in zemljisCa, za katere se uposteva postena vrednost.

3.3.1 Prinodki

Prihodki se raz€lenjujejo na poslovne prinodke, financne prihodke in druge prihodke. Poslovni
prihodki in financni prihodki so redni prinodki.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki povezani s poslovnimi ucinki.
Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov oziroma frgovskega
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blaga in materiala ter opravljenih storitev. Drugi poslovni prihodki so subvencije, dotacije,
regresi, kompenzacije, premije in podobni prinodki.

Prevrednotovalni poslovni prinodki se pojavljajo ob odfujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev.

Financni prinodki so prinodki od nalozbenja. Prevrednotovalni financni prinodki se pojavljajo ob
odtuijitvi financnih nalozb.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali prihodki, ki povecujejo poslovni izid.

3.3.2 Odhodki

Odhodki se razvrs¢ajo na poslovne odhodke, financne odhodke in druge odhodke. Poslovni
odhodki in financni odhodki so redni odhodki. Poslovne odhodke predstavljajo proizvajalni
stroski prodanih kolicin, ter nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga, posredni stroski
nabavljanja in prodajanja, posredni stroski skupnih sluzb in prevrednotovalni poslovni odhodki,
ki niso stroski.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, e zmanjSanje njihove
vrednosti ni krito s presezkom iz prevrednotenja kapitala iz njihove predhodne okrepitve.

Financni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za naloZzbenije.

Prevrednotovalni financni odhodki se pojavljajo v zvezi s financnimi nalozbami zaradi njihove
oslabitve, e zmanjSanje njinove vrednosti ni krito s presezkom iz prevrednotenja kapitala.

Druge odhodke predstavljajo neobicajne postavke in ostali odhodki, ki zmanjSujejo poslovni
izid.

3.3.3 Davki

Davek od dohodka je obrac¢unan v skladu z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb.
Davek od dobicka vkljucuje odmerjeni davek in odlozeni davek. Terjatev za odlozeni davek se
pripozna v visini verjetnega razpolozljivega prihodnjega obdavcljivega dobicka, preracunano
po davcni stopniji, ki velja za poslovno leto. PriizraCunu odloZenih davkov je druzba upostevala

19 % davcno stopnjo.
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3.3.4 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne
razmejitve

Pri vrednotenju neopredmetenih dolgorocnih sredstev uporabljiamo model nabavne vrednosti
in forej vodimo neopredmetena dolgorocna sredstva po njihovinh nabavnih vrednostih,
zmanjsanih za amortizacijske popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

Neopredmetena sredstva amortiziramo po metodi enakomernega casovnega amortiziranja.
Neopredmetena sredstva se amortizirajo po 10 % letni amortizacijski stopnii.

3.3.5 Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva vkljuCujejo zemljisCa, zgradbe, opremo, investicije v feku in
predujme za osnovna sredstva. Pri vrednotenju le teh uporabljamo model nabavne vrednosti,
razen za zemljis¢a, katera vrednotimo po metodi prevrednotenja. Pri modelu nabavne
vrednosti vodimo opredmetena osnovna sredstva po njihovih nabavnih vrednostih,
zmanjsanih za amortizacijske popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitev, pri
modelu prevrednotenja pa po njihovih prevrednotenin zneskih, ki so njihova postena
vrednost na dneve prevrednotenja, zmanjSane za vse kasnejse nabrane izgube zaradi
oslabitve.

Nabavna vrednost posameznega opredmetenega osnovnega sredstva zajema nakupno
ceno in vse stroSke, ki se lahko neposredno pripisejo usposobitvi sredstva za nameravano
uporabo, vkljucno z obrestmi od prejetin kreditov do akfiviranja osnovnih sredstev. Kasneje
nastali stroski, ki omogocajo vecje bodoce koristi glede na prej ocenjene, povecujejo nabavno
vrednost. V nabavno vrednost se vitevajo tudi stroski razgradnje, odstranitve in obnavljanje
prostora. Moznosti vitevanja stroskov razgradnje in odstranitve do sedaj ni bila uporabljena.

Opredmetena osnovna sredstva amortizilamo po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja. Osnova za obracun amortizacije je polna nabavna vrednost. Dobe uporabnosti
za posamezne vrste osnovnih sredstev so opredeljene z letnimi amortizacijskimi stopnjami in so
prikazane v nadaljevanju. Najeta sredstva se amortizirajo enako kot sorodna sredstva, sqgj je
gotovo, da bo druzba do konca trajanja najema postala lastnica najetega sredstva.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obracunava posamicno.

Skladno z akfivacijskim zapisnikom, ki ga za posamezno opredmeteno osnovno sredstvo
pripravi skronik tega sredstva, so ob upostevanju ekonomske vrednosti, moznosti fehnicnega
zastaranja in dobe koristnosti, lahko amortizacijske stopnje tudi drugacne, vendar pa Se vedno
v okviru davcno priznanih stopen;.
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Tabela 7: Amortizacijske stopnje

leto 2016
Gradbeni objekti 3-6%
Proizvodna oprema 8- 20%
Oprema za predelavo odpadkov 8- 20%
Pisarnisko pohistvo 5-20%
Elektronska oprema 8- 20%
Racunalniki 20 - 50%
Ostala raCunalniSka oprema 20 - 50%
Raziskovalna oprema 50%
Ostala oprema 5-20%
Vozila 8- 20%

Prevrednotenje zemljis¢ je sprememba njihove knjigovodske vrednosti zaradi uporabe modela
prevrednotenja. Po pripoznanju je treba zemljisCe, katerega posteno vrednost je mogoce
zanesliivo izmeriti in za katerega merjenje po pripoznanju je podjetje izbralo model
prevrednotenja, razvidovati po prevrednotenem znesku, ki je njegova postena vrednost na
dan prevrednotenja. Letno se preverja potreba po prevrednotenju, vsaj enkrat na pet let pa
se opravi cenitev. Druzba je opravila cenitev nepremic¢nin na dan 31.12.2014. Cenitev za
namene racunovodskega porocanja je opravil pooblasceni ocenjevalec nepremicnin.
PrejSnja cenitev, evidentirana v raCunovodskih izkazih je bila delana na dan 31.12.2009.

3.3.6 Financne nalozbe

Del prostih financnih sredstev druzba viaga v dolgorocne financne nalozbe z namenom
dolgorocno povecevati financne prihodke. Kapitalske nalozbe v odvisna podjetja, ki ne
kotirajo na borzi, se merijo po nabavni vrednosti. Dolgoro¢na finanéna nalozba je financ¢na
nalozba, ki naj bise obdrzala vec kot leto dniin s katero naj se ne bi trgovalo. Pri obracunavaniju
obicajnih nakupov in proda;j financnih nalozb druzba uposteva datum poravnave.

Druzba uvrsCa vse kapitalske nalozbe, ki ne kofirajo na borzi, v skupino financnih nalozb,
razpoloZzljivin za prodajo. Spremembo postene vrednosti financne nalozbe v vrednostne papirje
izkaze, Ce je njihova dokazana postena vrednost, to je cena, objavljena na Ljubljanski borzi
vrednostnih papirjev, drugacna od njihove knjigovodske vrednosti, in sicer Ce jo presega, kot
povecanje ustreznega presezka iz prevrednotenja, Ce pa je manjSa od knjigovodske, kot
zmanjsanje ustreznega presezka iz prevrednotenja. V primerih, ko je odstotek zmanjsanja
postene vrednosti financne nalozbe v obdobju od dneva pripoznanja do bilanénega
presecnega dne vedji od relativhe spremembe slovenskega borznega indeksa SBI 20 oziroma
uradno objavlienega indeksa drugega delujoCega frga financnih instfrumentov v istem
obdobju in je predvideno dolgofrajnejSe padanje, obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi

financnih nalozb prek poslovnega izida.
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3.3.7 Sredstva za prodagjo

NekratkoroCna sredstva za prodajo (skupina za odtujitev) so sredstva, katerih knjigovodsko
vrednost se utemeljeno predvideva, da bo poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo
uporabo. Sredstva, ki jih druzba opredeli kot sredstva za prodajo, druzba preneha amortizirati
in jih izmeri po knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti, zmanjsani za stroSke prodaje, in sicer
po fisti, ki je manjsa.

3.3.8 Zaloge

Zaloge so sredstva v opredmeteni obliki, ki so bila porabliena pri ustvarjanju proizvodov ali
opravljanju storitev oz. pri proizvajanju za prodajo ali prodana v okviru rednega delovanja.
VkljuCujejo zaloge surovin, materiala, drobnega inventarja in gum. Vodijo se po nabavnih
vrednostih, ki jinh sestavljajo nakupna cena po obracunu dobavitelja in vsi odvisni stroski
nabave. Nakupna cena v tuji valuti se preracuna v EUR po srednjem tecCaju Banke Slovenije na
dan uvoza. Odobreni koliCinski popusti, tudi Ce so priznani kasneje (superrabati, skonfi),
zmanjsujejo nabavno vrednost.

Nedokoncana proizvodnja in zaloge gotovih proizvodov so vrednotene po proizvajalnih
stroskih, ki vsebujejo neposredne stroske materiala, energije, dela, storitev in amortizacije.

Druzba za zmanjsevanje kolicin materiala in frgovskega blaga v zalogi uporablia metodo
tehtanih povprecnih cen.

Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti.

3.3.9 Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin,
ob predpostavki, da bodo poplacane. Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v zvezi s
stvarmi, na katere se nanasajo. Terjatve, izrazene v tuji valuti, se na dan bilance stanja
preracunajo v domaco valuto. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane
oziroma ne bodo poravnane v celotnem znesku, je treba izkazati kot dvomiljive, Ce se zaradi
njih zacne sodni postopek, pa kot sporne in obracunati popravek njihove vrednosti v breme
prevrednotovalnih poslovnin odhodkov, pri tem pa upostevati, da morajo biti prikazane z
utemeljenim poplacljivim zneskom. Za terjatve do druzb v skupini se ne domneva, da ne bodo
poravnane in se zanje ne oblikuje popravek vrednosti. Za dokoncne odpise terjatev so
potrebne ustrezne dokazne listine: zavrnitev poftrditve stanj terjatev, sodna odlocba, sklep
prisine poravnave, sklep steCajnega postopka in druge ustrezne listine.
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3.3.10 Denarna sredstva

Denarna sredstva sestavljajo gotovina, knjizni denar in denar na pofti. Knjigovodska vrednost
denarnega sredstva je enaka njegovi zacetni nominalni vrednosti, dokler se ne pojavi potreba
po prevrednotenju. Denarno sredstvo, izrazeno v tuji valuti, se prevede v domaco valuto po
menjalnem tecCaju na dan prejema. Stanja na deviznem racunu se preracundjo po
referenCnem teCaju na dan bilance stanja.

3.3.11  Kapital

Celotni kapital podjetja je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, Ce podjetje
preneha delovati, pri Cemer se velikost kapitala popravi glede na do tedaj dosegljivo ceno
Cistega premozenja. Opredeljen je z zneski, ki so jih vioZili lastniki, ki so se pojavili pri poslovanju
in pripadajo lastniku. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovanju ter dvigi (izplacila).
Sestavljajo ga:

e osnovni kapital,

e kapitalske rezerve,

e rezerve iz dobicka,

e revalorizacijske rezerve

e rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

e preneseni Cisti dobicek in tekodci Cisti dobicek.

3.3.12 Dolgorocniin kratkoro€ni dolgovi

Financni dolgovi (najeta posaijila, leasingi) se vodijo po izvimni (pogodbeni) vrednosti. Financne
obveznosti se vodijo po metodi efekfivnin obresti, ki pa se pomembno ne razlikuje od
pogodbene obrestne mere.

Poslovni dolgovi so predvsem dobaviteljevi krediti za kuplieno blago ali storitve, kratkoroCne
obveznosti do zaposlencev za opravljeno delo, kratkoroCne obveznosti do financerjev v zvezi
z obrestmi, kratkoro¢ne obveznosti do drzave iz naslova davkov ter kratkorocne obveznosti v
zvezi zrazdelitvijo poslovnegaizida. Ob zacetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih
listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo
oziroma obracunane stroske, odhodek ali delez v poslovnem izidu.

3.3.13 Rezervacije in dolgoro€ne pasivne casovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocinh preteklih dogodkov in se
bodo po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo doloCeno ter katerih velikost
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je mogoce zanesljivo oceniti. Obravnavati jin je mogoce kot dolgove v Sirsem smislu, kar se
razlikuje od kapitala kot obveznosti do lastnikov.

Druzba ima oblikovane rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade skladno z aktuarskim
izraCunom, ki se dela vsako lefo. Rezervacije za odpravnine so izracunane z dolocenimi
predpostavkami (rast cen zivljenjskih potrebscin, fluktuacija v podijetju), ki odrazajo dejansko
stanje v Casu priprave izracuna in kratkorocno ni bistveno pricakovati sprememb. V izracunu
za leto 2016 je bila upostevana 1 % dolgorocna rast plac ter povprecna obrestna mera 1,1 %.
Z vsakoletnim preraCunom in preverbo predpostavk druzba v zadostni meri obvladuje tveganje
napacne ocene rezervacij. Nastale spremembe se pripoznajo v izkazu poslovnega izida,
aktuarski dobicki/izgube pa v presezku iz prevrednotenja kapitala.
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3.4 RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE KOTO D.O.O.

3.4.1 Izkaz poslovnega izida

Tabela 8: IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

v EUR

Cisti prihodki od prodaje
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedok. proizv.
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi posl. prih.)
Kosmati donos iz poslovanja
Stroski blaga, materiala in storitev
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala
Stroski porablienega materiala
Stroski storitev
Stroski dela
Stroski pla¢
Stro3ki pokojninskih in socialnih zavarovanj
Drugi stro$ki dela
Odpisi vrednosti
Amortizacija
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih

Drugi poslovni odhodki
Poslovni izid iz poslovanja
Finanéni prihodki
Financni prihodki iz delezev
Finan¢ni prihodki iz deleZev v drugih druzbah
Finanéni prihodki iz danih posaojil
Finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini
Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih
Financni odhodki
Fin. odh. iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozh
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti
Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank
Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti
Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev
Cisti poslovni izid iz rednega delovanja
Drugi prihodki
Drugi odhodki
Celotni dobicek, izguba
Davek iz dobicka
Odlozeni davki

Cisti poslovni izid

51

Pojasnilo

" 154
1.5.1
1.5.1

1.5.2

1.5.2,1.5.3

1.5.2,1.5.4

1.5.2

1.5.5

1.5.6

1.5.7
1.5.8

1.5.9.1
1.5.9.21

leto 2016

27.125.175
532.936
415.272

28.073.383

21.011.701

4.289.615
13.739.543
2.982.543
3.758.918
2.778.800
475174
504.944
2.059.704
1,562.734
46.147
450.823
230.399
1.012.661
10.126
940

940

179

0

179

9.007
9.007
521.204
164.614
343.668
310.861
32.807
12.922
12.922
501.583
13.956
10.814
504.725
0

-16.771

521.496

leto 2015

29.982.126
-564.910
350.038
29.767.254
23.084.244
5.411.175
13.700.379
3.972.690
4.388.195
3.213.994
542.821
631.380
2.379.136
1.584.064
562.411
232.661
248.087
-332.408
43111

0

0

1.591

360

1.231
41.520
41.520
2.814.305
2.445.147
341.473
305.318
36.155
27.685
27.685
-3.103.602
27.548
16.732
-3.092.786
0

-169.471

-2.923.315



. L = O
RACUNOVODSKO POROCILO

3.4.2 Izkaz drugega vseobsegajoCega donosa

Tabela ?: Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

v EUR Pojasnilo leto 2016 leto 2015
Cisti poslovni izid 521.496 -2.923.315
Sprememba revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja opredmetenih f 1519 -254.800 -98.434
osnovnih sredstev i
Rezerva zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti 1.5.20 -6.054 12.236
Celotni vseobsegajo¢i donos obracunskega obdobja f 260.642 -3.009.513
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3.4.3

Bilanca stanja

Tabela 10: BILANCA STANJA - aktiva

v EUR

SREDSTVA

A
I

V.

C.

DOLGOROCNA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva in DACR
Neopredmetena sredstva
Dolgorocne premozenjske pravice
Druga neopredmetena sredstva
Dolgoroéne ACR
Opredmetena osnovna sredstva
ZemljiS¢a in zgradbe
ZemljiSca
Zgradbe
Proizvajalne naprave in stroji
Druge naprave in oprema
Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo
OO0S v gradnji in izdelavi
Predujmi za pridobitev OOS
Nalozbene nepremicnine
Dolgorocne finanéne nalozhe
Dolgoroéne finan¢ne nalozbe, razen posojil
Delnice in deleZi v druzbah v skupini
Druge delnice in delezi
Dolgoroéna posojila
Dolgoroéne poslovne terjatve

. |Odlozene terjatve za davek

KRATKOROCNA SREDSTVA

Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo

Zaloge

Material

Nedokon¢ana proizvodnja

Proizvodi

Trgovsko blago

Predujmi za zaloge

Kratkoroéne finanéne nalozbe

KratkoroCne finanéne nalozbe, razen posojil
Druge delnice in deleZi

KratkoroCna posojila
Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini
Kratkoro¢na posojila drugim

Kratkoro¢ne poslovne terjatve
Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev
KratkoroCne poslovne terjatve do drugih

Denarna sredstva

KRATKOROGNE AGR

SKUPAJ SREDSTVA

Pojasnilo

1.5.9.2.1
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1.5.10

1.5.11

1.5.12

1.5.13
1.5.14

1.5.15

1.5.16

1.5.17
1.5.18
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31.12.2016 31.12.2015
24.450.351 33.046.744
277.113 538.722
277.113 332.053
244.121 294.292
32.992 37.761

0 206.669
23.612.142 24.163.696
17.788.932 18.142.919
13.503.652 13.503.652
4.285.280 4.639.267
5.701.796 5.967.746
0 0

121.414 53.031
106.617 19.127
14.797 33.904

0 0

251.385 8.051.385

0 7.800.000

0 7.800.000

0 0

251.385 251.385

0 0

309.711 292,941
7.188.971 7.732.524
0 215.000
2911517 3.022.227
516.828 706.459
2.074.148 1.770.624
40.659 91.247
278 441 451.055
1.441 2.842
88.050 375.753
88.050 317.664
88.050 317.664

0 58.089

0 26.874

0 31.215
4.003.468 3.982.720
0 2.574
3.664.122 3.497.225
339.346 482.921
185.936 136.824
73.772 71.563
31.713.004 ~ 40.850.831
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Tabela 11: BILANCA STANJA - pasiva

VEUR Pojasnilo 31.12.2016 31.12.2015

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
A.  KAPITAL " 1519 17.742.160 25.216.183
. Vpoklicani kapital l 2.695.522 ~ 2.695.522
Osnovni kapital [ 2.695.522 2.695.522
Il. Kapitalske rezerve [ 4.394.519 6.665.789
lll. Rezerve iz dobicka r 0 5.296.517
Zakonske rezerve i 0 842.949

r

Druge rezerve iz dobicka [ 07 4.453.568
IV. Revalorizacijske rezerve [ 10.319.432 ” 10.574.232
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vr. r -18.586 -15.877
VI. Preneseni €isti poslovni izid [ 0’ 0
ViI. Gisti poslovni izid poslovnega leta [ 351.273 ~ 0
B. REZERVACIJE IN DPCR " 1520 244.745 279.815
Rezervacije i 216.982 242.054
Dolgoroéne pasivne Casovne razmejitve [ 27.763 37.761
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI " 1521 T 8.899.610 ~ 7.967.564
l. Dolgoroéne finanéne obveznosti r 6.479.003 ~ 5.801.757
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank [ 4.896.484 ~ 4.325.981
Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti r 1582518 " 1.475.776
Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti 0 0
lll. Odlozene obveznosti za davek 15922 | 2.420.607 2.165.807
¢. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI " 1522 7 4.709.475 7.268.847
I. Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev 0 0
Il. Kratkoroéne finanéne obveznosti [ 1.273.886 ~ 2.741.876
Kratkoroéne finanéne obveznosti do bank r 861.898 ~ 1.801.792
Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti [ 411.988 7 940.084
lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti r 3.435.589 ~ 4.526.971
KratkoroCne poslovne obveznosti do druzb v skupini [ 0’ 809
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev r 3.080.731 7 4.070.064
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti l 354.858 456.098
D. KRATKOROGNE PER " 1523 117.104 118.422
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV r 31.713.094 ~ 40.850.831
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3.4.4 lzkaz denarnih tokov

Tabela 12: IZKAZ DENARNIH TOKQV - razli¢ical |

leto 2016 leto 2015
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Aa.) Prejemki pri poslovanju 32.435.078 34.309.411
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 21.236.282 22.376.286
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev - kompenzacije 8.822.663 11.933.108
Drugi prejemki pri poslovanju 2.376.132 17
Ab.) |lzdatki pri poslovanju -30.817.042 -31.804.855
lzdatki za nakupe materiala in storitev -16.936.561 -17.380.822
lzdatki za nakupe materiala in storitev-kompenzacije -7.637.181 -9.969.044
lzdatki za place in deleZe zaposlencev v dobicku -3.884.092 -4.327.775
lzdatki za dajatve vseh vrst -93.660 -96.864
Drugi izdatki pri poslovanju -2.265.548 -30.350
Ac.) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 1.618.035 2504557
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
Ba.) Prejemki priinvestiranju 623.420 378.623
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 439.570 25.196
Prejemki od odtujitve opredmetenih osn.sredstev-kompenzacija 118.851 70.214
Prejemki od odtujitve dolgoroénih finanénih nalozb 65.000 100.000
Prejemki od odtujitve kratkoroénih finanénih nalozb 0 178.624
Prejemki od odtujitve kratkoroCnih finanénih nalozb-kompenzacije 0 4.589
Bb.) lzdatki pri investiranju -526.872 -729.616
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0 -1.993
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -497.547 -495.856
lzdatki za pridobitev opredmetenih osn.sredstev-kompenzacija -29.325 -228.767
lzdatki za pridobitev kratkoronih finanénih nalozb 0 -3.000
Bc.) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) 96.548 .350.992
C.  DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Ca.) Prejemki pri financiranju 1.071.636 3.208.164
Prejemki od povecanja dolgorocnih finanénih obveznosti 0 796.000
Prejemki od povec¢anja dolgor.fin.obveznosti-kompenzacije 0 4.000
Prejemki od povecanja kratkoronih finanénih obveznosti 1.067.590 2.370.711
Prejemki od povecanja kratkor.fin.obveznosti-kompenzacija 4.047 37.454
Cb.) lzdatki pri financiranju -2.737.108 -5.256.633
lzdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financiranje -290.569 -300.646
lzdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje-kompenz. -10.842 -35.136
Izdatki za odplacila dolgoroénih finan¢nih obveznosti -655.955 -1.537.206
lzdatki za odplacila dolgoro¢nih financnih obveznosti-kompenzacije -165.432 -54.820
Izdatki za odpladila kratkoroénih finanénih obveznosti -511.530 -1.567.227
lzdatki za odplacila kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti-kompenzacije -1.102.780 -1.761.599
Cc.) Pozitvni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) -1.665.472 .2.048.468
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 185.936 136.824
Denarni izid v obdobju (Ac + Bc + Cc) 49.112 105.096
Zacetno stanje denarnih sredstev 136.824 31.728
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3.4.5 Izkaz gibanja kapitala

Tabela 13: 1ZKAZ GIBANJA KAPITALA - za leto 2016

Rezerve iz dobicka

Rezerve za Rezerva zaradi
lastne Druge vrednotenja po
Osnovni Kapitalske ~ Zakonske  poslovne rezerve iz Revalorizacijska posteni Preneseni  Cisti dobicek
v EUR kapital rezerve rezerve deleze  LashideleZzi  dobicka rezerva vrednosti  Cistidobicek  posl. leta  Skupaj kapital
A.1. Stanje konec 2015 2.695.522  6.665.789 = 842.949 = 1.505.569 -1.505.569 = 4.453.568 10.574.232 -15.877 0 0 25.216.183
a) Preracuni za nazaj 0
b) Prilagoditve za nazaj 0
A.2. Zacetno stanje porocevalskega obdobja 2.695.522 = 6.665.789 = 842.949 = 1.505.569 -1.505.569 = 4.453.568 10.574.232 -15.877 0 0 25.216.183
Spremembe lastnisSkega kapitala -
B.1. transakcije z lastniki 0 -2.271.270 -842.949  7.567.786 | -7.567.786 -4.453.568 0 0 -166.878 0 -7.734.665
i) |Druge spremembe lastniskega kapitala -2.271.270 = -842.949 | 7.567.786 @ -7.567.786 @ -4.453.568 -166.878 -7.734.665
B.2. Celotni vseobsegajo¢i donos 2016 0 0 0 0 0 0 -254.800 -6.054 0 521.496 260.642
a) Vnos Cistega poslovnega izida
porocevalskega obdobja 521.496 521.496
b) |Sprememba revalorizacijskih rezerv iz
prevrednotenja opredmetenih osnovnih sr. -254.800 -254.800
¢) Druge sestavine vseobsegajotega donosa
poroCevalskega obdobja -6.054 -6.054
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 3.345 166.878 -170.223 0
a) Razporeditev preostalega dela Cistega
dobicka primerjalnega porocevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala 170.223 -170.223 0
e) Sprostitev rezerv za lastne poslovne deleze
ter razporeditev na druge sestavine kapitala 0
f) Druge spremembe v kapitalu 3.345 -3.345 0
C. Konéno stanje 2016 2.695.522  4.394.519 0 9.073.355 | -9.073.355 0 10.319.432 -18.586 0 351.273 17.742.160
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Tabela 14: 1ZKAZ GIBANJA KAPITALA - za leto 2015

Osnovni Kapitalske ~ Zakonske
v EUR kapital rezerve rezerve
A.1. Stanje konec 2014 2.695.522  6.665.789 = 842.949
a) Preraduni za nazaj
b) Prilagoditve za nazaj
A.2. Zacetno stanje porocevalskega obdobja 2.695.522  6.665.789 = 842.949

Spremembe lastniSkega kapitala -

transakcije z lastniki 0 0 0
a) |Odtujitev lastnih poslovnih delezev

i) Druge spremembe lastniSkega kapitala

B.1.

B.2. Celotni vseobsegajoci donos 2015 0 0 0
a) Vnos Cistega poslovnega izida
poroCevalskega obdobja
b) Spremembe presezka iz prevrednotenja
opredmetenih osnovnih sredstev
c) Spremembe preseZka iz prevrednotenja

finanénih nalozb
d) Druge sestavine vseobsegajoCega donosa

poroCevalskega obdobja
Spremembe v kapitalu 0 0 0
a) Razporeditev preostalega dela Cistega

dobicka primerjalnega poroCevalskega

obdobja na druge sestavine kapitala
b) [Poravnava izgube kot odbitne sestavine

kapitala

B.3.

°) Sprostitev rezerv za lastne poslovne deleze

C. Konéno stanje 2015 2.695.522  6.665.789 = 842.949

Rezerve iz dobicka

Rezerve za
lastne
poslovne
deleze  Lastni delezi
1.505.569 = -1.505.569
1.505.569 = -1.505.569
0 0
0 0
0 0
1.505.569 = -1.505.569
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Rezerva zaradi

Druge vrednotenja po
rezerve iz Revalorizacijska posteni
dobicka rezerva vrednosti
5.264.355 10.883.657 -28.113
5.264.355 10.883.657 -28.113
0 0 0
0 -309.425 12.236
-309.425
12.236
-810.787 0 0
-810.787
4.453.568 10.574.232 -15.877

Preneseni  Cisti dobicek

Cisti dobicek  posl. leta  Skupaj kapital

1.640.195 261.342 28.225.696
0
0
1.640.195 261.342 28.225.696
0 0 0
0
0

210.991 -2.923.315 -3.009.513
-2.923.315 -2.923.315
210.991 -98.434
0
12.236
".1.851.186  2.661.973 0
261.342 -261.342 0
-2.112.528 | 2.923.315 0
0

0 0 25.216.183
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3.4.6 Bilancni dobicek

Ugotovlieni bilancni dobicek druzbe KOTO leta 2016 sestoji iz naslednjih elementov:

Tabela 15: Bilan¢ni dobicek

vEUR 31.12.2016
Cisti poslovni izid leta 2016 521.495,73
Spremembe v kapitalu -170.222,96
BILANCNI DOBICEK 351.272,77

Nadzorni svet druzbe bo predlog delitve bilancnega dobicka posredovalo druzbenikom. O
njegovi uporabi bo odlocala skupscina druzbe.

3.5 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

3.5.1 Prihodki od prodaje, sprememba vrednosti zalog in drugi
poslovni uCinki

Tabela 16: Prinodki od prodaje, sprememba vrednosti zalog in drugi poslovni ucCinki

v EUR leto 2016 leto 2015
Prihodki od prodaje na domacem trgu 12.251.444 14.179.180
prinodki od prodaje proizodov in storitev 11.159.034 11.919.673
prihodki od najemnin 21.897 22.342
prinodki od prodaje blaga in materiala 1.070.513 2.237.165
Prihodki od prodaje na trgu EU 14.708.758 14.198.985
prinodki od prodaje proizodov in storitev 10.823.637 10.357.044
prinodki od prodaje blaga in materiala 3.885.121 3.841.941
Prihodki od prodaje na trgu izven EU 164.973 1.603.961
prinodki od prodaje proizodov in storitev 164.973 1.510.489
prihodki od prodaje blaga in materiala 0 93.472
Cisti prihodki od prodaje 27.125.175 29.982.126
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokon¢ane
proizvodnje 532.936 -564.910
Drugi poslovni prihodki 415.272 350.038
Skupaj kosmati donos iz poslovanja 28.073.383 29.767.254
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Drugi poslovni prinodki se v glavnem nanasajo na prihodke iz naslova projektov, prodaje
opredmetenih osnovnih sredstev in placanih odpisanih ferjatev.

V izkazinh ni moznega dobicka, ki bi bil lahko doseZzen, in ne bi bil priznan kot prihodek oz.
sredstvo. Prav tako druzbi ni znana verjetna mozna izguba, ki bi morala biti pripoznana kot
odhodek oziroma obveznost. Skupina nima tozb, ki niso razkrite v porocilu in bi njihov izid lahko
pomembno vplival na obseg obveznosti druzbe.

3.5.2 Stroski po funkcionalnih vrstah

Tabela 17: Stroski po funkcionalnih vrstah

v EUR leto 2016 leto 2015
Nabavna vrednost prodanega blaga 4.289.615 5411175
Proizvajalni stroSki prodanih uéinkov 19.214.143 20.995.392
Stro3ki prodajanja 1.199.451 1.150.413
Stroski splo$nih dejavnosti 1.860.543 1.747.609
Prevrednotovalni poslovni odhodki 496.970 795.072
Skupaj poslovni odhodki 27.060.722 30.099.661

3.5.3 Stroski dela

Tabela 18: Stroski dela

v EUR leto 2016 leto 2015
Stro$ki plac 2.778.800 3.213.994
Stro$ki pokojninskih in socialnih zavarovanj 475.174 542.822
prispevki razen pokojninskih zavarovanj 201.448 234,732
pokojninsko zavarovanje 243.114 278.230
dodatno pokojninsko zavarovanje 30.612 29.860
Drugi stro$ki dela 504.944 631.379
Stroski dela 3.758.918 4.388.195

Med drugimi stroski dela so evidentirani stroski prevoza na delo, stroski prehrane, jubilejne
nagrade in odpravnine. Druzba nima programa dolgorocnih zasluzkov zaposlencev zunagj
odpravnin.

Druzba ni sodelovala z agencijomi za posredovanje delovne sila in nima stroskov dela
posredovane delovne sile.
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3.54 Odpisi vrednosti

Tabela 19: Odpisi vrednosti

v EUR
Amortizacija
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in 00S
Prevrednotovalni poslovni odhodki - terjatve

Prevrednotovalni poslovni odhodki - zaloge

Skupaj odpisi vrednosti

3.5.5 Financni prihodki

Tabela 20: Financni prinodki

v EUR

Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah
Finan¢ni prihodki iz delezev v drugih druzbah

Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim

Finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini

Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim

Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih

Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih

Skupaj financni prihodki
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leto 2016
1.562.734
46.147
87.906
362.917

2.059.704

leto 2016

940
940

179

179

9.007
9.007

10.126

leto 2015
1.584.064
562.411
80.380
152.281

2.379.136

leto 2015

1.591
360
1.231

41.520
41.520

43111



3.5.6 Financni odhodki

Tabela 21: Financni odhodki

v EUR
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb

Finanéni odhodki iz oslabitve prodanih finanénih nalozb
prodaja delnic KNGG
prodaja delnic ELOG
prodaja delnic EMAG

Finanéni odhodki iz oslabitve finanénih nalozb
slabitev delnic KBGN
slabitev deleza AKRIPOL

Finanéni odhodki iz oslabitve posojil
slabitev posojila ONM ENERGIJA po PPP
dodatna slabitev dolgoronega posojila ONM

Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti
Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini
Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank
Financni odhodki iz drugih finanénih obveznosti

Financni odhodki iz poslovnih obveznosti
Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev

Skupaj financni odhodki

3.5.7 Drugi prihodki

Tabela 22: Drugi prinodki

v EUR
Subvencije, dotacije in podobni prihodki, ki niso povezani s
poslovnimi uginki

Drugi finan¢ni prihodki in ostali prihodki

Skupaj drugi prihodki
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leto 2016 leto 2015
164.614 2.445.147
0 1.134.762
0 340.775
0 446.735
0 347.252
164.614 632.902
164.614 350.844
0 282.058
677.483
374.552
302.931
343.668 341.473
0 0
310.861 305.318
32.807 36.155
12.922 27.685
12.922 27.685
521.204 2.814.305
leto 2016 leto 2015
13.890 27.542
66 6
13.956 27.548
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3.5.8 Drugi odhodki

Tabela 23: Drugi odhodki

v EUR leto 2016 leto 2015
Denarne kazni in od$kodnine 6.288 16.582
Drugi odhodki 4.526 150
Skupaj drugi odhodki 10.814 16.732

3.5.9 Davki

3.5.9.1 Davek od dobicka

Tabela 24: Davek od dobi¢ka

v EUR leto 2016 leto 2015
Daveno priznani prihodki 28.071.836 29.837.526
Davéno priznani odhodki 27.308.331 31.556.879
Razlika med davéno priznanimi prihodki in odhodki 763.505 -1.719.353
Sprememba davene osnove 0 14.091
Povecéanja davéne osnove 47 0
Davéna osnova 763.552 -1.705.262
ZmanjSanje davéne osnove in davéne olajSave 763.552 0
Osnova za davek 0 0
Davek od dobicka 0 0

3.5.9.2 Odlozeni davki

3.5.9.2.1 Terjatve za odlozene davke

V skladu z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb je druzba pri obracunu davka od
dohodka obracunala terjatve za odlozeni davek. Spremembe pripoznane v izkazu poslovnega
izida, ki so vplivale na znesek odlozenega davka (podatek v EUR z navedbo vira odbitnih
zacasnih razlik), so prikazane v spodnji tabeli.
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Tabela 25: Terjatve za odlozene davke

v EUR stanje 31.12.2015 povecanje vIPl  zmanjSanje v IPl stanje 31.12.2016
Terjatve 57.696 13.791 71.487
Nalozbe 171.267 2.165 169.102
Rezervacije za odpravnine 20.575 38 20.613
Dani kredi 21.518 2532 24.050
Terjatve za neopredmetena sredstva 21.885 2.574 24.459
Skupaj 292.942 18.935 2.165 309.711

3.5.9.2.2 Obveznosti za odlozene davke

Obveznosti za odlozene davke iz naslova prevrednotenja zemljis¢ so se povecala zaradi
preracuna na povecano daveno stopnjo 19 %.

Tabela 26: Obveznosti za odlozene davke

v EUR stanje 31.12.2015 povecanje zmanjSanje  stanje 31.12.2016
Obveznost za odlozene davke iz
naslova prevrednotenja zem|jis¢ 2.165.807 254.800 2.420.607
Skupaj preko kapitala 2.165.807 254.800 0 2.420.607
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3.5.10 Neopredmetena sredstva in dolgoroCcne Casovne
razmejitve

Tabela 27: Neopredmetena sredstva in dolgorocne Casovne razmeijitve

Druga
Dolgoroéne neopredmetena
premozenjske Dolgorocne dolgorocna
v EUR pravice ACR sredstva Skupaj

nabavna vrednost

stanje 01.01.2016 681.056 206.669 37.761 925.486
Pridobitve 10.074 10.074
OdloZeni stro3ki projektov -206.669 -206.669
Dodatna dodelitev emisijskih kuponov 2015-2020 0
Predaja EK -4.769 -4.769
Prodaja viskov EK 0
stanje 31.12.2016 691.130 0 32.992 724122
popravek vrednosti

stanje 01.01.2016 386.764 386.764
zmanj$anja 0 0
amortizacija 60.245 60.245
stanje 31.12.2016 447.009 447.009
sedanja vrednost

stanje 01.01.2016 294.292 206.669 37.761 538.722
stanje 31.12.2016 244121 0 32.992 277113

Povecanje dolgorocnih premozenjskih pravic se nanasa na nakup racunalniskih programov in
licenc.

Druga neopredmetena dolgorocna sredstva predstavljajo emisijski kuponi.
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3.5.11  Opredmetena osnovna sredstva

Tabela 28: Opredmetena osnovna sredstva

Zemljisca Zgradbe Oprema O el
osn. sred. v .
. Skupaj
lizing lizing lizing gradnjiali
vEUR izdelavi
Nabavna vrednost
stanje 01.01.2016 13.342.599 161.053 | 14.796.306 582.095  23.078.305 733.309 19.127 | 52.712.794
Pridobitve (prenos iz investicij v teku) 168.326 168.326
Pridobitve - direkino 15.261 259.709 477.254 259.466  1.011.690
Prenos iz leasinga na opremo 0
Zmanj$anje - sredstva za prodajo 0
ZmanjSanje - prenos v uporabo -171.976)  -171.976
ZmanjSanje - prodaja, odpis -78.587 -969.421 -1.048.008
stanje 31.12.2016 13.342.599 161.053  14.732.980 582.095  22.536.919  1.210.563 106.617 = 52.672.826
Popravek vrednosti
stanje 01.01.2016 0 0 10.304.395 434739 17.477.904 365.964 0' 28.583.002
Zmanj$anja -78.587 -902.887 -981.474
Amortizacija 355.716 13.532 1.030.304 74.401 1.473.953
Prenos iz leasinga na opremo 0
Okrepitev 0
popravek (nazaj v uporabo) 0
stanje 31.12.2016 0 0 10.581.524 448.271  17.605.321 440.365 0 29.075.481
Neodpisana vrednost
stanje 01.01.2016 13.342.599 161.053  4.491.911 147.356 5.600.401 367.345 19.127 24.129.792
stanje 31.12.2016 13.342.599 161.053  4.151.456 133.824 4.931.598 770.198 106.617 | 23.597.345

Opredmetena osnovna sredstva predstavljajo kar 74 % vseh sredstev druzbe. Na dan
31.12.2016 je imela druzba 15 tiso€ EUR predujmov za opredmetena osnovna sredstva, na dan
31.12.2015 pa 34 tisoC EUR. Predujmi niso prikazani v tabeli gibanja.

DolgoroCne finanCne obveznosti predstavljajo obveznosti nakupa osnovnih sredstev. Poleg
tega druzba izkazuje za 86 tiso€ EUR obveznosti za nakup osnovnih sredstev.

Zemljisca: Druzba KOTO d.o.o. vrednoti zemljis€a po modelu prevrednotenja. Vrednost zemiljisc
znasa 13.503.652 EUR. V kolikor bi druzba vrednotila zemljis¢a po modelu nabavne vrednosti, bi
vrednost zemljis¢ znasala 763.613 EUR.

IZgradbe: V letu 2016 se je nabavna vrednost zgradb znizala za 63.326 EUR.
Oprema: Druzba je zmanjSala opremo v visini 64.132 EUR iz naslova prodaje.

Opredmetena osnovna sredstva v gradniji ali izdelavi: Znesek nedokoncanih investicij konec
leta 2015 je znasal 19.127 EUR. V letu 2016 smo aktivirali 172 tiso€ EUR od tega: 141 tiso€¢ EUR
zamenjava plinskega motorjain 15 fisoC EUR elementi za izkozevanje.

Zastava opredmetenih osnovnih sredstev je pojasnjena v tockah 1.5.21, 1.5.22in 1.5.24.
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3.5.12 Dolgorocne financne nalozbe

Tabela 29: Dolgorocne financne nalozbe

31.12.2016 31.12.2015
Delnice in delezi v druzbah v skupini 0 7.800.000
KOTO ENERGIJA d.0.0. Murska Sobota 0 7.800.000
Druge delnice in deleZi 0 0
Dolgorocna posojila 251.385 251.385
EKOSISTEMI d.o0.0., Celie 251.385 251.385
ONM-ENERGWA d.o0.0., Novo mesto 302.931 302.931
slabitev dolgoro¢nega posojila ONM-ENERGIJA -302.931 -302.931
Skupaj dolgorocne finanéne nalozbe 251.385 8.051.385

Posoijilo druzbi EKOSISTEMI se ne obrestuje. Posojilo zapade v placilo v letu 2019.

Tabela 30: Tabela gibanja dolgorocnih finan&nih nalozb

Delnice in delezi v Druge delnice in Dolgoroéna
v EUR druzbah v skupini delezi posojila Skupaj
Stanje 31.12.2015 7.800.000 0 251.385 8.051.385
Pripojittv KOTO ENERGIJA -7.800.000 -7.800.000
Stanje 31.12.2016 0 0 251.385 251.385

V letu 2016 je bila izvedena pripojitev hcerinske druzbe KOTO ENERGIJA d.o.o., vpisana v sodni
register 13.9.201 6. Pripojitev je delana po stanju 31.12.2015 kar pomeni, da je knjizenje pripojitve
pomenilo povelanje vseh prinodkov in stroskov KOTO d.o.o0. iz naslova ustvarjenih prihnodkov,
stroskov in odhodkov hcerinske druzbe KOTO ENERGIJA v obdobju januar-september 2016. Gre
za minimalne spremembe, saj je KOTO ENERGIJA v tem obdobju ustvarila 2.386 € prihodkov in
4.485 € odhodkov.

Pripojitev je bilancno vsoto znizala za 7.736 tisoC €.
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Tabela 31: UCinki pripojitve KOTO ENERGIJA

v EUR

Dolgoroc¢na sredstva
Neopredmetena sredstva in DACR

Dolgoroéne finanéne nalozbe
Kratkoro¢na sredstva
Sredstva za prodajo
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe

Kratkoro¢ne poslovne terjatve

Denarna sredstva
Kratkoroéne ACR

SREDSTVA
Kapital
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

3.5.13 Sredstva za prodajo

Tabela 32: Sredstva za prodajo

v EUR
Opredmetena osnovna sredstva

Skupaj kratkoro€na sredstva za prodajo

ucinek

pripojitve
-7.798.940
1.060
-7.800.000
62.539
89.000
-27.065
-773
1.377
205
-7.736.196
-7.736.762
566
-7.736.196
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31.12.2016 31.12.2015
0 215.000
0 215.000

Opuscene nekdanje odkupne postaje, namenjene prodaji v letu 2016, so bile konec leta 2015
prenesene med kratkorocna sredstva za prodajo in prodana v letu 2016.
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3.5.14 Zaloge

Tabela 33: Zaloge

v EUR 31.12.2016 31.12.2015
Material 516.828 706.459
Nedokon¢ana proizvodnja 2.074.148 1.770.624
Proizvodi 40.659 91.247
Trgovsko blago 278.441 451.055
Predujmi za zaloge 1.441 2.842
Zaloge skupaj 2.911.517 3.022.227

Cista iztrzliva vrednost zalog je najmanj enaka njihovi knjigovodski vrednosti. Pri inventuri ni bilo
ugotovljenih pomembnih viskov in manjkov.

Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti.

3.5.15 Kratkorocne financne nalozbe

Tabela 34: Kratkoro¢ne finanéne nalozbe

v EUR 31.12.2016 31.12.2015

Kratkoroéne finanéne nalozbe 88.050 317.664
Societa Finanziaria per azioni - delnice KBGN 88.050 252.664
AKRIPOL d.0.0. - delez 0 65.000
Kratkoroéna posojila 0 58.089
KOTO ENERGIJA d.o.0., Murska Sobota 0 26.874
SLOVENSKI E-FORUM 0 31.215
Skupaj kratkorocne financne nalozbe 88.050 375.753

68



Tabela 35: Tabela gibanja kratkorocnih financ¢nih nalozb

vEUR Nalozbe v delnice in deleze
Stanje 31.12.2015 317.664
Povecanja 0
Zmanjsanja - slabitve -164.614
ZmanjSanja - odtujitve -65.000
Pripojittv KOTO ENERGIA 0
Stanje 31.12.2016 88.050

3.5.16 KratkoroCne poslovne terjatve

Tabela 36: KratkoroCne poslovne terjatve

v EUR
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev
Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev v drZavi

KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev v tjini

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih
Kratkoroéne terjatve do drzave

Ostale kratkoro¢ne terjatve

Kratkoro¢ne poslovne terjatve skupaj

Tabela 37: Struktura poslovnih terjatev na dan 31.12.2016

nezapadle
zapadle do 30 dni
zapadle 31-60 dni
zapadle 61-90 dni
zapadle nad 90 dni
skupaj zapadle

Skupaj kratkorocne poslovne terjatve do kupcev
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Posojila

-31.340

-27.065

31.12.2016
0

3.664.122
2.224.156
1.439.966

339.346
329.444
9.902

4.003.468

v EUR

2.894.232
744.916
15.649
8.933

392

769.890
3.664.122

Skupaj

375.753
316
-195.954
-65.000
-27.065

88.050

31.12.2015
2.574

3.497.225
2.297.597
1.199.628

482.921
300.744
182.177

3.982.720

v %

79,0%

20,3%

0,4%

0,2%

0,0%

21,0%

100,0%
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Na dan 31.12.2016 je imela druzba pri zavarovalnici zavarovanih 2.995.475 EUR odprtih terjatev.

Tabela 38: Tabela gibanja popravka vrednosti terjatev

v EUR Stanje 31.12.2015 Povecanja Zmanj$anja Stanje 31.12.2016

Popravek vrednosti terjatev 1434177 83.556 148.901 1.368.832

3.5.17 Denarna sredstva

Tabela 39: Denarna sredstva

v EUR 31.12.2016 31.12.2015
Denarna sredstva v blagajni 469 888
Denarna sredstva na raCunih 185.282 135.750
Devizna sredstva na racunih v tujini 185 186
Skupaj denarna sredstva 185.936 136.824

Druzba KOTO d.o.o.ima v OTP banki A.D. v Novem Sadu odprt nerezidencni devizni racun.

3.5.18 Kratkorocne aktivne Casovne razmejitve

Tabela 40: KratkoroCne aktivhe casovne razmejitve

v EUR 31.12.2016 31.12.2015
Kratkoroéno odloZeni stroki in odhodki 73.772 71.563
Kratkoroéno nezaracunani prihodki 0 0
Skupaj aktivne ¢asovne razmejitve 73.772 71.563
3.5.19 Kapital

Osnovni kapital druzbe KOTO d.o.o. je sestavljen iz osnovnih vliozkov druzbenikov v skupni visini
2.695.522 EUR.

S pripojitvijo druzbe KOTO ENERGIJA d.o.0. se le lastni delez iz 5,07 % povecal na 29,31 %. Drugih
transakcij z lastnimi delezi v letu 2016 ni bilo.
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Tabela 41: Tabela gibanja revalorizacijskin rezerv in rezerv zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti

v EUR Stanje 31.12.2015 Povecanja Zmanj$anja Stanje 31.12.2016

Revalorizacijske rezerve iz

prevrednotenja zemljis¢ 12.740.039 12.740.039
Popravek vrednosti reval.rez. iz

prevred. za odlozeni davek -2.165.807 -254.800 -2.420.607
Rezerve zaradi vrednotenja po

poSteni vr. - Aktuarski primanjkljaj -15.877 -2.709 -18.586
Skupaj 10.558.355 -257.509 0 10.300.846

3.5.20 Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

Tabela 42: Rezervacije in dolgorocne pasivhe Casovne razmejitve

v EUR Stanje 31.12.2015 Povecanja Zmanjsanja Stanje 31.12.2016
Rezervacije za odpravnine 242.054 3.839 25.072 220.821
DPCR (vnaprej vratunani prihodki
projektov) in emisijski kuponi 37.761 9.998 27.763
Skupaj rezervacije in DPCR 279.815 3.839 35.070 248.584
Crpanje rezervacij za odpravnine 15.878 6.054 3.345 18.587
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3.5.21 DolgoroCne obveznosti

Tabela 43: Dolgorocne obveznosti

v EUR 31.12.2016 31.12.2015

Dolgoroc¢ne financéne obveznosti 6.479.003 5.801.757
Dolgoroéno finanéne obveznosti do bank 4.896.484 4.325.981
NLB d.d. 322.184 355.706
Probanka d.d. 0 2.656.174
DUTBd.d. 2.656.174 0
Gorenjska banka d.d. 2.224.468 2.382.559
Sberbank d.d. 555.556 733.333
kratkoroCni del dolgoro¢nih obveznosti -861.897 -1.801.791

Druge dolgorocno finanéne obveznosti 1.582.518 1.475.776
Ekoloski razvojni sklad RS 964.252 1.078.801
kratkoroCni del dolgoro¢nih obveznosti -136.751 -224.750
Obveznosti iz naslova finanénega najema 1.001.796 775.379
kratkoroCni del dolgoro¢nih obveznosti -246.779 -153.654
Dolgoroéne poslovne obveznosti 0 0
Odlozene obveznosti za davek 2.420.607 2.165.807
Odlozene obveznosti za davek 2.420.607 2.165.807
Skupaj dolgoro€ne obveznosti 8.899.610 7.967.564

Vse dolgorocne financne obveznosti (razen posojila Sberbank) se nanasajo na investicije v
opredmetena osnovna sredstva. Dolgorocne financne obveznosti do bank so zavarovane z
vpisom hipoteke na zemljisCu (obveznosti do DUTB fudi z zastavo opreme). Obveznosti do
Ekolosko razvojnega sklada so zavarovane z vpisom hipoteke na zemljisCu z vsemi
pripadajocimi objekti in seznamom dolocene opreme.

Vse dolgorocne finanCne obveznosti, razen obveznosti do Sberbank, imajo rocnost daljso od
petin let, zadnje zapade v placilo leta 2024.

Vsa posojila se obrestujejo po frzno veljavni obrestni meri.

Med drugimi dolgoro&nimi financnimi obveznostmi se evidentirajo obveznosti za sredstva vzeta
v financni najem in obveznost do vracila financnih sredstev pridobljenih s strani Eko sklada.
Inesek obveznosti iz naslova financnega najema predstavlja obveznosti za financiranje
nakupa nepremicnine in vozil.

Vse pogojne obveznosti so kot zavarovanje za prejeta dolgorocna posojila evidencno vpisane
v izvenbilancno evidenco.
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3.5.22 KratkoroCne obveznosti

Tabela 44: Kratkorocne obveznosti

vEUR

Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti

KratkroCne financne obveznosti do bank
kratkoroCni del dolgoroénih obveznosti

Druge kratkorocne financne obveznosti
Kratkroéno posajilo - Interfinance d.o.o.
Odkup terjatev - S-Factoring faktoring druzba d.d.
kratkoroCni del dolgoroCnih obveznosti - Eko sklad
kratkoroCni del dolgoroCnih obveznosti - leasing
Druge kratkoroCne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini

KratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini
Kratkoro¢ne obveznosti za nezarac. blago in storitve
Prejeti predujmi

Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev
Kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in drugih institucij
Druge kratkoroCne obveznosti

Skupaj kratkorocne obveznosti

. L = O
RACUNOVODSKO POROCILO

31.12.2016

1.273.884

861.897
861.897

411.987
0

0
136.751
246.779
28.457

3.435.589
0

3.080.731
1.747.271
956.894
154.597
221.969

354.858
290.691
15.616
48.551

4.709.473

31.12.2015

2.741.874

1.801.791
1.801.791

940.083
400.000
142.672
224.750
153.654

19.007

4.526.971
809

4.070.064
2.491.517
1.278.979
136.375
163.193

456.098
317.676

23.431
114.991

7.268.845

Vse kratkoroCne obveznosti, izkazane po knjigovodski vrednosti, so enake oz. se upostevajo kot

postena vrednost.

V letu 2016 nismo belezili kratkoroCnih obveznosti do poslovodstva.

Vsa kratkoroCna posojila zapadejo v placilo v letu 2017.
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Tabela 45: Struktura poslovnih obveznosti na dan 31.12.2016

v EUR v %
nezapadle 2.933.141 95,2%
zapadle do 30 dni 145.475 4,7%
zapadle 31-60 dni 135 0,0%
zapadle 61-90 dni 0 0,0%
zapadle nad 90 dni 1.980 0,1%
skupaj zapadle 147.590 4,8%
Skupaj kratkoroénih poslovnih obveznosti do dobaviteljev 3.080.731 100,0%

3.5.23 KratkoroCne pasivhe casovne razmejitve

Tabela 46: Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve

v EUR 31.12.2016 31.12.2015
Vnaprej vracunani stroski 117.104 118.422
Kratkoroéno odloZeni prihodki 0 0
Skupaj kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 117.104 118.422

3.5.24 Zunagjbilan¢na evidenca

Druzba ima izkazane zunajbilanCne obveznosti:

e garancije v visini 1.075.687 EUR,
e odpisane terjatve v visini 128.110 EUR,
e nepremicnine na podrocjih bivse Jugoslavije v visini 7.079 EUR

Druzba KOTO d.o.o. Ljubljana ima na dan 31.12.2016 zastavljene svoje nepremicnine za
zavarovanje kreditiranja kratkoroCnih in dolgorocnih financnih obveznosti.

3.5.25 Poslovni dogodki po zaklju€ku poslovnega leta

Dogodki po koncu poslovnega leta ne vplivajo na pripoznanje ter vrednotenje postavk v
racunovodskih izkazih za leto 2016.

Podpisana je nova koncesijska pogodba za obdobje 5 let, to je od aprila 2017 do marca 2022.
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3.6 IZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo potrijuje racunovodske izkaze druzbe KOTO d.o.o. za leto, koncano na dan
31.12.2016.

Poslovodstvo poftrjuje, da so bile pri izdelavi raCunovodskih izkazov za leto 2016 dosledno
uporabliene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile raCunovodske ocene izdelane po
nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da poslovno in raCunovodsko porocilo
predstavijata resnicno in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe, razvoja in izidov
poslovanja druzbe ter njenega financnega poslovanja, vkljucno z opisom bistvenih tvegan, ki
jim je druzba KOTO kot celota izpostavljena.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih
ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so raCunovodski izkazi s
pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z
veljavno zakonodajo in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

V Ljubliani, 26.4.2017

Direftor druibe Dire{dor druibe

Bqﬁ] Drevensek;’-/ﬁz'

/

hMiote] Besmik
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POroclIo neodvisnegarevizora
Lastnikom druzbe KOTO doo

Mnenje

Revidirali smo prilozene racunovodske izkaze druzbe KOTO d.o.0. (»druzbe«), ki vkljuujejo bilanco
stanja na dan 31. decembra 2016, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajotega donosa,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih
racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju so priloZeni ratunovodski izkazi resnicen in posten prikaz finanénega polozaja druzbe
na dan 31. decembra 2016 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj konéano leto v
skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (2016).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nae odgovornosti na
podlagi teh pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami,
ki se nanasajo na revizijo ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost. Potrjujemo
tudi, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo predstavitev druzbe in
poslovno porocilo, ki je sestavni del letnega porotila. Druge informacije ne vkljuéujejo raéunovodskih
izkazov in nasega revizorjevega porocila o njih.

V povezavi z opravljeno revizijo raunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije
in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z raéunovodskimi izkazi, zakonskimi
zahtevami ali nasim poznavanjem, pridoblienim pri revidiranju, ali se kako drugade kaZejo kot
pomembno napacne.

Vezano na poslovno porogilo smo presodili ali poslovno porogilo vklju€uje razkritja, kot jih zahteva Zakon
0 gospodarskih druzbah (v nadaljevanju »zakonska dologila«).

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji ratunovodskih izkazov in na osnovi zgoraj opisanih
postopkov menimo:

- da so informacije v poslovnem porogilu za poslovno leto, za katero so pripravljeni raéunovodski
izkazi, skladne z informacijami v ratunovodskih izkazih ter

- da je bilo poslovno porocilo pripravljeno v skladu z zakonskimi dologili.

Poleg tega smo v lu¢i poznavanja in razumevanja druzbe in okolja, v katerem ta posluje, ki smo ga
pridobili pri opravljanju revizije, dolzni poro¢ati, &e bi zaznali pomembno napako v poslovnem poroéilu.
V zvezi s tem nimamo o ¢em porocati.

TRR: SI 56 2900 0000 1851 102
vpis v sodni register: OkroZno sodidée v Ljubljani
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.0., slovenska druzba §t. reg. vI.: 061/12062100
z omejenc odgovornostio in élanica KPMG mreZe neodvisnih druzb osnovni kapital: 54.892,00 EUR
Clanic, ki so povezane s Svicarskim zdruZenjem KPMG International ID za DDV: Si20437145
Cooperative ("KPMG International”) matiéna 8t : 5648556
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Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in po$teno predstavitev radunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi racunovodskimi standardi (2016 in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo
poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo ra¢unovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujote podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujoéim podjetiem in uporabo
predpostavke delujotega podjetja kot osnovo za raunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo
podijetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo raéunovodskih izkazov druzbe.
Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vklju¢uje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v
skladu z MSR, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, ¢e ta obstaja. Napa&ne navedbe lahko
izhajajo iz prevare ali napake ter se Stejejo za pomembne, e je upraviceno pri¢akovati, da posamicno
ali skupaj vplivajo na gospodarske odlogitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh ratunovodskih
izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v raéunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napa¢ne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vklju¢uje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napa¢no razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o u¢inkovitosti notranjih
kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih raéunovodskih usmeritev in razumnost raéunovodskih ocen ter
z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoge podjetje, sprejmemo sklep
o primernosti poslovodske uporabe predpostavke delujoéega podjetja, kot podiage raéunovodenja.
Ce sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolZni v revizorjevem porogilu opozoriti na
ustrezna razkritja v raCunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje.
Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila.
Kasnej$i dogodki ali okolis¢ine lahko povzrocijo prenehanje druzbe kot delujotega podjetja;

- ovrednotimo splo$no predstavitev, strukturo in vsebino racunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji ter
ovrednotimo ali ratunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nacgin, da je
dosezena postena predstavitev.



Pristojne za upravljanje med drugim obve$¢amo o nartovanem obsegu in ¢asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih

zaznamo med na$o revizijo.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o. @/

Matjaz PreSeren Danilo Bukovec

pooblasceni revizor pooblasceni revizor
strokovni direktor

Ljubljana, 26. april 2017 KPMG Slovenija, 6.c.c.
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