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v skladu z dolo¢ilom Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave sta
poslovodstvo in nadzorni svet druzbe KOTO d.0.0. skupaj oblikovala in dne 5.3.2024 sprejela

POLITIKO
UPRAVLJANJA DRUZBE KOTO d.o.o.

Dokument se nana3a na druZbo KOTO d. o. 0. (KOTO) in doloa bistvene usmeritve upravljanja druzbe v
okviru postavljenih strateskih ciljev in usmeritev, z upostevanjem vrednot druzbe in njene odgovornosti
do SirSega okolja druzbe.

Dokument predstavlja zavezo poslovodstva in nadzornega sveta za bodoce poslovanje in je dostopen na
spletnih straneh druzbe.

POGLAVITNE USMERITVE UPRAVLJANJA DRUZBE Z UPOSTEVANJEM
ZASTAVLJENIH CILJEV IN VREDNOT TER ODGOVORNOSTI DO SIRSEGA OKOLJA
DRUZBE

Druzba KOTO je druZba z omejeno odgovornostjo. Njeno upravljanje je dvotirno, druzbo vodi direktor
druzbe, nadzoruje pa ga nadzorni svet. Organi druzbe so skup3cina, nadzorni svet in direktor druzbe.

CILjl

Dolgoroéni cilj upravljanja druzbe je uspesno in kakovostno opravljanje pridobitne dejavnosti z namenom
maksimiziranja vrednosti druzbe in ustvarjanja ¢im visjega donosa za druzbenike, upoStevanje nacel
trajnostnega razvoja in celovite odgovornosti druzbe. Druzba deluje v dobro zapostenih, SirSe skupnosti
ter ostalih deleZnikov druZbe. Poleg temeljnega cilja zasleduje druzba tudi druge cilje, ki jih opredeljuje
veljavna zakonodaja.

Poslanstvo

Z inovativnim pristopom ter uporabo okolju prijaznih resitev razvijamo metode za nenehno povecevanje
dodane vrednosti surovin ob so€asnem zmanj$evanju njihovega nezaZelenega vpliva na okolje, druzbo in
nase partnerje.

V sredis¢e nasega delovanja in razvoja poslovanja postavljamo poslovne partnerje, za katere smo prva in
hkrati najbolj$a izbira na trgu. S kakovostnimi in ucinkovitimi reSitvami ter strokovnim znanjem smo
pomemben deleZnik pri zagotavljanju njihovega lastnega napredka.

Okoljska odgovornost, strokovnost ter pripadnost nasih zaposlenih bo tudi v prihodnje pomembno
zagotovilo za uspesno poslovanje in uresnicevanje vizije podjetja.

Vizija

Kot uspesno in inovativno proizvodno podjetje krepimo svoj poloZaj v mednarodnem prostoru.
Prepoznavnost gradimo s svojimi trajnostnimi resitvami, ki povecujejo vrednost Zivalskim stranskim
proizvodom in drugim organskim odpadkom. Delujemo kot partnerji in nenadomestljiv ¢len v kroznem
gospodarstvu, ki pomembno prispeva k trajnostnemu razvoju druzbe kot celote.

POLITIKA UPRAVLJANJA DRUZBE KOTO d.c.0.
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Vrednote
Pri uresnitevanju vizije in poslanstva v srediife postavljamo vrednote, ki so vpete v naSe vsakdanje
poslovanje. To so:
trajnostno delovanje,
strokovnost,
inovativnost in
vztrajnost, s katero dosegamo zastavljene cilje.
Obenem pa nas krasijo tudi pogum, medsebojno spostovanje in eti¢nost v poslovanju in odnosu do okolja.

NAVEDBA REFERENCNEGA KODEKSA UPRAVLJANJA

Druzba KOTO kot referenéni kodeks upo3teva Kodeks korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave (Kodeks SDH) in si prizadeva spostovati Priporocila in pricakovanja slovenskega drzavnega
holdinga (Priporo€ila SDH).

Ob sprejemu te Politike upravljanja je v veljavi Kodeks SDH, sprejet decembra 2023 in Priporocila SDH,
sprejeta decembra 2023. Oba dokumenta sta objavljena na spletni strani www.sdh.si.

SKUPINE DELEZNIKOV IN STRATEGIJA KOMUNICIRANJA IN SODELOVANJA Z NJIMI

Kljucne skupine deleZnikov, za katere druzba KOTO doloca komunikacijske cilje in sporo€ila ter kljucne
komunikacijske aktivnosti, s katerimi vzpostavlja in vzdrzuje redne odnose ter s tem namenom tudi redno
komunicira, so zaposleni, druzbeniki, kupci, dobavitelji, drzavni organi, mediji, strokovna javnost in lokalna
skupnost.

Zaposleni
V druZzbi KOTO se zavedamo pomena zadovoljnih in motiviranih zaposlenih.
velik poudarek namenjamo temu, da so zaposleni na pravi nacin in pravo¢asno informirani o dogajanju v
druzbi.
Informiranje zapaslenih poteka na razlicne nacine:
z informiranjem s strani nadrejenih,
preko predstavnikov zaposlenih v svetu delavcev in nadzornemu svetu druzbe,
preko oglasnih desk,
preko KOTO intraneta,
preko internih digitalnih komunikacijskih kanalov,
Z izdajanjem internega glasila KOTOPIS,
z letnimi srecanji zaposlenih.

Druzbeniki

DruZzba KOTO s svojim sistemom upravljanja zagotavlja enakopravno obravnavo vseh druzbenikov in
omogoca izvrdevanje pravic druzbenikov, doloCenih v Zakonu o gospodarskih druzbah in Druzbeni pogodbi
KOTO d.o.0.

Druzbeniki imajo odlocilen vpliv na temeljne usmeritve razvoja druzbe. DruZbeniki uresnicujejo svoje
upravljavske pravice na skup3cini druzbe. Komunikacija z druzbeniki poteka na naslednje nacine: redne
skup&cine druzbe, letna in medletna poroCila o poslovanju, neposredno komuniciranje na srecanjih,
spletna stran www.koto.si.

POLITIKA UPRAVLJAN}A DRUZBE KOTO d.o.0.
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Kupci in dobavitelji

V druzbi KOTO se zavedamo, da so tako kupci kot dobavitelji klju¢ni delezniki za naSe poslovanje, zato se
trudimo in ustvarjamo odnos, ki temelji na medsebojnem zaupanju, spostovanju, odgovornosti in dobri
poslovni praksi. S poslovnimi partnerji druzba KOTO gradi trden partnerski odnos. S kupci in z dobavitelji
smo v stalnem stiku in komuniciramo na razli¢ne nacine (s telefonsko in elektronsko korespondenco, z
osebnimi srecaniji).

Za preverjanje uspe3nosti redno merimo zadovoljstvo kupcev in izvajamo ocenjevanje primernosti
dobaviteljev.

Drzavni organi
Druzba KOTO si prizadeva za dobro in celovito sodelovanje z vsemi nadzornimi in drugimi drzavnimi organi
ter spoStuje odlocitve teh organov.

Mediji
DruZba KOTO komunicira z mediji neposredno z odgovarjanjem na njihova vprasanja. Cilj komuniciranja z
mediji je predstavljati in vzdrzevati ugled druzbe in vodstva v vseh delezniskih skupinah ter konkurencnost,
inovativnost in prepoznavnost.

Strokovna javnost
S strokovno javnostjo komuniciramo na strokovnih srecanjih, katerih se redno udelezujemo.

Lokalna skupnost

V druzbi KOTO se zavedamo odgovornosti do druZzbenega okolja, v katerem Zivimo in delujemo.

Z lokalno skupnostjo sodelujemo na turisticnem podrocju, podrocju kulture in Sporta. S svojo Sir3o in 0Zjo
skupnostjo se povezujemo tudi s sponzorstvom in donacijami.

POLITIKA POVEZAV MED DRUZBO IN ODVISNIMI DRUZBAM

Nadzor nad poslovanjem odvisne druZbe se zagotavlja z rednim poroc¢anjem mati¢ni druzbi. Druzba KOTO
posluje z odvisno druzbo po trZznih nacelih, upostevajo€ interna pravila in primerljive trzne cene.

ZAVEZA K UGOTAVLJANJU NASPROTJA INTERESOV IN NEODVISNOSTI CLANOV
NADZORNEGA SVETA IN POSLOVODSTVA

Clani nadzornega sveta so dolZni obve3¢ati nadzorni svet o nasprotju interesov, ki je nastopilo ali bi lahko
nastopilo pri izvrSevanju ali v zvezi z izvrSevanjem njihove funkcije. Zato mora vsak clan nadzornega sveta
obvescati nadzorni svet o svojem morebitnem ¢lanstvu v nadzornih svetih ali organih vodenja drugih
druzb. Clani nadzornega sveta se zavedajo, da je obstoj bistvenega konflikta interesov lahko razlog za
prenehanje funkcije ¢lana nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta pred nastopom mandata ter nato obdobno (enkrat letno) in ob vsaki spremembi
podpisejo in nadzornemu svetu predloZijo izjavo o neodvisnosti ¢lana nadzornega sveta druzbe.
Posamezni ¢lan nadzornega sveta pri svojem delu in odlocanju ni vezan na mnenja in/ali navodila tistih,
ki so ga predlagali ali izvolili, temvet za opravljanje svoje funkcije prevzema polno odgovornost v skladu z
veljavno zakonodajo.

Direktor druzbe je dolZzan morebitno nasprotje interesov nemudoma razkriti nadzornemu svetu.

POLITIKA UPRAVLJANJA DRUZBE KOTO d.o.0.
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ZAVEZA NADZORNEGA SVETA K OCENJEVANJU LASTNE UCINKOVITOSTI

Nadzorni svet se zavezuje, da bo letno ocenjeval lastno uspesnost ter v svojem poro€ilu navedel, do katere
mere je opravljeno samoocenjevanje pripomoglo k spremembam v delovanju nadzornega sveta.

Pri ocenjevanju svojega dela nadzorni svet izvede naslednje aktivnosti:
Ovrednoti delo nadzornega sveta ali komisije v preteklem letu in po potrebi oblikuje priporocila
glede potrebnih izboljsav.
Poda mnenje, ali je bilo sodelovanje in komuniciranje s poslovodstvom ustrezno.
Oceni prispevek ¢lanov, njihovo prisotnost na sejah nadzornega sveta ter njihovo udelezbo pri
razpravah in pri sprejemanju odlocCitev.
Preveri obstoj okolis¢in, ki bi lahko privedle do nastanka nasprotja interesov oziroma odvisnosti
posameznega ¢lana ali ¢lanov nadzornega sveta.

KOMISIJE NADZORNEGA SVETA IN OPREDELITEV NJIHOVIH NALOG

Nadzorni svet za opravljanje strokovno tehnicnih opravil po posameznih podrocjih dela nadzornega sveta
ustanovi eno ali ve¢ komisij z vklju€itvijo neodvisnih strokovnjakov, kar mora biti strokovno in stroskovno
utemeljeno in ne sme druzbi povzrotati nepotrebnih stroskov. Imenovane komisije ne smejo posegati v
poslovodenje druzbe in v pristojnosti poslovodstva. V druzbi delujejo komisije nadzornega sveta, kot jih
doloéi nadzorni svet sam v svojih aktih, v katerih opredeli tudi njihove pristojnosti.

V druzbi delujeta naslednji komisiji nadzornega sveta:
- Revizijska komisija (stalna komisija)
- Kadrovska komisija (nestalna komisija)

Delovanje in imenovanje komisij nadzornega sveta podrobneje urejata Poslovnik nadzornega sveta druzbe
KOTO in Poslovnik revizijske komisije Nadzornega sveta druzbe KOTO.

SISTEM RAZDELITVE ODGOVORNOSTI IN POOBLASTIL MED CLANI ORGANOV
VODENJA IN NADZORA

Druzbo vodi direktor druZbe, nadzor nad vodenjem pa opravlja nadzorni svet. Direktor druzbe in nadzorni
svet opravljata svoje delo skladno z zakoni in Druzbeno pogodbo in v dobro druzbe. Druzbena pogodba
doloc¢a odgovornosti in pristojnosti direktorja druZbe in nadzornega sveta. Podrobneje nacin delovanja
nadzornega sveta ureja Poslovnik o delu nadzornega sveta.

Direktor druZzbe je pri vodenju druzbe in sprejemanju odloCitev samostojen, razen v primerih, ki jih doloca
druzbena pogodba. V teh primerih direktor druzbe potrebuje soglasje nadzornega sveta.

Direktor druzbe redno obves&a nadzorni svet o vseh dejavnikih in dogodkih, ki vplivajo ali bi lahko vplivali
na poslovanje druzbe. Direktor druzbe in predsednik nadzornega sveta imata redne stike z namenom
posvetovanja glede poslovanja, strategije in obvladovanja tvegan;.

Direktor druzbe vodi in organizira delo druzbe, nadzorni svet pa nadzoruje delo in vodenje poslov. V skladu
z Druzbeno pogodbo ima nadzorni svet 3 ¢lane.

Nadzorni svet imenuje in lahko tudi odpoklie direktorja druzbe. Pri tem si prizadeva s skrbno in
pravofasno izbiro zagotoviti kontinuiteto dela poslovodstva.

POLITIKA UPRAVLIANJA DRUZBE KOTO d.o.0.
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OPREDELITEV STRATEGIJE KOMUNICIRANJA IN RAZKRIVANJA INFORMACI)

Korporativno komuniciranje sledi nacelom transparentnega komuniciranja in poslovanja. Cilj
komuniciranja je ustvarjanje pozitivne javne podobe in krepitev ugleda druzbe. Komunikacija druzbe z
deleZniki je odprta in dvosmerna. Komuniciranje z razlicnimi javnostmi poteka nadzorovano in ciljno
usmerjeno po ustaljenih komunikacijskih kanalih.

Za komuniciranje s skup3€ino sta odgovorna direktor druzbe in predsednik nadzornega sveta.

Letna porocila druzba objavlja na svoji spletni strani.

VAROVANJE INTERESOV ZAPOSLENIH V DRUZBI

V druZbi KOTO velja zavedanje, da uspe3nega poslovanja ni mogoce doseci brez motiviranih in zadovoljnih
zaposlenih. Z zaposlenimi gradimo partnerski odnos skozi sodelovanje na razlicnih ravneh druzbe. Vsi
zaposleni imajo tako moZnost podajanja pobud in predlogov, ki se nana3ajo tako na delo, kot na odnose
v druzbi.

Odgovornost do zaposlenih se odraZa tudi v prizadevanju do oblikovanja delovnega okolja, v katerem se
spoStuje dostojanstvo in integriteta vsakega zaposlenega.

Z namenom minimiziranja korupcijskih tveganj, protipravnih in neeti¢nih ravnanj, je postovodstvo sprejelo
Pravilnik o preprecevanju, odkrivanju, preiskovanju prevar in zaSCiti prijaviteljev  ter imenovalo
pooblaifenca za skladnost poslovanja in integriteto. Skladno z zakonom o zadciti prijaviteljev je
poslovodstvo imenovalo tudi zaupnika za sprejem prijav.

S Pravilnikom o ukrepih in politiki druZbe za varovanje dostojanstva zaposlenih je poslovodstvo druzbe
KOTO sprejelo politiko varovanja dostojanstva zaposlenih oz. ukrepe za preprecevanje, odpravljanje in
obvladovanje primerov nasilja, trpin€enja, nadlegovanja in drugih oblik psihosocialnega tveganja na
delovnem mestu, ki lahko ogrozijo zdravje delavcev.

Druzba KOTO si skladno z letnimi finanéno-poslovnimi naérti prizadeva, da bi se ¢im vec zaposlenih
vkljutevalo v programe izobraZevanja, tako zaradi konkretnih potreb delovnega procesa, kot tudi Sirse
usposobljenosti.

V druzbi KOTO stremimo k temu, da je program izobraZevanja oblikovan tako, da omogoca osebnostni
razvoj in razvoj delovne kariere zaposlenih. Zaposleni svoja znanja nadgrajujejo predvsem na
specialisticnih izobraZevanjih s podrocja stroke, kot tudi funkcionalnih izobraZevanjih, v skladu s
potrebami delodajalca.

Druzba je sprejela Eticni kodeks v katerem so zapisana nacela, po katerih ravnajo zaposleni v odnosu do
sodelavcev, poslovnih partnerjev ter druge zainteresirane javnosti. Zaposlenim v druzbi KOTO
zagotavljamo vse pravice iz delovnega razmerja.

V skladu z zakonom se v druzbi KOTO uresniCujejo tudi pravice zaposlenih v skladu z Zakonom o
sodelovanju delavcev pri upravljanju.
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KONCNE DOLOCBE

Politika upravljanja druzbe KOTO zalne veljati, ko jo sprejmeta poslovodstvo in nadzorni svet.

Druzbeniki, zaposleni in druga zainteresirana javnost se o sprejetju in vsebini seznanijo na spletni strani
druzbe KOTO.

PREGLED SPREMEMB

Datum
revizije

20.2.2020
16.2.2021

10.3.2022

30.3.2023

5.3.2024

Spremenjene .
strani vzrok in vrsta spremembe
Sprememba podpisnika
1347 Sprememba datuma referencnega kodeksa upravljanja
T Sprememba t¢. 4 — odvisne druzbe
Sprememba podpisnika
3 . Sprememba Kodeksa in priporodil
Dodani cilji
236 Navedba referenCnega kodeksa upravljanja

Dodan nadin informiranja zaposlenih
Skladnost poslovanja in integriteta
Sprememba podpisnice
1,3, 4 - Navedba referencnega kodeksa upravljanja

Sprememba Stevila odvisnih druzb

Sprememba veljavnosti referencnega kodeksa upravljanja
3,56 . Komisije nadzornega sveta, dodana Kadrovska komisija
Dopolnjen odstavek o integriteti
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